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Aufbau und Konzept des Studiengangs

Der ,Mannheim Master in Management* (MMM) bietehedinzigartiges Lehrangebot, das
durch Spezialisierungen innerhalb der Areas odegr aie Abdeckung eines breiten

Spektrums an unterschiedlichen betriebswirtsclohftih Fachern eine vollstandig flexible
Gestaltung des Studienplans ermdglicht. Abgerunded das Studienkonzept durch eine
Einbindung der universitdren NachbardisziplinenjcRffacher im Bereich Methoden und

Schlusselqualifikationen wie Corporate Social Resgulity sowie ein spezifisches Angebot

in Business Economics aus dem Bereich der Volksehdftslehre. Der Studiengang umfasst
gemal Prifungsordnung somit die Bereiche:

* Methoden und Schliisselqualifikationen (16 ECTS-Re)nk
* Business Economics (12 ECTS-Punkte)

» Betriebswirtschaftslehre (44 - 68 ECTS-Punkte)

* Wabhlfach (0 - 24 ECTS-Punkte)

* Master-Arbeit (24 ECTS-Punkte)

Charakteristisch fur den ,Mannheim Master in Mamagat” ist neben dem hohen Mal3 an
fachlicher Spezialisierung auch seine internatie#alsrichtung. Neben der Mdglichkeit, sich
fur einen Auslandsstudienplatz zu bewerben, stedt &tudierenden des MMM die
Moglichkeit offen, an Doppel-Abschlussprogrammedo(ible degrees”) teilzunehmen. Fur
herausragende Studierende, die eine wissenschatftliCarriere anstreben, wurde eine
Schnittstelle mit einem strukturierten Doktorandadaim am Center for Doctoral Studies in
Business (CDSB) eingefiuhrt, die es erméglicht,Zég zur Promotion zu verkirzen.

Im ,Mannheim Master in Management* werden folgeridergordnete programmspezifische
Lernziele — ,Learning Goals" (LG) — vermittelt:

 Empirische Methoden — Studierende verstehen dieGzunde liegende Logik
empirischer wissenschaftlicher Studien. Sie besitdee notwendigen Fahigkeiten,
grundlegende empirische Forschungsprojekte duréheem und ihre Ergebnisse zu
interpretieren. (LG 1)

» Entscheidungsprobleme analysieren und l6sen —&armdie sind mit den Methoden
der rationalen Entscheidungsfindung vertraut unthke die Unterschiede zwischen
normativer und deskriptiver Entscheidungstheoti& 2)

» Corporate Social Responsibility — Studierende erdrt ethische Fragen im
Unternehmenskontext. (LG 3)

« Internationale Wirtschaftskompetenz — Studierendafiigen Uber ein globales
Verstandnis von Management. (LG 4)

* Anwenden von Wissen und grundlegendes wissensichaftl Arbeiten — Studierende
sind in der Lage, Wissen anzuwenden und zu traaséer, um unbekannte Probleme
in einem spezifischen Managementbereich zu I6siensiBd in der Lage, wesentliche
wissenschaftliche Arbeitsmethoden anzuwenden. (LG 5
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Teil I: Modultbersicht
Die Modultibersicht enthalt alle Module, die im MasStudiengang belegt werden kénnen

bzw. zu belegen sind.
Detaillierte Informationen zu den Modulen findeahsin Teil Il.

1. Methoden- und Schlisselqualifikationen

Modulnr. | Modulbezeichnung ECTS |HWS FSS
CC 501 | Entscheidungstheorie 6 E E
CC 502 | Applied Econometrics 6 E

CC 503 | Empirische Methoden 6 D? E
CC 504 | Corporate Social Responsibility 4 D E

2. Business Economics

Modulnr. | Modulbezeichnung ECTS |HWS FSS
BE 510 Business Economics | 6 E

BE 511 Business Economics |l 6 E

3. Betriebswirtschaftslehre

3.1. Kernangebot

3.1.1. Area ,Accounting and Taxation*

500er-Module

Modulnr. | Modulbezeichnung ECTS |HWS | FSS
ACC 511 | Konzernrechnungslegung 6 D

ACC 512 | Jahresabschluss 6

ACC 513 | Konzernrechnungslegungspraxis 4 D

ACC 515 | IFRS Reporting and Capital Markets 6

ACC 531 | Unternehmensbewertung 6 D

ACC 532 | Security Valuation & Financial Statement Analyg 6 (E)®

! E: Veranstaltungssprache Englisch

2 D: Veranstaltungssprache Deutsch

% (): Informieren Sie sich auf der Homepage degtehls, ob die Veranstaltung im aktuellen Semester
angeboten wird
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ACC 552 | Wertorientiertes Controlling in der 4 D D
Unternehmenspraxis

TAX 510 | Grundlagen der Besteuerung 6 D

TAX 511 | Fallstudien zu den Grundlagen der Besteuerung 4 D

TAX 520 | Besteuerung der Unternehmen 6 D

TAX 521 | Fallstudien zur Besteuerung der Unternehmen | 4 D

TAX 530 | Taxation of Businesses and Individuals 6 E

TAX 540 | Steuerliches Rechnungswesen 4 D

ACC/ International Course — Accounting and Taxation| x X X

TAX 550

600er-Module

Modulnr. | Modulbezeichnung ECTS |HWS FSS

ACC 620 | Accounting for Financial Instruments & Financi{ 6 D
Institutions

ACC 621 | Earnings Management 8 E

ACC 623 | Accounting Theory 6 E

ACC 624 | Unternehmensbewertungspraxis 8 D

ACC 671 | Audit Theory 6 (E)

ACC 672 | Corporate Governance Theorie 6 D

ACC 674 | Disclosure Theory 6

TAX 610 | Internationale Unternehmensbesteuerung 6 D

TAX 611 | Fallstudien zur Internationalen 4 D
Unternehmensbesteuerung

TAX 630 | International Business Taxation 6 E

TAX 650 | European Business Taxation 4

TAX 660 | Steuerwirkung und Steuerplanung 6 D

TAX 670 | International Tax Planning 6




700er-Module

Modulnr. | Modulbezeichnung ECTS | HWS FSS
ACC 712 | Master-Kolloquium Prof. Simons - D/E D/E
ACC 714 | Master-Kolloquium Prof. Wistemann - D/E D/E
ACC 761 | Seminar Accounting and Capital Markets 6 D/E D/E
ACC 762 | Master-Kolloguium Prof. Daske - D/E D/E
TAX 730 | Seminar in Betriebswirtschaftlicher Steuerlehre| 6 D/E D/E
TAX 740 | Master-Kolloquium - D/E D/E
3.1.2. Area ,Banking, Finance, and Insurance*
500er-Module
Modulnr. | Modulbezeichnung ECTS |HWS | FSS
FIN 500 | Investments 6
FIN 520 | Bankbetriebslehre 12 D
FIN 540 | Corporate Finance | 10
(Kapitalstruktur, Kapitalkosten und Bewertung)
N 560 o o |
Fivser | Iesinentnanagencnt on : °
FIN 580 | Derivatives |: Strategien und Bewertung 6 E
FIN 550 | International Course — Banking, Finance and | x X X
Insurance
600er-Module
Modulnr. | Modulbezeichnung ECTS | HWS FSS
FIN 601 | Bond Markets 6 E
FIN 602 | Trading and Exchanges 6 E
FIN 620 | Behavioral Finance 6 E
FIN 630 | Corporate Governance 6 E
FIN 640 | Corporate Finance Il (Fusionen, Ubernahmen ( 10 E

Unternehmensverkaufe)




700er-Module

Modulnr. | Modulbezeichnung ECTS | HWS FSS

FIN 703 | Seminar ,Financial Markets*® 6 D/E D/E

FIN 704 | Colloguium ,Financial Markets* - D/E D/E

FIN 720 | Seminar in Bankbetriebslehre und Behavioral | 6 D/E (D/E)
Finance

FIN 721 | Master-Kolloquium in Bankbetriebslehre und | - D/E D/E
Behavioral Finance

FIN 740 | Corporate Finance Seminar 6 E

FIN 760 | Seminar in Versicherung 6 D

FIN 761 | Masterkolloquium in Versicherung - D

FIN 780 | Seminar in Asset Management & International | 6 E
Finance

FIN 781 | Master-Kolloquium in Asset Management & - D/E D/E
International Finance

3.1.3. Area ,Information Systems*

500er-Module

Modulnr. | Modulbezeichnung ECTS | HWS FSS

IS/IMAN Information Systems in Organizations 6 E

500

IS 510 Prozessmanagement 6 E

IS 511 Information Resource Management 6 E

IS 530 Component-Based Systems 6 D/E

IS 540 Management of Enterprise Systems 6 E

IS 541 Methods and Theories in Information Systems | 6 E

IS 551 Foundations of Data Management 6

IS 553 System Software 6

IS 554 Technological Foundations of Information 8 E
Systems

IS 550 International Course — Information Systems X X X




600er-Module

Modulnr. | Modulbezeichnung ECTS | HWS FSS
IS 602 Business Intelligence and Management Suppol 6 (E)
Systems
IS 604 Contemporary Issues in Enterprise Systems: | 6 E
Banking Enterprise Systems
IS 613 Applied Project in Design Thinking and Lean | 6 E
Software Development
IS 614 Betriebliches Wissensmanagement 6 E
IS 625 Pervasive Computing 6
IS 627 Self-organizing Systems 6
IS 629 Product Management and Design for Enterpris¢ 6 E
Systems
IS 630 Machine Learning 6 E
700er-Module
Modulnr. | Modulbezeichnung ECTS | HWS FSS
IS 711 Master-Kolloquium Prof. Heinzl - E E
IS 712 Seminar Prof. Heinzl 6
IS 721 Master-Kolloquium Prof. Becker -
IS 722 Seminar Trends in Distributed Systems 6
IS 731 Master-Kolloquium Prof. Schader - D/E D/E
IS 732 Seminar Prof. Schader 6 E E
IS 741 Master-Kolloquium Prof. Madche - E E
IS 742 Seminar Prof. Madche 6 E E
3.1.4. Area ,Management"”
500er-Module
Modulnr. | Modulbezeichnung ECTS | HWS FSS
ISIMAN Information Systems in Organizations 6 E
500
MAN 550 | International Course — Management X X X




600er-Module

Modulnr. | Modulbezeichnung ECTS | HWS FSS

MAN 611 | Management 6ffentlicher Dienstleistungen 6 D

MAN 625 | Organizational Structures Within and Between | 6 E
Firms

MAN 627 | Organizational Design and Technology 6 (E)

MAN 629 | Organization for Innovation 6 E

MAN 630 | Introduction to Entrepreneurship 6 E

MAN 632 | Advanced Entrepreneurship 6 E

MAN 643 | HRM und Arbeitsrecht 6 (D)

MAN 645 | Leadership and Motivation 6 E

MAN 646 | HR Analytics 6 D

MAN 647 I\Sﬂt;t;s(i;n e;r;]ctl International Human Resource 6 E

MAN 648 | Incentives and Performance 6 E

MAN 654 | Corporate Restructuring 6 E

MAN 655 | Corporate Strategy: Managing Business Group| 6 E

MAN 656 | Mergers & Acquisitions 6 E

MAN 657 | Global Strategic Management 6

MAN 672 | Nonprofit Management 6 D

700er-Module

Modulnr. | Modulbezeichnung ECTS | HWS FSS

MAN 720 | Research Seminar Organizational Theory 6 E (E)

MAN 741 | Research Seminar on Human Resource 6 D/E D/E
Management and Leadership

MAN 750 | Seminar Corporate Strategy & Governance 6 E E

MAN 760 | Seminar CSR 6 D/E

MAN 770 | Research Seminar on Small and Medium Sizeq 6 (D/E) D/E

Companies and Entrepreneurship

3.1.5. Area ,Marketing*

500er-Module




Modulnr. | Modulbezeichnung ECTS |HWS FSS

MKT 510 | Price and und Product Management 6 E

MKT 520 | Market Research 6 E

MKT 531 | Marketing Theory 4 E

MKT 540 | Marketing Strategy 8 E E

MKT 545 | Customers, Markets and Firm Strategy 4 E

MKT 560 | Services Marketing 4 E

MKT 550 | International Course — Marketing X X X

600er-Module

Modulnr. | Modulbezeichnung ECTS |HWS FSS

MKT 611 | Sales Management and Customer Relationshig 4 E
Management

MKT 612 | Business-to-Business-Marketing 2 E

MKT 614 | Communications Management 2 E

MKT 621 | Global Marketing 4 E E

MKT 622 | Country Manager 2 E E

700er-Module

Modulnr. | Modulbezeichnung ECTS | HWS FSS

MKT 710 | Forschungsseminar 6 D/E D/E

MKT 720 | Marketingseminar 6 D/E D/E

MKT 730 | Marketing Seminar Prof. Kuester 6 D/E D/E

MKT 740 | Forschungsseminar 6 E E

3.1.6. Area ,Operations Management*

500er-Module

Modulnr. | Modulbezeichnung ECTS |HWS | FSS

OPM 501 | Logistics Management 6 E

OPM 502 | Inventory Management 6 E

OPM 503 | Verkehrsbetriebslehre | - Landverkehr und 4 D
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Schifffahrt

OPM 504 | Verkehrsbetriebslehre 1l - Luftverkehr 4 D
OPM 561 | Lean Production Management 6
OPM 581 | Service Operations Management 6 D/E
OPM 550 | International Course — Operations Managemen X X X
600er-Module
Modulnr. | Modulbezeichnung ECTS |HWS FSS
OPM 601 | Supply Chain Management 6 E
OPM 660 | Simulation of Manufacturing Systems 2 E
OPM 661 | Robust Planning in Stochastic Manufacturing | 6 E
Systems
OPM 662 | Modelling and Optimization of Operations 8 E
Scheduling
OPM 681 | Case Studies in Service Operations Manageme¢ 6 E
OPM 682 | Revenue Management 6 E
700er-Module
Modulnr. | Modulbezeichnung ECTS |HWS FSS
OPM 701 | Research Seminar Supply Chain Management| 6 D/E (D/E)
OPM 702 | Master-Kolloquium - D/E D/E
OPM 761 | Research Seminar Production Management 6 D/E D/E
OPM 762 | Master Colloquium Production Management | - D/E D/E
OPM 763 | Basics of scientific writing for final theses - D/E D/E
OPM 765 | Introduction to scientific writing and presentatio| - D/E D/E
for term papers
OPM 781 | Research Seminar Service Operations 6 D/E D/E
OPM 782 | Master Colloquium Service Operations - D/E D/E

-11 -




3.2. Wechselndes Modulangebot

3.2.1. Area ,Accounting and Taxation*

500er-Module

Modulnr. | Modulbezeichnung ECTS | HWS FSS

ACC 514 | International Financial Reporting & Analysis 4 E

oo

ACC 553 | Controlling 6 D

ACC 554 | Internationales Konzerncontrolling 6 D

ACC 571 | Prufungslehre und -praxis 4 D

ACC 572 | Qualitats- und Risikomanagement in der 4 D
Wirtschaftspriferpraxis

ACC 573 | Ausgewahlte Fragen der IFRS-Rechnungslegu| 4 D

600er-Module

Modulnr. | Modulbezeichnung ECTS |HWS FSS

ACC 626 | Transaction Accounting 4 D

ACC 627 | Fallstudien ,Beratung von Finanzdienstleistern’| 6 D D

ACC 653 | Kostenmanagement und -analyse 6 D

TAX 661 | Case Studies in International Tax Planning 4 E

700er-Module

Modulnr. | Modulbezeichnung ECTS | HWS FSS

ACC 711 | Seminar 6 D/E D/E

ACC 713 | Seminar 6 D/E D/E

ACC 753 | Seminar 6 D/E

ACC 754 | Master-Kolloquium 0 D D

-12 -




3.2.2. Area ,Banking, Finance, and Insurance*

500er-Module

Modulnr. | Modulbezeichnung ECTS | HWS FSS
FIN 603 | Empirical Finance 8 E
FIN 660 | Quantitatives Risikomanagement 4 (D)
FIN 681 | Derivatives Il — Advanced Pricing and Risk 6 (E)
Management Applications
FIN 682 | International Asset Management 6 (E)
700er-Module
Modulnr. | Modulbezeichnung ECTS |HWS FSS
FINTSO | 2 ickungsfnangienung. : IE
3.2.3. Area “Information Systems*
500er-Module
Modulnr. | Modulbezeichnung ECTS | HWS FSS
IS 500 E-Business and Electronic Markets 6 E
IS 501 Introduction to Software Development with Javy - E
and Android
600er-Module
Modulnr. | Modulbezeichnung ECTS |HWS FSS
IS 606 Strategies for Electronic Commerce 6 E
IS 615 Design Thinking and Lean Development in 6 E
Enterprise Software Development
IS 632 Supply Chain Management 6 (E)
3.2.4. Area ,Management"”
600er-Module
Modulnr. | Modulbezeichnung ECTS | HWS FSS
MAN 613 | New Public Management 6 D
MAN 616 | Branchenspezifische Herausforderungen im 6 D

Nonprofit Management

-13 -




MAN 619 | Nonprofit Marketing 4 E

MAN 631 | Creativity and Entrepreneurship in Practice 6 E

MAN 635 | Social Entrepreneurship: Targeting Social Capi| 6 E
through Ecopreneurship

MAN 636 | International Entrepreneurship and Managing | 6 E
Change

MAN 677 | International Business Strategy 3 E

MAN 678 | Strategy of Technological Oriented New Ventur 3 E

700er-Module

Modulnr. | Modulbezeichnung ECTS | HWS FSS

MAN 710 | Forschungsseminar Public & Nonprofit 6 D/E
Management

MAN 742 | High Performance Leadership 6 E

3.2.5. Area ,Marketing*

600er-Module

Modulnr. | Modulbezeichnung ECTS | HWS FSS

MKT 613 | Verhandlungsfihrung 2 D

MKT 632 | Value-Based Marketing 2 E

MKT 661 | Consumer Behavior 2 E

MKT 662 | Interactive Marketing 4 E

MKT 663 | Branding and Brand Management 4 E

3.2.6. Area ,Operations Management*

500er-Module

Modulnr. | Modulbezeichnung ECTS |HWS FSS

OPM 543 | Procurement 6 E

OPM 544 | Advanced Planning in Supply Chains 6 E

OPM 545 | Cases on Current Issues in Supply Chain 4 E
Management

OPM 565 | Integrierte Produktentwicklung 4 (D)

-14 -




600er-Module

Modulnr. | Modulbezeichnung ECTS |HWS FSS
OPM 663 | Modelling and Optimization of Operations 6 E
Scheduling

700er-Module

Modulnr. | Modulbezeichnung ECTS |HWS FSS

OPM 741 | Applied Seminar Supply Chain Management | 6 (D/E)

3.3. Business Research

Module des Ph.D. Programms kénnen erst nach eeiolggr Bewerbung und Zulassung zum
Kursprogramm ,Business Research” belegt werdenimnidahmen des Master-Studiums
anerkannt werden.

Accounting and Taxation

800er-Module

ACC 801 Applied Methods & Tools in Accounting and Finance 8
ACC 802 Analytical Accounting Research 8
TAX 801 Business Taxation 8

700er-Module

E 700 Mathematics for Economists 6
E 701 Advanced Microeconomics 8
Finance

800er-Module

FIN 801 Discrete-Time Finance 8
FIN 802 Continuous-Time Finance 8
FIN 803 Corporate Finance 8

700er-Module

E 700 Mathematics for Economists 6

- 15 -



E 701 Advanced Microeconomics 8

Management

800er-Module

MAN 801 Advances in Entrepreneurship and Management Résearc 8

MAN 802 Fundamentals of Non-Profit Management Science 8

MAN 803 Applied Econometrics in Management and Entrepresiepir 8
Research

MAN 804 Advances in Strategic Management 8

700er-Module

E 700 Mathematics for Economists 6

Marketing

800er-Module

MKT 801 Fundamentals of Marketing Research 8

MKT 802 Marketing Theories 8

MKT 803 Consumer Behavior 8

700er-Module

E 700 Mathematics for Economists 6

E 701 Advanced Microeconomics 8

Operations and Information Systems

800er-Module

OPM 801 Optimization and Heuristics 8

OPM 802 Dynamic and Stochastic Models in Supply Chain Resea 8

OPM 803 Selected Topics in Nonlinear Optimization 8

IS 801 Fundamentals of Design Science Research 8

IS 802 Simulation 8

700er-Module

E 700 Mathematics for Economists 6

-16 -




4. Wabhlfach

4.1. Wirtschaftspadagogik mit betrieblichem Schwerpnkt

Bildungsmanagement 12

Spezialgebiete 4/8

4.2. Praktische Informatik

Praktische Informatik |

Praktische Informatik 1l

Algorithmen und Datenstrukturen

QO (00 | 0 |

Datenbanksysteme |

4.3. Wirtschaftsrecht
Informationen zu den einzelnen Veranstaltungenedmtren Sie bitte den
Detailbeschreibungen im Teil Il des Modulkatalogs.

4.4. Politik

EinfUhrung in die Politikwissenschaft 6
EinfUhrung in die Politische Soziologie 6
EinfUhrung in die Internationalen Beziehungen 6
Einfihrung in die Vergleichende Regierungslehre 6
4.5. Mathematik

Analysis | 10
Analysis I 10
Lineare Algebra | 9
Lineare Algebra Il 9

-17 -



4.6. Psychologie

Informationen zu den einzelnen Veranstaltungenedmhen Sie bitte den
Detailbeschreibungen im Teil Il des Modulkatalogs.

4.7. Anglistik/Amerikanistik

Informationen zu den einzelnen Veranstaltungenedmhen Sie bitte den
Detailbeschreibungen im Teil Il des Modulkatalogs.

4.8. Germanistik

Informationen zu den einzelnen Veranstaltungenedmhen Sie bitte den
Detailbeschreibungen im Teil Il des Modulkatalogs.

4.9. Romanistik

Informationen zu den einzelnen Veranstaltungenedmhen Sie bitte den
Detailbeschreibungen im Teil Il des Modulkatalogs.

4.10. Geschichte

Informationen zu den einzelnen Veranstaltungeneadmtren Sie bitte den

Detailbeschreibungen im Teil Il des Modulkatalogs.

4.11. Philosophie

Ethik, Gesellschaft, Wirtschaft 16

Geschichte der Philosophie 16

4.12. Soziologie

Soziologie A 18

Soziologie B 18

4.13. Volkswirtschaftslehre

Informationen zu den einzelnen Veranstaltungenedmhen Sie bitte den
Detailbeschreibungen im Teil Il des Modulkatalogs.

4.14. Theologie
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Informationen zu den einzelnen Veranstaltungenedmtren Sie bitte den
Detailbeschreibungen im Teil Il des Modulkatalogs.

5. Master-Arbeit

Informationen zu den Voraussetzungen zur Masteeidntnehmen Sie bitte den
Detailbeschreibungen im Teil Il des Modulkatalogs.
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Teil II: Detaillierte Informationen zu den Modulen

1. Methoden- und Schliisselqualifikation

Bei den Modulen CC 501 und CC 504 handelt es gsicliPtlichtveranstaltungen. Zusatzlich
muss eines der beiden Module CC 502 und CC 508teterden. Eine Belegung beider
letztgenannten Module ist nicht méglich.

Modul: CC 501 Entscheidungstheorie

Lerninhalte:

Den Gegenstand der Vorlesung bilden Methoden, e¥égget sind, Entscheidungen in derj
verschiedensten Lebensbereichen mit einem hoheh & Rationalitéat zu treffen.
Schwerpunkte sind Entscheidungssituationen bekdilikten, unter Risiko (EUT), bei
unvollstandigen Informationen Uber die eigenendtgifzen oder Wahrscheinlichkeiten.
Ebenfalls werden deskriptive Entscheidungstheasiendie Prospect Theory vorgestellt.
Eine Einfihrung in Wahrscheinlichkeitsrechnung eintig3lich Bayes Theorem wird
gegeben. Zudem werden verschiedene Visualisiereclysiken wie Entscheidungsbaume
oder -matrizen diskutiert.

Lern- und Qualifikationsziele:

Nach Besuch dieses Kurses sind die Studenten timhaden Entscheidungsprozessen
vertraut, sie konnen Entscheidungssituationen geegfrukturieren und visualisieren. Sie
sind in der Lage einfache Techniken anzuwendenjmier anderem Mehrfachziele, Risika,
intertemporale Entscheidungen und unvollstandifgrimation abdecken. Weiterhin werde
grundsétzliche verhaltenswissenschaftliche Erkessgrnvermittelt, die im Widerspruch zu
den praskriptiven Methoden stehen.

=)

Voraussetzungen:
Formal: keine
Inhaltlich: Die Studenten sollten die Bachelor-Module Finanaehaft | und Il des
Mannheimer Bachelors (oder aquivalente Kurse) gdtairen. Die Vorlesung setzt aul3erdem
Basiswissen in Mathematik (Analysis, Optimierungll (btatistik (Erwartungswert, Varianz,
Standardabweichung) voraus.

Anmeldepflicht: nein Weitere Infos zur Anmeldung:
Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudiunf Selbststudiun? ECTS
Vorlesung 2 6 4
Ubung 2 2 2
ECTS Modul insgesamt 6
Prufungsform und -umfang Klausur (75 Min., 100%)
Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Irem Demirci

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus HWS und FSS

Sprache Englisch

* Das Prasenzstudium wird im Folgenden in SWS arigsyge
® Das Selbststudium wird im Folgenden in SWS angegeb
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Programmspezifische Lernziele

LG2,LG 4

Verwendbarkeit

Mannheim Master in Management, M.Sc.

Wirtschaftspadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformatik

Diplom BWL, M.Sc. Wirtschaftsmathematik
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Module: CC 502 Applied Econometrics

Contents: In this module we will first review some essensitdtistical concepts, including
probability, random variables, distributions, ctat®n, sampling, estimation, confidence
intervals and hypothesis testing. The second pidlrprevide a treatment of the principles
and uses of simple and multivariate linear regogsanalysis. We will consider how result
from such analyses can be interpreted and appligtei context of managerial decision-
making. Furthermore, the limitations and potergitfhlls of econometric techniques will b
discussed.

¢

Learning outcomes:
* A sound understanding of key statistical conceptstachniques
« Familiarity with the principles and core techniqué®conometric analysis and hoy
regression results can be interpreted
» Skills in the practical application of relevant qtitative methods

<

Prerequisites:

Formal: Not taken Module CC 503

Recommended: Knowledge of introductory statistics at bacheloele

Obligatory Registration: no Further information on registration:

Courses Hours per week Self-study ECTS

Lecture 2 6 4

Exercise class 2 2 2

ECTS in total 6

Form of assessment Written exam (90 minutes)

Lecturer/Person in charge Prof. Dr. Steffen Reinhold

Duration of module 1 semester

Offering Fall semester

Language English

Program-specific educational goals|LG 1, LG 5

Range of application Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspadagogik
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Modul: CC 503 Empirische Methoden

Lerninhalte:

Zentrale Theorien empirischer Forschung. Zentralen@agen deskriptiver und induktiver
Statistik (z.B. zentrale deskriptive StatistikenaNischeinlichkeitsverteilungen,
inferenzstatistische Tests). Einfihrung in quailiaempirische Forschung. Einfihrung in
experimentelle empirische Forschung. Einfihrunigafragungsbasierte empirische
Forschung. Einfihrung in empirische Forschung auin@lage von Sekundardaten.
Anwendungsgebiete und Grenzen alternativer quiaktatind quantitativer empirischer
Methoden.

Lern- und Qualifikationsziele:

- Die Teilnehmer kennen Erkenntnispotenziale undnzga empirischer Forschung in der

Betriebswirtschaftslehre.
- Die Studierenden sind in der Lage, einen empirisdh&ensatz anhand deskriptiver
Statistiken zu beschreiben und einfache Hypothese&truktur der Daten zu testen.
- Die Studierenden kennen das allgemeine Vorgeheguaditativen Studien,
Experimenten, Befragungen und Studien auf GrundilageSekundardaten.
- Die Studierenden verstehen grundlegende VerfahreAmralyse von
Dependenzstrukturen (insbesondere Varianzanalyd®&agressionsanalyse)
und kénnen Ergebnisse dieser Verfahren interpestier

Voraussetzungen:

Formal: keine Belegung des Moduls CC 502

Inhaltlich:  keine

Anmeldepflicht: nein Weitere Infos zur Anmeldung:
Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium Selbststudium ECTS
Vorlesung 2 6 4
Ubung 1 3 2
ECTS Modul insgesamt 6
Prufungsform und -umfang Schriftliche Klausur von 90 Minuten

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Dirk Totzek

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus HWS und FSS

Sprache HWS deutsch; FSS englisch

Programmspezifische Lernziele LG 1

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformati
M.A. K&W
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Modul: CC 504 Corporate Social Responsibility

Lerninhalte:
Die Veranstaltung befasst sich mit dem Thema ,CatgoSocial Responsibility” (CSR) ur]
dessen Hintergrinden. Im Mittelpunkt steht die Angedersetzung mit dem Verhaltnis
zwischen Gewinnerzielung und Verantwortung. Hievfi@rden sowohl theoretische CSR-
Grundlagen als auch praxisrelevante CSR-Kompeteverenittelt. Es wird gezeigt, dass €
sich bei CSR um eine Investition in die Bedingunden langfristigen Unternehmenserfol
handelt. Besondere Bedeutung kommt dabei der R@agsie CSR unter
Wettbewerbsbedingungen zur Geltung gebracht wetden. Die damit verbundenen
Managementherausforderungen werden anhand versadeieBallstudien illustriert und
diskutiert.

d

[72)

DS

Lern- und Qualifikationsziele:

Die Veranstaltung sensibilisiert die Teilnehmerdieg Bedeutung ethischer Fragestellungen

im unternehmerischen Alltag. Das vermittelte Wiseandglicht den Studierenden einen
zweckmalfigen Umgang mit dem prominenten Begriffrpooate Social Responsibility*”.
Insbesondere kénnen sie die Reichweite und GrevaeCSR in zweckmalliger Weise
bestimmen. Die in der Veranstaltung vermitteltenmp@tenzen ermdglichen es den
Teilnehmern, ethische Herausforderungen im Managestaikturieren und handhaben z
konnen.

—

Voraussetzungen:

Formal: keine

Inhaltlich:  keine

Anmeldepflicht: nein Weitere Infos zur Anmeldung:
Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium Selbststudium ECTS
Vorlesung 2 6 4
ECTS Modul insgesamt 4
Prufungsform und -umfang Klausur (60 Minuten)

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Nick Lin-Hi

Dauer des Moduls 1 Semester
Angebotsturnus HWS und FSS
Sprache Deutsch (HWS), Englisch (FSS)

Programmspezifische Lernziele LG 3,LG4,LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, M.Sc.

Wirtschaftspddagogik, M.A. K&W
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2. Business Economics

Die Module BE 510 und BE 511 sind Pflichtmodule.

Module: BE 510 Business Economics |

Contents:
In this module we will examine strategic behavind &fficiency in the context of businesg
decisions from a microeconomic perspective. An irtgpd aim is to convey an under-
standing of how economists approach these issub®antroduce participants to some
economic concepts that may be helpful in makingseai how businesses and other
organizations operate. Using these concepts westuidly the decision-making behavior of
individuals, analyze incentive mechanisms withigamizations and investigate the
economics of bargaining and information.

Learning outcomes:
* The ability to apply economic reasoning in the eahbf economic organizations
* An understanding of model-based analytical metlamsarguments in managerial
and personnel economics

* Familiarity with relevant economic and game-theoettconcepts under both full and
incomplete information

Prerequisites:

Formal: None

Recommended: Knowledge of introductory microeconomics at baché&wel

Obligatory Registration: no Further information on registration:

Courses Hours per week Self-study ECTS

Lecture 2 6 4

Exercise class 2 2 2

ECTS in total 6

Form of assessment Written exam (90 minutes)

Lecturer/Person in charge Prof. Dr. Henrik Orzen

Duration of module 1 semester. Both the lecture and the exercise clags
will be held in two parallel, identical streamsaitow
smaller class sizes.

Offering Fall semester

Language English

Program-specific educational goals| LG 5

Range of application Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspadagogik
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Module: BE 511 Business Economics I

Contents:

Building on BE 510 Business Economics I, this meduwill provide an introduction to
economic models of strategic decision-making aridhs@r of firms in the context of
oligopolistic competition. Topics will include outpand pricing strategies, the economics
collusion, market structure, market entry decisiang product differentiation. Some of th¢
topics require a degree of analytical rigor andwilemake use of some game-theoretical
and mathematical methods.

of
pSe

Learning outcomes:
* The ability to apply economic reasoning in the eahbf oligopolistic competition
* An understanding of model-based analytical metlamsarguments
« Familiarity with basic game-theoretic models ofusttial organization

Prerequisites:

Formal: None

Recommended: Knowledge of introductory microeconomics at bachédwgel, BE 510

Obligatory Registration: no Further information on registration:

Courses Hours per week Self-study ECTS

Lecture 2 6 4

Exercise class 2 2 2

ECTS in total 6

Form of assessment Written exam (90 minutes)

Lecturer/Person in charge Prof. Dr. Henrik Orzen

Duration of module 1 semester. Both the lecture and the exercise cla
will be held in two parallel, identical streamsaitow
smaller class sizes.

Offering Spring semester

Language English

Program-specific educational goals| LG 5

Range of application Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspadagogik
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3. Betriebswirtschaftslehre

Im Folgenden finden Sie das Kernangebot und das h¥ééede Modulangebot der

betriebswirtschaftlichen Areas der Fakultdt. Hiednken Sie im Rahmen der

Prufungsordnung und unter Rucksicht auf die jeweili Modulvoraussetzungen frei wahlen,
welche Module Sie belegen. In der Regel werderem B0D0er-Modulen eher grundlegendere
Inhalte vermittelt, wéhrend 600er-Module haufig diesr auf einem gewissen Grundwissen
aufbauen (Naheres entnehmen Sie bitte den ModuibEbangen). 700er-Module

bezeichnen Seminare und stehen daher in direkteamgBaur Master-Arbeit.

3.1. Kernangebot

3.1.1. Area ,Accounting and Taxation*

Modul: ACC 511 Konzernrechnungslegung

Lerninhalte:

Die Vorlesung setzt sich mit der Technik der Etated und Interpretation konsolidierter
Jahresabschliusse auf Basis der IFRS und des H@&haoder. Dabei werden insbesondere
Techniken der Kapitalkonsolidierung, aber auchSig#ruldenkonsolidierung, der
Zwischenerfolgseliminierung und der Ertrags- undwandskonsolidierung vorgestelit.
Erganzend werden Modelle zur 6konomischen Begrimgdien Konzernbildung oder zum
Effekt von Harmonisierungsbestrebungen der Rechslaggng auf die Effizienz des
Kapitalmarktes angesprochen.

Lern- und Qualifikationsziele:
Die Studierenden kennen die relevanten Normen zwnzB&rnrechnungslegung |in

Deutschland. Sie sind in der Lage, auf Basis dideemen selbststandig eine Konzernbilanz
zu erstellen. Die Studierenden lernen, inwiefeenKibnsolidierungsmethode Einfluss auf die
Konzernbilanz hat und sind in der Lage, die komsette Bilanz zu interpretieren.

Voraussetzungen:
Formal: keine
Inhaltlich:

» Verstandnis von Einzelbilanzen,

* Kenntnis wesentlicher Bilanzierungsgrundsétze undgatz- und
Bewertungsvorschriften nach HGB und IFRS,

» Beherrschung der Grundlagen des betrieblichen Regswesens.

Anmeldepflicht: nein Weitere Infos zur Anmeldung:
Lehrveranstaltungen Prasenzstudium  Selbststudium ECTS
Vorlesung 2 6 4
Ubung 2 2 2
ECTS Modul insgesamt 6
Prufungsform und -umfang Klausur (90 Min.); ggf. mundliche Prifung

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Dirk Simons

Dauer des Moduls 1 Semester
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Angebotsturnus HWS
Sprache Deutsch
Programmspezifische Lernziele LG4,LG5

Verwendbarkeit

Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformati
Diplom BWL, LL.M., M.Sc. VWL
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Modul: ACC 512 Jahresabschluss

Lerninhalte:

Nach einem Uberblick Giber Begriff und System deur@lsatze ordnungsmaRiger
Bilanzierung (GoB) werden in der Vorlesung die Algrungs-, Passivierungs- und
Bewertungsnormen systematisch und beispielhaftibeten. Die vorgestellten Prinzipien
werden in der Ubung anhand von Fallstudien diskiutied gewirdigt.

Lern- und Qualifikationsziele:
Die Studierenden sind in der Lage, Aktivierungass$tvierungs- und Bewertungsnormen
GoB darzustellen, zu wirdigen und auf konkreter&larungsfalle anzuwenden.

der

Voraussetzungen:

Formal: keine

Inhaltlich: ~ Bachelor-Kenntnisse in externem Rechnungswesen

Anmeldepflicht: nein Weitere Infos zur Anmeldung:

Lehrveranstaltungen Prasenzstudium  Selbststudium ECTS

Vorlesung 2 6 4

Ubung 2 2 2

ECTS Modul insgesamt 6

Prufungsform und -umfang Bearbeitung und Prasentation einer Fallstudie, 30%;
Klausur (60 Min.), 70%
FUr das Bestehen des Moduls ist eine erfolgreiche
Bewertung jeder Prifungsleistung (mind. Note 4,0)
zwingend erforderlich

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Jens Wistemann

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus FSS

Sprache Deutsch

Programmspezifische Lernziele LG 2,LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspédagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformatik,

Diplom BWL, LL.M., M.SC. VWL
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Modul: ACC 513 Konzernrechnungslegungspraxis

Lerninhalte:

Die Veranstaltung erganzt die Konzernrechnungslggum praxisrelevante Fragestellung
Eingangs erfolgt eine Darstellung und DiskussionRiechnungslegung in
Umwandlungsfallen, insbesondere der Verschmelzuac) dem Umwandlungsrecht. Dar
schliel3en sich ausgewahlte Einzelfragen zur Kdatedolidierung nach HGB / DRS / IFR
an, so z.B. die Berlcksichtigung latenter SteueriRahmen der Kaufpreisallokation, des
Goodwill Impairment Tests, der Kapitalkonsolidiegum mehrstufigen Konzern und der
Kapitalkonsolidierung bei Kapitalanderungen beincAterunternehmen. Des Weiteren

werden an Beispielen die einzelnen Phasen der &kpitsolidierung, namentlich der Erst;

Folge-, Ent- und Ubergangskonsolidierung erarbe@ehlieRlich werden die einzelnen
Phasen des Business Combinations Projects des FASH vorgestellt. Erganzt wird die
Veranstaltung um besonders aktuelle FragestellyrmBnAnderungen der
Konzernrechnungslegung nach dem BilMoG oder dersbdierung von
Zweckgesellschaften im Lichte der Finanzmarktkrise.

Lern- und Qualifikationsziele:

Die Studierenden lernen konkrete Praxisfragen mdraktuelle Entwicklungen in der
Konzernrechnungslegung kennen. Ziel ist, ein syatesches Verstandnis der
Konzernrechnungslegung zu entwickeln. Darlber Hneunen die Studierenden,
verschiedene Rechnungslegungssysteme vergleiclenelzteilen.

Voraussetzungen:
Formal: keine
Inhaltlich:

* Grundlegende Kenntnisse der Konzernrechnungslegung.

* Profunde Kenntnisse in der Einzelbilanzierung nd@B, EStG und IFRS
» Beherrschung der Grundlagen des betrieblichen Regswesens.

» Interesse an gesellschaftsrechtlichen Fragestatung

Anmeldepflicht: nein Weitere Infos zur Anmeldung:

Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium  Selbstudium ECTS

Vorlesung 2 6 4

ECTS Modul insgesamt 4

Prifungsform und -umfang Klausur (45 Min.); ggf. mundliche Prifung

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Oser / Prof. Dr. Dirk Simons

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus HWS und FSS

Sprache Deutsch

Programmspezifische Lernziele LG4,LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformati
Diplom BWL, LL.M., M.SC. VWL
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Modul: ACC 515 IFRS Reporting and Capital Markets

Lerninhalte:

Key element of the lecture is the analysis of retéMFRS standards against the backgroy
of their informational impact on the capital mark&terefore, we will shortly discuss the
internationalization of accounting, the relevant&®&S in this context and the effect of
internationalization and IFRS on capital marketeAthis introduction we will touch highl
important aspects of accounting — e.g. revenuegretton, recognition and measurement
assets or financial instruments. We will also hanensight into the basics of group
accounting. All accounting topics discussed willdmalyzed with respect to their capital
market relevance. We will illustrate the effectengscurrent accounting practices of
multinational entities, go into major findings esearch concerning the link between
accounting and capital markets’ effects and apgpiykinowledge in case studies discusse
and solved in seminar classes. The schedule wibbeluded by an assessment of the
importance of accounting for corporate governamzkamntrolling (inside perspective) ang
capital-market-oriented financial statement analysutside perspective).

nd

o<

Lern- und Qualifikationsziele:
By the end of the module students should
* know about economic consequences of financial tegpand about the role
accounting information plays on capital markets,
» understand the special role of IFRS on internatioapital markets,
e understand the main IFRS accounting rules and itmg@lication on an entity’s
financial statement,
* be able to analyze a financial statement from aidéand an outside view,

» demonstrate orally and in writing their comprehensh the solution of case studies.

[72)

Voraussetzungen:
Formal: keine
Inhaltlich: ~ Bachelor-Kenntnisse im externen Rechnungswesen

Anmeldepflicht: nein Weitere Infos zur Anmeldung:

Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium  Selbststudium ECTS
Vorlesung 2 6 4

Ubung 2 2 2

ECTS Modul insgesamt 6

Prufungsform und -umfang Bearbeitung und Prasentation einer Fallstudie, 30%;

Klausur (60 Min.), 70%.

FUr das Bestehen des Moduls ist eine erfolgreich
Bewertung jeder Prifungsleistung (mind. Note 4,
zwingend erforderlich

e
D)

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Jens Wistemann

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus FSS

Sprache Englisch

Programmspezifische Lernziele LG5
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Verwendbarkeit

Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformatik,
Diplom BWL, LL.M.
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Modul: ACC 531 Unternehmensbewertung

Lerninhalte:

Die Vorlesung gibt einen Uberblick tiber die Bewagsmethoden, die Grundséatze
ordnungsmalfiger Unternehmensbewertung und die Bavgeder Unternehmen am
Kapitalmarkt. Der Schwerpunkt der Veranstaltungtligabei auf der Beschreibung der
Ertragswertmethode und der Discounted Cash Flowkdtkt (Shareholder Value-Ansatz)
Dabei wird neben der wissenschaftlichen Darstellaunch die praktische Umsetzung der
Methoden diskutiert.

Lern- und Qualifikationsziele:

Die Studierenden sind in der Lage, Bewertungsmethaohd Grundsatze ordnungsmaliger

Unternehmensbewertung darzustellen und zu wirdi@enStudierenden kénnen ihre
Kenntnisse der Unternehmensbewertung auf eineraRalenden.

Voraussetzungen:
Formal: keine
Inhaltlich: Bachelor-Kenntnisse in externem Rechnungsweselfrimahzierung
Anmeldepflicht: ja Weitere Infos zur Anmeldung:
Homepage des Lehrstuhls / Studierenden-Portal
Lehrveranstaltungen Prasenzstudium  Selbststudium ECTS
Vorlesung 2 6 4
Ubung 2 2 2
ECTS Modul insgesamt 6
Prifungsform und -umfang Bearbeitung und Prasentation einer Fallstudie, 3Q%;
Klausur (60 Min.), 70%.
Fur das Bestehen des Moduls ist eine erfolgreiche
Bewertung jeder Prifungsleistung (mind. Note 4,0)
zwingend erforderlich
Dozent(en)/Modulverantwortlicher | Prof. Dr. Jens Wistemann
Dauer des Moduls 1 Semester
Angebotsturnus HWS
Sprache Deutsch
Programmspezifische Lernziele LG5
Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformatik,

Diplom BWL, LL.M., M.SC. VWL
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Modul: ACC 532 Security Valuation & Financial Statement Analysis

Lerninhalte:

In dieser  Veranstaltung  werden Methoden der  kapddttorientiertem

Unternehmensbewertung behandelt. Im ersten Teild wauf die Ermittlung ds
bewertungsrelevanten Uberschiisse aus der integri€ihanz-, Bilanz, und Erfolgsplanu
(,Financial Modeling”) sowie auf die Ableitung ri®adaquater Renditeforderungen
Kapitalmarktdaten eingegangen. Im zweiten Teil wardlie einschlagigen Methoden
Unternehmensbewertung thematisiert und dabei netmm zahlungsorientierten DC

r
ng
auS
zur
F-

Verfahren (DDM, FTE, WACC, APV) auch die rechnungsenbasierten Methoden des

Residualgewinnmodells und des AEG-Models vertiefe Veranstaltung schliel3t mit einer

Diskussion der Methoden, Anwendungsbereiche undliohi@y 6konomischer Nutzen von

Aktienanalysen.

Lern- und Qualifikationsziele:

Die Studierenden sollen in der Lage versetzt werdédglichkeiten und Grenzen der

Ermittlung von Unternehmenswerten zu verinnerlich&ie sollte dabei sowohl die

theoretischen Grundlagen und Annahmen der Methedestehen, als auch die Konzepte

praktisch (und rechnergestitzt) implementieren kednn

Voraussetzungen:

Formal: keine

Inhaltlich: ~ Bachelor-Kenntnisse in externem Rechnungsweseriunanzierung

Bemerkung: Literatursammlung zum Selbststudium wird beretigjés

Anmeldepflicht: nein Weitere Infos zur Anmeldung:

Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium Selbstudium ECTS

Vorlesung 2 6 4

Ubung 2 2 2

ECTS Modul insgesamt 6

Prufungsform und -umfang Klausur (90 Min.)

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Holger Daske

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus FSS

Sprache Englisch

Programmspezifische Lernziele LG 4,LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformatik,

Diplom BWL, LL.M., M.Sc. VWL
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Modul: ACC 552 Wertorientiertes Controlling in der Unternehmenspraxis

Lerninhalte:

Die Veranstaltung gibt einen Uberblick tiber wesehél Controllingsysteme und —verfahr
die in der Unternehmenspraxis eingesetzt werdenSblewerpunkt liegt dabei auf
wertorientierten Kennzahlensystemen. Dazu werdgmeisondere auch Fallbeispiele aus
Praxis vorgestellt.

D
>

der

Lern- und Qualifikationsziele:
Die Studierenden erlangen durch den Besuch demg&itung grundlegende Kenntnisse

Uber die Anwendung von Controllinginstrumentenén Braxis und kénnen damit das in den
Grundvorlesungen erworbene Controllingwissen viemieDarlber hinaus werden
wesentliche Problemfelder bei der Implementieruog €ontrollingsystemen in der Praxig
aufgezeigt und Losungsansatze vorgestellt.
Voraussetzungen:
Formal: keine
Inhaltlich: Grundlegende Kenntnisse zum internen Rechnungswes
Anmeldepflicht: ja Weitere Infos zur Anmeldung:
Homepage des Lehrstuhls
Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium Selbststudium ECTS
Vorlesung 2 6 4
ECTS Modul insgesamt 4
Prufungsform und -umfang Klausur (60 Min.)
Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Dr. Truxius / LS Prof. Hofmann
Dauer des Moduls 1 Semester
Angebotsturnus HWS und FSS
Sprache Deutsch
Programmspezifische Lernziele
Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformatik,

Diplom BWL, LL.M., M.Sc. VWL
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Modul: TAX 510 Grundlagen der Besteuerung

Lerninhalte:

- Besteuerung des Einkommens durch die EinkommenKdngerschaftsteuer,

- Besteuerung des Unternehmensertrags durch die Gesteuer,

- Besteuerung des Grundbesitzes durch die Grundsteuer

- Besteuerung von unentgeltlichen Vermdgensubertiggudurch die Erbschaft- un
Schenkungsteuer,

- Besteuerung von Beschaffung und Absatz durch disdtizsteuer und die
Grunderwerbsteuer.

Lern- und Qualifikationsziele:
- Die Teilnehmer lernen die Grundlagen der wichtigss¢éeuern kennen, denen sich
Unternehmen gegenubersehen.
- Die Teilnehmer sollen die Struktur dieser Steuarstehen und fur einfache
Sachverhalte die Steuerzahlungen berechnen kdnnen.

- Besonderes Gewicht wird auf die 6konomischen Wigamder Ertrags-, Substanzt

und Verkehrssteuern gelegt, also insbesondereesuEthfluss dieser Steuern auf
wirtschaftliche Entscheidungen und die Steuerbetestier Unternehmen.

Voraussetzungen:

Formal: Keine Belegung des Moduls TAX 530

Inhaltlich:  Grundkenntnisse im Rechnungswesen

Anmeldepflicht: nein Weitere Infos zur Anmeldung:
Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium Selbststudium ECTS
Vorlesung 2 6 4
Ubung 2 2 2
ECTS Modul insgesamt 6
Prufungsform und -umfang Klausur (90 Min.)

Dozent(en)/Modulverantwortlicher | Prof. Dr. Ulrich Schreiber

Dauer des Moduls 1 Semester
Angebotsturnus HWS
Sprache Deutsch

Programmspezifische Lernziele LG2,LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformati
Diplom BWL, LL.M., M.SC. VWL
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Modul: TAX 511 Fallstudien zu den Grundlagen der Bsteuerung

Lerninhalte:

- Grundlagen der Konzernbesteuerung

- Relevante Fragestellungen im Rahmen der ertraguonstzsteuerlichen
Organschaft

- Behandlung bilanzsteuerrechtlicher Fragestellumgéiesonderem Augenmerk at
Aspekte der steuerrechtlichen Bewertung und Unkemes in der Krise

- Grundzlge der latenten Steuern im Zuge der Intemeltsierung der deutschen
Rechnungslegung

- Ausgewahlte umsatzsteuerrechtliche Fragestellumgéfonzern

Lern- und Qualifikationsziele:
- Den Teilnehmern sollen Fragestellungen im Rahmefadéenden
Konzernbesteuerung im nationalen Umfeld naher gibraerden
- Die Studenten lernen dabei praxisrelevante AspadatéOrganschaft kennen und
diese im Rahmen der Steuergestaltung anzuwenden

- Des Weiteren soll den Teilnehmern die Bedeutungldegsesabschlusses anhand yon
Praxisbeispielen verdeutlicht werden

Voraussetzungen:

Formal: keine

Inhaltlich:  Grundkenntnisse der Unternehmensbesteuerung

Anmeldepflicht: nein Weitere Infos zur Anmeldung:

Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium Selbststudium ECTS

Vorlesung 2 6 4

ECTS Modul insgesamt 4

Prufungsform und -umfang Klausur (45 Min.)

Dozent(en)/Modulverantwortlicher | Dr. Kaul/Prof Schreiber bzw. Prof. Dr. Christoph
Spengel

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus FSS

Sprache Deutsch

Programmspezifische Lernziele LG2,LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformatik,

Diplom BWL, LL.M., M.SC. VWL
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Modul: TAX 520 Besteuerung der Unternehmen

Lerninhalte:
- Ertragsbesteuerung der Einzelunternehmer und Rargesellschaften,
- Ertragsbesteuerung der Kapitalgesellschaften,
- Ertragsbesteuerung der Konzerne,
- Ertragsbesteuerung der Mischformen,
- Ertragsbesteuerung der Umstrukturierungen.

Lern- und Qualifikationsziele:
- Die Teilnehmer lernen die Besteuerung der Untermghnach dem
Transparenzprinzip und dem Trennungsprinzip kennen.

- Die Teilnehmer sollen die Steuerbelastung der Gegvimd Leistungsvergitungen|i

Abhéangigkeit von der Rechtsform ermitteln kénnen.
- Besonderes Gewicht wird auf Gestaltungen gelegtydn den steuerlichen Regeln
hervorgerufen werden.

Voraussetzungen:

Formal: Keine Belegung des Moduls TAX 530

Inhaltlich:  TAX 510

Anmeldepflicht: nein Weitere Infos zur Anmeldung:
Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium  Selbststudium ECTS
Vorlesung 2 6 4
Ubung 2 2 2
ECTS Modul insgesamt 6
Prufungsform und -umfang Klausur (90 Min.)
Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Ulrich Schreiber

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus HWS

Sprache Deutsch

Programmspezifische Lernziele LG 2,LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformati

-~

Diplom BWL, LL.M., M.SC. VWL
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Modul: TAX 521 Fallstudien zur Besteuerung der Untenehmen

Lerninhalte:
- Steuerplanung bei Personengesellschaften
- Steuerplanung bei Kapitalgesellschaften
Grunderwerbsteuer
Umwandlungen und Umstrukturierungen
Unternehmenskéufe

Lern- und Qualifikationsziele:

- Die Teilnehmer vertiefen Einzelnormen, welche inhiRan der laufenden
Besteuerung von Personen- und KapitalgesellschaftBezug auf die
Steuergestaltung besondere Bedeutung haben

- Die Teilnehmer sollen lernen, wirtschaftliche G#atagen steuerlich zu optimieren

- Besonderes Gewicht der Veranstaltung liegt auf khetemensumstrukturierungen
und dem Erarbeiten steuereffizienter Gestaltungen

Voraussetzungen:

Formal: keine

Inhaltlich: Grundkenntnisse der Unternehmensbesteuerung

Anmeldepflicht: nein Weitere Infos zur Anmeldung:
Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium Selbststudium ECTS
Vorlesung 2 6 4
ECTS Modul insgesamt 4
Prufungsform und -umfang Klausur (45 Min.)

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Dr. Rogall/Prof. Dr. Ulrich Schreiber bzw. Prof..Di
Christoph Spengel

Dauer des Moduls 1 Semester
Angebotsturnus FSS
Sprache Deutsch

Programmspezifische Lernziele LG 2,LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformati

Diplom BWL, LL.M., M.SC. VWL
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Modul: TAX 530 Taxation of Businesses and Individubs

Contents:
- Basic principles of taxation
- Personal income tax
- Corporate income tax
- Local profit taxes and non-profit taxes (e.g. tréabe property tax)
- Comparative taxation of transparent entities (potgrietors and partnerships) and
corporations and their shareholders
- Gift and inheritance taxes
- Capital transfer tax
- Value added tax

Learning outcomes:

- Students know the basic principles of differentetypf taxes and understand the
structure of these taxes (the lecture focuses @mtathsystems in the EU member
states and the US)

- Students understand the relevance as well as tisqoences of the transparency
principle and the corporation principle and assleesax burden on profits as well as
on shareholder compensations dependent on theftegabf the business.

- Most notably, students understand how taxes inflediusiness decisions and
evaluate tax planning opportunities created byrimss tax law.

Prerequisites:

Formal: not taken the Modules TAX 510 and TAX 520

Recommended: Basic knowledge of financial accounting

Obligatory Registration: no Further information on registration:

Courses Hours per week Self-study ECTS

Lecture 2 6 4

Exercise 2 2 2

ECTS in total 6

Form of Assessment 70 % Written exam (90 min.), 30 % individual
assignment and group presentation

Lecturer/Person in charge Prof. Dr. Christoph Spengel

Duration of module 1 semester

Frequency Fall semester

Language English

Program-specific educational goals|LG 2, LG 4, LG 5

Range of Application Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformatik,
LL.M., M.SC. VWL
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Modul: TAX 540 Steuerliches Rechnungswesen

Lerninhalte:

Der Kurs vermittelt weitergehende Kenntnisse UberEamittlung der Bemessungsgrundlige

der Ertragsteuern bei gewerblicher Téatigkeit. InmtZiem steht dabei die Gewinnermittlun
durch Bilanzierung, aber auch die Gewinnermittldogch Einnahmen-Uberschussrechny
wird in wesentlichen Ziigen dargestellt. Ausgeheonl den Aufgaben der Steuerbilanz U4

das Malfigeblichkeitsprinzip als Bindeglied zwischiamdels- und Steuerbilanz werden die

handelsrechtlichen Grundsatze ordnungsmalfiger Baalrig als Kernelement der
steuerlichen Gewinnermittlung durch Bilanzierungtsynatisiert und konkretisiert. Diese
bilden die Grundlage fur das Verstandnis der Bégdés aktiven und passiven
Wirtschaftsguts sowie fir die handels- und stewétfiehen Bilanzierungs- und
Bewertungsnormen. Das System von Bilanzierungs-Bewertungsnormen wird flr aktivg
und passive Wirtschaftsgiter ausfuhrlich dargasesijanzt um die handels- und
steuerrechtlichen Regelungen zur Bilanzierung uemddtung weiterer Bilanzpositionen.

Daran anschlie3end wird die Behandlung von pridatr gesellschaftsrechtlich veranlasst
Vermoégensanderungen dargestellt, um zweckdienlictbetrieblich veranlasste
Wertanderungen in der steuerlichen Bemessungsg@dbewinn abzubilden. Die
einkommen- und korperschaftsteuerlichen Vorschritiber steuerfreie Betriebseinnahme
und nicht abziehbare Betriebsausgaben werden erfé&@awie die Behandlung des
Investitionsabzugsbetrags. Auf die VoraussetzungpehDurchfiihrung der

Bilanzberichtigung sowie die Mdglichkeit der Bilamderung wird ebenfalls eingegangen.

ng
er

v

Lern- und Qualifikationsziele:
- Kenntnisse uber die Ziele und Aufgaben der Stelaarbi
- Kenntnisse Uber die Zusammenhénge zwischen HandelsSteuerbilanz
(Mal3geblichkeitsprinzip)
- Vertiefte Kenntnisse Uber die Ansatz- und Bewerswogschriften in der
Steuerbilanz sowie Uber die Korrekturen des Bilegeienisses

Voraussetzungen:

Formal: keine

Inhaltlich:  Grundkenntnisse der Unternehmensbesteuerung

Anmeldepflicht: nein Weitere Infos zur Anmeldung:

Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium Selbststudium ECTS

Vorlesung 2 6 4

ECTS Modul insgesamt 4

Prufungsform und -umfang Schriftliche Prifung (60 Min.)

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Ulrich Schreiber/Prof. Dr. Christoph
Spengel/Anke Wiinsche

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus FSS

Sprache Deutsch

Programmspezifische Lernziele LG 2,LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspéadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformati
Diplom BWL, LL.M., M.Sc. VWL
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Modul: ACC/TAX 550 International Course — Accounting and Taxation

Lerninhalte: vom belegten Kurs abhéangig

Lern- und Qualifikationsziele: vom belegten Kurs abhangig

Voraussetzungen:

Formal: Das Niveau des Kurses entspricht dem Niveau éibkshen Mannheimer Master
Kurses (mindestens 500er Level).

Inhaltlich: Der Kurs stellt eine sinnvolle Ergdnzung des Mammier Curriculums dar.

Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium Selbststudium ECTS
International Course — Accounting  abhangig vom abhangig vom abhangig vom
and Taxation auslandischen auslandischen auslandischen
Modul Modul Modul
ECTS Modul insgesamt abhangig vom
auslandischen
Modul
Prufungsform und -umfang Prasentation/ Hausarbeit/ Klausur/ mindliche

Prufung => kann variieren, eine Noteiss
ausgewiesen werden

Dozent(en)/Modulverantwortlicher | Dozent an der Gastuniversitat, Prifung der
Wertigkeit in Mannheim durch jeweilige Area
(Learning Agreement)

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus HWS und FSS

Sprache vorzugsweise Englisch, andere Sprachen méglich
soweit Inhalt und Niveau fur Mannheimer Lehrstyhl
Uberprifbar

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management; ggf. auch andere

Studiengange, wenn mit Prifungsordnung vereinpar;
ausschlief3lich wahrend eines Gaststudiums im
Ausland belegbar
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Modul: ACC 620 Accounting for Financial Instruments & Financial Institutions

Lerninhalte:
Die Veranstaltung behandelt den ProblembereictBdenzierung von Finanzinstrumenter|
und Finanzinstitutionen vor dem Hintergrund aktereHragestellungen im Standardsetting
Prozess von IASB und FASB sowie der RegulierungBanken. Wichtige Themenfelder

umfassen die Diskussion tber die Definition und ®¥ipgung von Finanzinstrumenten, dig

J_

Ausbuchung finanzieller Vermdgenswerte, die Bewegtuon Finanzinstrumenten sowie die

bilanzielle Abbildung von Sicherungsbeziehungere eranstaltung schliel3t mit einer

Diskussion der regulatorischen Offenlegungsvoréerirelevanter bankspezifischer Risiken

unter den IFRS und dem Basel-Framework.

Lern- und Qualifikationsziele: Ziel der Veranstaltung ist es, die angesprochenen

Themenkreise vertieft unter Berlicksichtigung de¢romalen und internationalen Literatur zu

behandeln. Die Studierenden erwerben sowohl kormregte Kenntnisse und die

Kompetenz, sich kritisch mit den bestehenden Regeln und aktuellen Diskussionen

auseinanderzusetzen, als auch praktische Kenntdissgie befahigen, die bestehenden

Regelungen in Kernbereichen der Rechnungslegunddaaken anzuwenden.

Voraussetzungen:

Formal: Keine

Inhaltlich: ~ Grundkenntnisse in der IFRS-Rechnungslegung.

Anmeldepflicht: nein Weitere Infos zur Anmeldung:

Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium  Selbststudium ECTS

Vorlesung 2 6 4

Ubung 1 3 2

ECTS Modul insgesamt 6

Prufungsform und -umfang Klausur (90 Min.)

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Holger Daske

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus HWS

Sprache Deutsch

Programmspezifische Lernziele LG 4,LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformatik,

Diplom BWL, LL.M., M.SC. VWL
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Modul: ACC 621 Earnings Management

Lerninhalte:
In der Veranstaltung werden bilanzpolitische Ziglaagen sowie Instrumente zu deren
Erreichung analysiert. Im Rahmen der kapitalmarktdgrerten Bilanzpolitik soll die an den

Adressaten vermittelte Information durch Bilanzg#tahg beeinflusst werden. Bilanzpolitik

kann jedoch auch vergttungsorientiert sein. Hiesbehit die Stewardship-Funktion der
Rechnungslegung im Mittelpunkt. In der ersten Headfer Veranstaltung werden agency-
spieltheoretischen Modellierungen thematisierden zweiten Halfte werden empirische
Studien zur Messung von Bilanzpolitik und zum Tester entsprechenden
Modellhypothesen diskutiert.

Lind

Lern- und Qualifikationsziele:
Die Studierenden kennen die Moglichkeiten zur Hésxdend Steuerbilanzpolitik. Sie
verstehen interessentheoretische Anreize fur BilaliiZk und agency- und spieltheoretisc

Modellierungen zu deren Abbildung. Zudem kennenSligdierenden empirische Methode

zur kapitalmarktorientierten sowie zur vergutungsaierten Bilanzpolitik.

Voraussetzungen:
Formal: Keine
Inhaltlich: Modul ACC 511 oder Modul ACC 512

Bemerkung: Literatursammlung zum Selbststudium wird bereitgiést

Anmeldepflicht: nein Weitere Infos zur Anmeldung:
Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium  Selbststudium ECTS
Vorlesung 2 6 4
Ubung 2 6 4
ECTS Modul insgesamt 8
Prufungsform und -umfang Klausur (45 Min.); ggf. muandliche Prifung

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Dirk Simons und Prof. Dr. Holger Daske

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus FSS

Sprache Englisch

Programmspezifische Lernziele LG 1, LG 2, LG4, LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, M.Sc.

Wirtschaftspadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformati

Diplom BWL, LL.M., M.SC. VWL
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Modul: ACC 623 Accounting Theory

Lerninhalte:
The module critically examines the broader implarag of financial accounting beyond th

methodology and practice of accounting dealt witthie modules ACC 511 and ACC 512,

The module aims at making students familiar with tiost important impacts of financial
reporting on capital markets, underlying econoroignidations and concepts.

Lern- und Qualifikationsziele:
By the end of the module students are able to

» demonstrate an advanced understanding of the batitm of normative and
positive accounting theory respectively to thedfief accounting;

* understand and demonstrate (orally or in writiftng) tole of accounting in the
context of capital markets conditional on the infation efficiency;

» discuss financial reporting as contracting mechmaraad its capacity to mitigate
principal-agent conflicts when information asymmestrexist;

» critically evaluate different measurement concépisluding their assumptions) in
order to provide decision useful information toremt and potential investors;

» understand the economics and politics of standzttthg and apply it to the special
case of the European Union and the IASB; and to

112

» demonstrate orally and in writing their comprehensh the solution of case studies

Voraussetzungen:

Formal: keine

Inhaltlich: Bachelor-Kenntnisse in externem Rechnungswesen

Anmeldepflicht: nein Weitere Infos zur Anmeldung:

Lehrveranstaltungen Prasenzstudium  Selbststudium ECTS

Vorlesung 2 6 4

Ubung 2 2 2

ECTS Modul insgesamt 6

Prifungsform und -umfang Bearbeitung und Prasentation einer Fallstudie, 3Q%;
Klausur (60 Min.), 70%.
FiUr das Bestehen des Moduls ist eine erfolgreiche
Bewertung jeder Prifungsleistung (mind. Note 4,0)
zwingend erforderlich

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Jens Wistemann

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus HWS

Sprache Englisch

Programmspezifische Lernziele LG 1, LG 2, LG4, LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformatik,

Diplom BWL, LL.M., M.SC. VWL
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Modul: ACC 624 Unternehmensbewertungspraxis (Fallstdie M&A)

Lerninhalte:

Im Rahmen dieser gemeinsam mit KPMG angeboteneangtaltung wird von vier Gruppé
(a drei bis vier Personen) der VeraufRerungspraaass Unternehmens simuliert. Die viel
Gruppen reprasentieren dabei jeweils die Beraterseam Erwerb dieses Unternehmens
interessierten Bieters und sollen im Wettbewerkegemander das beste Gesamtkonzept
(Preis + Zusagen) entwickeln. Der Fall basiertanér tatsachlichen Transaktion, so das
den teilnehmenden Akteuren Einsicht in Originaldagen gewahrt werden kann.

2N

"2

Lern- und Qualifikationsziele:

Ziel der Veranstaltung ist es, den Teilnehmern Alelauf eines M&A-Prozesses néher zu
bringen und ein praktisches Anwendungsszenarieifig projektbezogene
Unternehmensbewertung zu bieten. Die Veranstaigtngodular aufgebaut und besteht g
insgesamt sechs Komponenten.

\US

Voraussetzungen:
Formal: Modul ACC 531 oder

Modul ACC 532 oder

gleichwertige Veranstaltung (Einzelfallentscheigulurch den Lehrstuhl)
Inhaltlich:  keine Angaben

Bemerkung: Zur Teilnahme an dieser Veranstaltung ist eine @bwung erforderlich (vgl.
zu Einzelheiten Homepage des Lehrstuhls).

Anmeldepflicht: ja Weitere Infos zur Anmeldung:
http://daske.bwl.uni-mannheim.de/164.html
Lehrveranstaltungen Prasenzstudium  Selbststudium ECTS
Vorlesung 2 6 4
Ubung 6 2 4
ECTS Modul insgesamt 8
Prufungsform und -umfang Gruppenarbeit und mindliche Einzelprifung

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Holger Daske, Dr. Wagner

Dauer des Moduls 1 Semester
Angebotsturnus FSS
Sprache Deutsch

Programmspezifische Lernziele LG 3,LG4,LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformati

Diplom BWL, LL.M., M.SC. VWL

- 46 -



Modul: ACC 671 Audit Theory

Lerninhalte:

Die Veranstaltung Prifungstheorie setzt sich mitMarktstruktur des
Wirtschaftsprifermarktes sowie mit der Priifer-Mamda-Beziehung auseinander. Dabel
kann die Prifungstheorie als Teil der Corporatedgaoance-Theorie interpretiert werden,

ausschlieflich die Rolle dieses Akteurs im Corpoabdvernance-Geflecht betrachtet wird.

Die Veranstaltung schlief3t mit einer 6konomischerrpretation der rechtlichen
Regelungen des Wirtschaftsprifermarktes, insbeserts Haftungsrechts und des
Bestellungsrechts.

Lern- und Qualifikationsziele:

Die Studierenden sind in der Lage, Anreizproblemealer Wirtschaftsprifung sowie d
Prufungswettbewerb mittels Methoden der Prinzipgé#ten-Theorie zu beschreib
Zudem sehen sie den Wirtschaftsprifer als rationAlkdeur im Sinne der Spieltheorie. $
konnen anhand mathematisch-analytischer Modellaasdds WP-Recht wirdigen und s
in der Lage, die Rahmenbedingungen der gesetzlichahresabschlussprifung
analysieren.

da

B.
bie
nd
Zu

Voraussetzungen:
Formal: keine
Inhaltlich:  Es wirdempfohlen, ein ACC 500er Modul bereits besucht atoeim

Bemerkung: Literatursammlung zum Selbststudium wird beresitegh.

Anmeldepflicht: nein Weitere Infos zur Anmeldung:
Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium Selbststudium ECTS
Vorlesung 2 6 4
Ubung 1 3 2
ECTS Modul insgesamt 6
Prifungsform und -umfang Klausur (45 Min.); ggf. mundliche Prifung
Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Dirk Simons

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus FSS

Sprache Englisch

Programmspezifische Lernziele LG2,LG4,LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformati
Diplom BWL, LL.M., M.SC. VWL
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Modul: ACC 672 Corporate Governance Theorie

Lerninhalte:

Die Veranstaltung analysiert mittels spieltheordtes und agency-theoretischer Modelle
Problemstellungen, die aufgrund der Trennung vageium und Verflgungsgewalt bei d
Steuerung von Unternehmen entstehen. Dabei wilskgmdere auf vier zentrale Akteure
des Corporate Governance-Geflechts eingegangeradéanAufsichtsrat, Aktionare und
Abschlussprifer. Anhand des deutschen Corporatei@ance Kodex sowie durch
empirische Ergebnisse werden die sich aus den Néodetgebenden Implikationen
veranschaulicht und kritisch diskutiert.

(1)
=

Lern- und Qualifikationsziele:

Die Studierenden kennen den Zweck und die weshatlitnhalte des Deutschen Corporg
Governance Kodex. Sie verstehen grundlegende Amabeme und Interessenkonflikte ir
Publikumskapitalgesellschaften und wissen wie wimdierte Vergitungssysteme
ausgestaltet sein kdnnen und bilanziert werden SRidierenden sind zudem in der Lage
Anreizkonzepte als Bestandteil der Corporate Gamre-Struktur zu erlautern und zu
formalisieren.

Voraussetzungen:
Formal: keine
Inhaltlich: Keine Angaben

Bemerkung: Literatursammlung zum Selbststudium wird bereitgés

Anmeldepflicht: nein Weitere Infos zur Anmeldung:
Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium  Selbststudium ECTS
Vorlesung 2 6 4
Ubung 1 3 2
ECTS Modul insgesamt 6
Prifungsform und -umfang Klausur (45 Min.); ggf. mundliche Prifung
Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Dirk Simons

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus HWS

Sprache Deutsch

Programmspezifische Lernziele LG2,LG4,LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspéadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformati

Diplom BWL, LL.M., M.SC. VWL
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Module: ACC 674 Disclosure Theory

Contents:
The course discusses two aspects of disclosurteedrasis of analytical models. The first
aspect is voluntary disclosure of financial datéh capital market.

Based on models of voluntary disclosure we disthissnerits of two competing views on
voluntary disclosure. The market view treats infation as a normal good whose optimal
supply is the outcome of a capital market equilibri The regulatory view poses that
disclosed information is a public good and hencadatory disclosure is necessary to ens
the optimal disclosure level and functional capitarkets.

The second aspect is accounting standards. Heessugne the regulatory view and discu
whether one can define optimal accounting standards

sure

SS

Learning outcomes:

Participants will appreciate analytical models m®ssential tool in financial accounting
research. They are expected to appraise analygisalts with reference to the chosen
model’s central assumptions and relate them to atvenand empirical claims. The cours
also aims at training the delineation and reviewa specific literature.

[1°)

Prerequisites:
Formal: not taken module ACC 673 Financial Accountingéesh

Recommendedintroductory courses in finance and accounting
Note: The course is graded based on two short home assiga and one presentation in

class. Due to the grading concept a maximum ofé2figipants will be allowed. Selection
on a first come first serve basis. No “Gasthore€’ @lowed.

Obligatory registration: Further Information on the registration:

yes Student Portal

Courses Hours per week Self-study ECTS
Lecture 2 10 6
ECTS in total 6
Form of assessment Two written assignments, 1 presentation
Lecturer/Person in charge Dr. Ebert

Duration of module 1 semester

Offering Spring

Language English

Program-specific educational goals|LG 2, LG 4, LG 5

Range of application Mannheim Master in Management, M.Sc. Busine
Education, M.Sc. Business Informatics, Diploma

5S

Bus. Adm., LL.M., M.Sc. Econ.
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Modul: TAX 610 Internationale Unternehmensbesteuerag

Lerninhalte:

Grundzige der Internationalen Unternehmensbestegeru
Besteuerung der Inlandsinvestitionen auslandisonggrnehmen,
Besteuerung der Auslandsinvestitionen inlandistheernehmen,
Internationale Gewinnabgrenzung,

Umstrukturierungen von Auslandsinvestitionen.

Lern- und Qualifikationsziele:

Die Teilnehmer lernen die Grundlagen internationBlesteuerung (Nationales
Recht/DBA/EU-Recht) und die Ursachen der Doppethestung kennen.
Die Teilnehmer kdnnen die unterschiedlichen stézherh Folgen der Begrindung

von Betriebsstatten oder Tochterkapitalgesellsehafh In- und Ausland beurteiler).

Die Teilnehmer erkennen die Bedeutung der Regelimternationalen
Gewinnabgrenzung fur die Steuerbelastung der Ualenen.

Besonderes Gewicht liegt auf Gestaltungen im itigonalen Konzern, welche auf
die Nutzung eines internationalen Steuersatzgsfaliden.

Voraussetzungen:
Formal: keine Belegung des Moduls TAX 630
Inhaltlich: Kenntnisse aus Modul TAX 510 und Modul TAX 520 oder

Modul TAX 530

Anmeldepflicht: nein Weitere Infos zur Anmeldung:
Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium  Selbststudium ECTS
Vorlesung 2 6 4
Ubung 2 2 2
ECTS Modul insgesamt 6
Prufungsform und -umfang Klausur (90 Min.)

Dozent(en)/Modulverantwortlicher | Prof. Dr. Ulrich Schreiber

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus FSS

Sprache Deutsch

Programmspezifische Lernziele LG 2,LG 3,LG4,LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, M.Sc.

Wirtschaftspadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformati

Diplom BWL, LL.M., M.SC. VWL
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Modul: TAX 611 Fallstudien zur internationalen Unternehmensbesteuerung

Lerninhalte:
- Grundprinzipien des internationalen Steuerrechts,
- Besteuerung von Inlandstatigkeiten von Auslandbrinound-Investitionen)
- Besteuerung von deutschen Auslandsinvestitionetb@ud-Investitionen)
- Spezialfragen in multinationalen Unternehmen
- Neue Tendenzen im internationalen Steuerrecht welse zur
Unternehmenssteuerreform und aktuellen Gestaltungen

Lern- und Qualifikationsziele:

- Die Teilnehmer erkennen die Bedeutung internatem@teuerplanung fur ein
multinationales Unternehmen (Nutzung von SteuerodianMinimierung von
Steuerrisiko, Verbesserung der Gesamtsteuerposition

- Die Teilnehmer Uben anhand von Fallstudien die Ardueg in- und auslandischer
Besteuerungsregeln und kdnnen Interdependenzestel@erwirkungen sowie dere
Verhaltnis zu nicht steuerlichen Einflussfaktoreuifteilen

- Die Teilnehmer lernen einen pro-aktiven Umgangdwin grenziberschreitenden
Steuerrecht.

Voraussetzungen:

Formal: keine

Inhaltlich: Kenntnisse aus Modul TAX 510 und Modul TAX 520:0d
Modul TAX 530

Anmeldepflicht: nein Weitere Infos zur Anmeldung:
Lehrveranstaltungen Prasenzstudium Selbststudium ECTS
Vorlesung 2 6 4
ECTS Modul insgesamt 4
Prufungsform und -umfang Klausur (45 Min.)

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Brunsbach/Prof. Dr. Ulrich Schreiber bzw.
Prof. Dr. Christoph Spengel

Dauer des Moduls 1 Semester
Angebotsturnus HWS
Sprache Deutsch

Programmspezifische Lernziele LG2,LG4,LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformati

Diplom BWL, LL.M., M.SC. VWL
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Modul: TAX 630 International Business Taxation

Contents:
- Basics of international business taxation,
- taxation of inbound investments,
- taxation of outbound investments,
- transfer pricing,
- cross-border reorganizations.

Learning outcomes:
- Students know the basics of international taxafi@tional tax law, double taxation
conventions, primary and secondary EU law) anccghses of double taxation.
- Students understand the tax consequences of sbialglidomestic and foreign
permanent establishments as well as domestic aajfocorporations.
- Students understand the impact of transfer priomthe companies’ tax burden.

- Most notably, students are able to evaluate howinational companies make use|of
internationally diverging tax burdens.
Prerequisites:
Formal: not taken module TAX 610
Recommended: Knowledge of contents of Module TAX 510 and Maal@lAX 520 or
Module TAX 530
Obligatory Registration: no Further information on registration:
Courses Hours per week  Selbstudium ECTS
Lecture International Business 2 6 4
Taxation
Exercise class International Business 2 2 2
Taxation
ECTS in total 6
Form of assessment 70 % Written exam (90 min.), 30 % individual
assignment and group presentation
Lecturer-in-charge Prof. Dr. Christoph Spengel
Duration of module 1 semester
Frequency Spring semester
Language English
Program-specific educational goals| LG 2, LG 4, LG 5
Range of application Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformatik,

Diploma Bus. Adm., LL.M., M.SC. VWL
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Modul: TAX 650 European Business Taxation

Contents:

- Taxation of sole proprietors, partnerships and @@fions in Europe,
European tax law (EC treaty and directives),
European corporate tax planning,
European tax planning and the case law of the BamCourt of Justice (ECJ),
Corporate tax harmonisation in the European Union

Learning outcomes:

- Students understand business tax systems in theniduhber states as well as the
basic structures of the relevant European law.

- Students understand the impact of the ECJ rulingh® tax planning opportunities
of European companies.

- Most notably, students focus on possible ways tmbaise company taxation withi
the European Union as well as on the European Cesiomis proposal of a commo
consolidated corporate tax base (CCCTB).

Prerequisites:

Formal: none

Recommended: Knowledge of contents of Module TAX 510 and ModuikeX 520 or
Module TAX 530

Obligatory Registration: no Further information on registration:

Courses Hours per week Self-study ECTS
Lecture European Business Taxation 2 6 4
ECTS in total 4
Form of Assessment Written exam (90 min.)

Lecturer/Person in charge Prof. Dr. Ulrich Schreiber

Duration of module 1 semester

Frequency Spring semester

Language English

Program-specific educational goals|LG 2, LG 3,LG 4, LG 5

Range of Application Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspédagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformati

Diploma Bus. Adm., LL.M., M.SC. VWL
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Modul: TAX 660 Steuerwirkung und Steuerplanung

Lerninhalte:

- Einfluss der Steuern auf Kapitalwert und Rendite,

- Neutralitat der Besteuerung,
Entscheidungen tber Rechtsform und Finanzierung,
Unternehmenskauf und Unternehmensumstrukturierung,
Entscheidungen Uber transnationale Investitionen.

Lern- und Qualifikationsziele:

- Die Teilnehmer lernen den Einfluss des Steuerremlit®konomische
Entscheidungen kennen.

- Die Teilnehmer berechnen die tarifliche und effekiSteuerbelastung von
Investitionen und Finanzierungen berechnen undemissnter welchen Bedingungg
Steuern neutral sind.

- Besonderes Gewicht liegt auf der Analyse steuegtidiirkungen bei einzelnen
bedeutsamen Sachverhalten, wie Finanzierungen t&ewh, Unternehmenskéufer
und Auslandsinvestitionen.

\

Voraussetzungen:

Formal: keine

Inhaltlich: Kenntnisse aus Modul TAX 510, TAX 520 oder TAX063nd TAX 610 oder
TAX 630

Anmeldepflicht: nein Weitere Infos zur Anmeldung:

Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium  Selbststudium ECTS

Vorlesung 2 6 4

Ubung 2 2 2

ECTS Modul insgesamt 6

Prufungsform und -umfang Klausur (90 Min.)

Dozent(en)/Modulverantwortlicher | Prof. Dr. Ulrich Schreiber

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus HWS

Sprache Deutsch

Programmspezifische Lernziele LG 2,LG 3,LG4,LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, M.Sc.

Wirtschaftspadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformati

Diplom BWL, LL.M., M.SC. VWL
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Modul: TAX 670 International Tax Planning

Contents:

Impact of taxes on net present value and returimwastment,

tax neutrality,,

foreign direct investments (choice of legal grotmucture, holding activities,
financing activities, intellectual property managem supply chain management)
anti-avoidance rules,

tax optimisation and effective tax rate.

Learning outcomes:

Students know how taxes influence economic decssion

Students determine the nominal as well as the tafeetax burden of different kinds
of foreign activities.

Most notably, students analyse in detail tax plagripportunities as well as risks for
companies which are engaged in cross-border aesvit

Prerequisites:
Formal: none
Recommended: Knowledge of contents of Module TAX 610 or

Module TAX 630

Obligatory Registration: no Further information on registration:

Courses Hours per week Self-study ECTS

Lecture International Tax Planning 2 6 4

Exercise class International Tax 2 2 2

Planning

ECTS in total 6

Form of assessment 70 % Written exam (90 min.), 30 % individual
assignment and group presentation

Lecturer/Person in charge Prof. Dr. Christoph Spengel

Duration of module 1 semester

Frequency Fall semester

Language English

Program-specific educational goals|LG 2, LG 4, LG 5

Range of application Mannheim Master in Management, M.Sc.

Wirtschaftspadagogik, LL.M., M.SC. VWL
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Modul: ACC 712 Master-Kolloquium Prof. Simons

Lerninhalte:
Im Master-Kolloquium, das regelmaRig nach etwa zWMenaten Bearbeitungsdauer

Abschlussarbeit stattfindet, haben die StudiererdierMdglichkeit, ihre Gliederung sowjie

einzelne Inhalte ihrer Arbeit mit den Lehrstuhlmiitern sowie mit anderen Mast

ler

er-

Studierenden zu diskutieren. Es empfiehlt sichpessndere den Untersuchungsaufbau

("roter Faden™) sowie ausgewéhlte KernelementerlArbeit in den Mittelpunkt de
Prasentation zu stellen. Theoretische Grundlagee, fdr das Verstdndnis dies
Kernelemente wichtig sind, sollten nur in kompak&erm dargestellt werden.

1
er

Lern- und Qualifikationsziele:

Die Studierenden sind in der Lage, komplexe Sattaher ihrer Arbeit strukturiert zu
prasentieren. Ziel des Master-Kolloguiums ist essahliel3lich, Hilfestellung fur die weiter
Arbeit an der Abschlussarbeit zu geben und friligaiif eventuell auftretende Probleme
hinzuweisen.

e

Voraussetzungen:
Formal: Modul ACC 711
Anerkennung von Seminaren anderer Lehrstihle Réicksprache
Inhaltlich:
« Profunde Kenntnisse im Bereich Rechnungswesen,
« Interesse an wissenschaftlichem Arbeiten.

Bemerkung:
Ein Assistent steht den Studierenden wéahrend darbBéungszeit zur Unterstiitzung zur
Verfigung.

Anmeldepflicht: ja Weitere Infos zur Anmeldung:
Homepage des Lehrstuhls

Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium ECTS

Kolloquium 2 -

Betreuung (intensiv) 2 -

ECTS Modul insgesamt -

Prufungsform und -umfang Préasentation und schriftliche Ausarbeitung

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Dirk Simons

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus HWS und FSS

Sprache Deutsch oder Englisch

Programmspezifische Lernziele LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, Diplom BWL,

M.Sc. Wirtschaftspadagogik
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Modul: ACC 714 Master-Kolloquium Prof. Wistemann

Lerninhalte:
Im Master-Kolloquium diskutieren die Studierendénel Gliederung und einzelne Aspe
der Arbeit mit dem/der Betreuer/-in.

kte

Lern- und Qualifikationsziele:

Die Studierenden sind in der Lage, komplexe Sadfaler ihrer Arbeit strukturief
darzustellen. Ziel des Master-Kolloquiums ist eglfedtellung fur die Arbeit an de

Abschlussarbeit zu geben und friihzeitig auf evdhawdtretende Probleme hinzuweisen.

—

Voraussetzungen:

Formal: Modul ACC 713
Inhaltlich: Profunde Kenntnisse im Bereich Rechnungswesengbge an
wissenschaftlichem Arbeiten

Bemerkung: Die Studierenden werden wahrend der Bearbeituitgsae einem/einer
Lehrstuhlimitarbeiter/-in betreut.

Anmeldepflicht: ja Weitere Infos zur Anmeldung:

Homepage des Lehrstuhls
Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium ECTS
Betreuung (intensiv) 2 -
ECTS Modul insgesamt -
Prufungsform und -umfang Schriftliche Ausarbeitung

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Jens Wistemann

Dauer des Moduls 1 Semester
Angebotsturnus HWS und FSS
Sprache Deutsch oder Englisch

Programmspezifische Lernziele LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, Diplom BWL,

M.Sc. Wirtschaftspadagogik
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Modul: ACC 761 Seminar Accounting and Capital Markes

Lerninhalte:

Im Seminar Accounting and Capital Markets werdere dbtudierenden an d|as
nd

wissenschatftliche Arbeiten herangefiihrt. Dabei darnSie die selbstandige u
wissenschaftliche Bearbeitung einer spezifischenblemstellung. Die Ergebnisse (
schriftlichen Seminararbeit werden im Seminar pnéieg und kritisch diskutiert.

ler

Lern- und Qualifikationsziele:

Die Studierenden lernen wissenschaftlich zu arbeiie werden mit dem Aufbau u
Gestaltung einer wissenschaftlichen Arbeit vertrand kénnen eine Forschungsfra
analysieren. AulRerdem sind sie in der Lage, didralem Ergebnisse ihrer schriftlich
Arbeit im Seminar anschaulich zu prasentieren efléktierend zu diskutieren.

nd
ge
en

Voraussetzungen:
Formal: keine
Inhaltlich:

* Profunde Kenntnisse in der Rechnungslegung (FiadAcicounting) und/oder der
Finanzwirtschaft (Finance).

* Zudem sind gute Kenntnisse der englischen Spramlie grundlegender statistischer
und dkonometrischer Methoden hilfreich.

* Interesse am wissenschaftlichen Arbeiten

Bemerkung: Der/die Studierende wird wahrend der Bearbeiturigsne einem/einer
Lehrstuhimitarbeiter/-in betreut.

Anmeldepflicht: ja Weitere Infos zur Anmeldung:
http://daske.bwl.uni-mannheim.de/107.html

Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium Selbststudium ECTS

Vorlesung 2 6 4

Betreuung (intensiv) 2 2

ECTS Modul insgesamt

Prufungsform und -umfang Schriftliche Ausarbeitung (60%)

Préasentation und Diskussionsbeteiligung (40%)

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Holger Daske

Dauer des Moduls 1 Semester
Angebotsturnus FSS und ggf. HWS
Sprache Deutsch oder Englisch

Programmspezifische Lernziele LG5

Verwendbarkeit M.Sc. BWL, Diplom BWL, M.Sc.

Wirtschaftspéadagogik
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Modul: ACC 762 Master-Kolloquium Prof. Daske

Lerninhalte:
Im Master-Kolloquium présentieren und diskutieraa 8tudierenden ihre Gliederung U
einzelne Aspekte ihrer Arbeit.

nd

Lern- und Qualifikationsziele:

Die Studierenden sind in der Lage, komplexe Sadfaler ihrer Arbeit strukturief
darzustellen. Ziel des Master-Kolloquiums ist eglfedtellung fur die Arbeit an de

Abschlussarbeit zu geben und frihzeitig auf evdhawdtretende Probleme hinzuweisen.

—

Voraussetzungen:
Formal: Modul ACC 761
Anerkennung von Seminaren anderer Lehrstihle Réicksprache

Inhaltlich:

* Profunde Kenntnisse in der Rechnungslegung (FiahAcicounting) und/oder der
Finanzwirtschaft (Finance).

e Zudem sind gute Kenntnisse der englischen Spramlie grundlegender statistischer
und 6konometrischer Methoden hilfreich.

* Interesse am wissenschaftlichen Arbeiten

Bemerkung: Der/die Studierende wird wahrend der Bearbeiturigspe einem/einer
Lehrstuhlimitarbeiter/-in betreut.

Anmeldepflicht: ja Weitere Infos zur Anmeldung:
http://daske.bwl.uni-mannheim.de/113.html

Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium ECTS

Vorlesung 2 -

Betreuung (intensiv) 2 -

ECTS Modul insgesamt -

Prufungsform und -umfang Préasentation und schriftliche Ausarbeitung

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Holger Daske

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus FSS und HWS

Sprache Deutsch oder Englisch

Programmspezifische Lernziele LG5

Verwendbarkeit M.Sc. BWL, Diplom BWL, M.Sc.
Wirtschaftspadagogik
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Modul: TAX 730 Seminar in Betriebswirtschaftlicher Steuerlehre

Lerninhalte:
- Das Seminar behandelt eingehend Ubergreifende $isig@gen

Lern- und Qualifikationsziele:

- Die Teilnehmer schreiben eine Seminararbeit uritestdiese Arbeit im Seminar zt
Diskussion.

- Mit der Seminararbeit sollen die Teilnehmer eirgeastandige wissenschaftliche
Leistung durch die Bearbeitung einer Fragestelaugdem Bereich der
Betriebswirtschaftlichen Steuerlehre erbringen.

- Die Seminararbeit bereitet auf die Ubernahme dbigiomarbeit im Fach
Betriebswirtschaftliche Steuerlehre vor.

Voraussetzungen:
Formal: keine
Inhaltlich:  Kenntnisse aus Modul TAX 510 und Modul TAX 52Cod/odul TAX 530
Anmeldepflicht: ja Weitere Infos zur Anmeldung:

Homepage des Lehrstuhls
Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium Selbststudium ECTS
Seminar 2 10 6
ECTS Modul insgesamt 6
Prufungsform und -umfang 70 % Seminararbeit (15 Seiten), 30 % Présentatig

der Seminararbeit

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Ulrich Schreiber bzw. Prof. Dr. Christoph

Spengel
Dauer des Moduls 1 Semester
Angebotsturnus HWS und FSS Prof. Dr. Ulrich Schreiber
Sprache Deutsch oder Englisch

Programmspezifische Lernziele LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, Diplom BWL,
M.Sc. Wirtschaftspéadagogik
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Modul: TAX 740 Master-Kolloquium

Lerninhalte:
Das Master-Kolloquium beinhaltet die Prasentatiomze&lner Masterarbeiten und de
Diskussion.

Lern- und Qualifikationsziele:
Die Teilnehmer sollen anhand der Vorstellung ihviarsterarbeit die Moéglichkeit erhaltg
ihr Thema zu diskutieren und Feedback zu bekommen.

Voraussetzungen:

Formal: Seminar

Inhaltlich:  Keine Angaben

Anmeldepflicht: ja Weitere Infos zur Anmeldung:
Homepage des Lehrstuhls

Lehrveranstaltungen und —form Prasenzstudium ECTS

Seminar 2 -

ECTS insgesamt -

Prufungsform und -umfang Schriftliche Ausarbeitung

Dozent(en)/Modulverantwortlicher | Prof. Dr. Christoph Spengel/Prof. Dr. Ulrich
Schreiber

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus HWS und FSS

Sprache Deutsch und Englisch

Programmspezifische Lernziele LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, Diplom BWL,

M.Sc. Wirtschaftspéadagogik
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3.1.2. Area ,Banking, Finance, and Insurance*

Module: FIN 500 Investments

Contents:
This course introduces into the theoretical fouimhat of modern portfolio management aj
their applications. It covers expected utility theaneasures of risk and return, the theory,
portfolio selection, asset pricing models and tleenpirical test, the efficient markets
hypothesis, and issues in stock portfolio managémen

nd
of

Learning outcomes:

The course provides students with an understardfittte theoretical and conceptual
foundations of modern quantitative portfolio marrageat. Students learn to understand
investment strategies, and to interpret and evalilnm against the background of capita
market theory and the efficient markets paradigm.

Prerequisites:

Formal: none

Recommended: The course requires basic knowledge in mathem@iptamnization,
elementary matrix algebra) and statistics (expecadae, variances, covariances, correlat
t-tests). Students should have successfully attetiieecourses Finanzwirtschaft | and Il in
the Mannheim Bachelor program (or similar courses).

on,

Obligatory Registration: no Further information on registration:

Courses Hours per week Self-study ECTS
Lecture 2 6 4
Exercise class 1 3 2
ECTS in total 6
Form of assessment written exam (closed book, 60 minutes)
Lecturer/Person in charge Prof. Dr. Erik Theissen

Duration of module 1 Semester

Offering HWS

Language English

Program-specific educational goals|LG 4, LG 5

Range of application Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformati

-~

Diplom BWL, M.Sc. Wirtschaftsmathematik, M.Sa.

VWL
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Modul: FIN 520 Bankbetriebslehre

Lerninhalte:

Die Vorlesungen vermitteln die Grundlagen des Baskbéfts. Behandelt werden

institutionelle Gegebenheiten inklusive der wesemén rechtlichen Grundlagen d

deutschen Bankensystems und ihre Einordnung in idé&rnationalen Kontext. Die
Besonderheiten der Bankensysteme anderer Landedewedargestellt und diskutiefrt.

es

AulRerdem erfolgt eine Darstellung der Grundlages B@nkmanagements, der Regulieriing

sowie des internen und externen Rechnungswesens.

Lern- und Qualifikationsziele:

Nach Besuch des Moduls werden die Studenten tUbegrandlegendes Verstandnis fur die
modelltheoretischen Erklarungsansatze fir die Eristvon Banken verfligen. Sie werden
institutionelle und rechtliche Hintergriinde versehDaruber hinaus werden die Studenten

Uber ein grundlegendes Verstandnis fir das Bankgesmnent, die Bankenregulierung

uber den Umgang mit verschiedenen Risiken im Basituit verfiigen. Der Kurs vermittelt

nd

Wissen fir einen beruflichen Einstieg bspw. in Kiiedtituten, Versicherungsunternehmgn,

Unternehmensberatungen oder in den Finanzabteiura@reicher Unternehmen.

Voraussetzungen:
Formal: keine

Inhaltlich: Die Studenten sollten die Bachelor-Module Finanaehaft | und Il des

Mannheimer Bachelors (oder aquivalente Kurse) deln@ben. Die Vorlesung se

aul3erdem Basiswissen  in Rechnungslegung  (Bilanzeg&rfolgsrechnungen,
Finanzkennzahlen), Mathematik (Analysis, Optimigjurund Statistik (Erwartungswert,

Varianz, Standardabweichung) voraus.

Anmeldepflicht: nein Weitere Infos zur Anmeldung:
Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium Selbststudium ECTS
Vorlesung Bankbetriebslehre | 2 6 4
Vorlesung Bankbetriebslehre Il 2 6 4
Ubung zu Bankbetriebslehre | 1 3 2
Ubung zu Bankbetriebslehre I 1 3 2
ECTS Modul insgesamt 12
Prufungsform und -umfang Klausur (120 Min)
Dozent(en)/Modulverantwortlicher | Prof. Dr. Dr. h.c. Martin Weber

Dauer des Moduls 1 Semester: 1. Halfte Bank I, 2. Halfte Bank Il
Angebotsturnus HWS

Sprache Deutsch

Programmspezifische Lernziele LG2,LG4,LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspéadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformati

Diplom BWL, M.Sc. Wirtschaftsmathematik, M.Sa.

VWL
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Modul: FIN 540 Corporate Finance | (Kapitalstruktur , Kapitalkosten und Bewertung)

Lerninhalte:

Corporate Finance beschéftigt sich mit der Frage ,Umternehmen ihre Projekte finanzier
Der Schwerpunkt dieses Teils des Kurrikulums legtden Konzepten von Shareholder
Value und Unternehmensbewertung. Dariiber hinaudemekapitalkosten betrachtet,
Theorien zur Kapitalstruktur eingefiihrt, sowie Biirgange analysiert. Einen besonderen
Schwerpunkt des Kurses stellt die Bearbeitung miehfeallstudien in Gruppen von bis zu
drei Studierenden dar. Die Fallstudien missen eangfg werden und gehen in die
Gesamtnote ein. Das Format dieses Kurses, dasqufakinwendbares Wissen in den
Vordergrund stellt, dient dem Zweck, Studierendéeishigen, die im Unterricht erlernten
theoretischen Konzepte auf reale Sachverhalte agvzdswn.

Lern- und Qualifikationsziele:
Dieser Kurs vermittelt Studenten die Fahigkeit Finbbewertungen mit Methoden auf demn
aktuellen Stand der Wissenschaft, wie DCF, Resaini@bmmensmodellen, EVA und
Multiples, durchzufiihren. Teilnehmer lernen inslrelye, wie sich unternehmens- und
projektbezogene Kapitalkosten auf Basis realer ihaéstimmen lassen. Dariber hinaus
lernen die Studenten Ereignisstudien als Mittelnem um die Reaktion von Kapitalmarktg
auf bedeutsame Situationsverdnderungen fur Untereehetwa auf die Ankindigung von

Ubernahmen oder auf die Bekanntgabe von Unternedgennnzahlen zu analysieren. Die

im Unterricht diskutierten theoretischen Konzeptrden von den Studenten in Microsoft
Excel implementiert.

en

Voraussetzungen:
Formal: keine

Inhaltlich:  Jeder Kursteilnehmer sollte das zweisemestrigearizierungsmodul de

Mannheimer Bachelor-Programms oder ein Aquival@ésbbviert haben. Die Vorlesung se
Grundwissen in  Buchfuhrung (Bilanzen, Gewinn- und erlMstrechnungef
Finanzkennzahlen), Finanzierung (Barwertmethodenortfélio-Theorie, = CAPM)
Mathematik  (Analysis, Optimierung), sowie  Statistik(Mittelwert, Varianz

Standardabweichung, uni- und multivariate Regregsioraus. Der Kurs setzt die |i

Brealey, Myers, Allen, Corporate Finance (McGravkHiO. Auflage 2010), Kapitel 1-1
behandelten Themengebiete voraus.

Anmeldepflicht: ja Weitere Infos zur Anmeldung:
http://cf.bwl.uni-mannheim.de/cf1.html
Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium  Selbststudium ECTS
Vorlesung 2 8 5
Fallstudienseminar 1 7 4
Ubung (Excel) 1 1 1
ECTS Modul insgesamt 10
Prufungsform und -umfang Klausur (40%), Fallstudien (45%), Mundliche

Mitarbeit (15%)

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Ernst Maug, Ph.D.

Dauer des Moduls 1 Semester
Angebotsturnus HWS
Sprache Englisch

Programmspezifische Lernziele LG1,LG2,LG4,LG5
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Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformatjk,
Diplom BWL, M.Sc. Wirtschaftsmathematik, M.S

VWL

Verwendbarkeit

\J

- 65 -



Modul: FIN 560 Risikomanagement von Versicherungsuternehmen

Lerninhalte:

Gegenstand der Veranstaltung sind die GrundlageMdmagements der Risiken, die Vers

cherungsunternehmen (sowohl im Bereich der Schadsmuch der Personenversicherun
im Rahmen ihrer Geschaftsaktivitaten ibernehmen.

D

Lern- und Qualifikationsziele:
Nach Absolvierung dieser Veranstaltung sind didnBéimer in der Lage, Versicherungsrig

ken im Bereich der Schaden- und der Personenversich zu quantifizieren. Sie kennen di

wesentlichen Elemente des risikopolitischen Insentariums (Pramien- und Tarifkalkulati
on, Solvabilitat, versicherungstechnische Rucksbtelien, Rickversicherung, risikoadjustig
tes Performancemanagement) und sind in der Lagelatit verbundenen grundlegenden
Methoden anzuwenden.

Voraussetzungen :

Formal: keine

Inhaltlich: Die Veranstaltung ist quantitativ orientiert usetzt Grundlagen der Wahr-
scheinlichkeitsrechnung/Statistik sowie GrundlagenFinanzmathematik bzw. Investition
rechnung voraus.

Anmeldepflicht: nein Weitere Infos zur Anmeldung:
Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium Selbststudium ECTS
Vorlesung 3 9 6
Ubung 1 3 2
ECTS Modul insgesamt 8
Prufungsform und -umfang Klausur (90 Min.)
Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Peter Albrecht

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus HWS

Sprache Deutsch

Programmspezifische Lernziele LG2,LG4, LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformatil
Diplom BWL, M.Sc. Wirtschaftsmathematik, M.Sc
VWL

K

- 66 -



Modul: FIN 561 Investmentmanagement von Versicherugsunternehmen

Lerninhalte:

Gegenstand der Veranstaltung sind die GrundlageKajgtalanlageregulierung, des As-
set/Liability-Managements sowie des Management¥dpitalanlagerisiken von Versichet
rungsunternehmen.

Lern- und Qualifikationsziele:
Nach Absolvierung der Veranstaltung kennen dierBéiimer die wesentlichen Elemente der
Regulierung der Kapitalanlage von Versicherungsuetemen, sie sind vertraut mit der
Notwendigkeit und dem Instrumentarium eines Assalility-Managements und sie beheyr-
schen grundlegende Methoden der Analyse und daefeteg der wichtigsten primaren und
derivativen Finanzinstrumente sowie alternativeebiments.

Voraussetzungen:
Formal: keine
Inhaltlich: ~ Die Veranstaltung ist quantitativ orientiert usetzt Grundlagen der Wahr-
scheinlichkeitsrechnung/Statistik voraus. Studidessollten ferner das zweisemestrige Mo-
dul "Finance" des Mannheimer B.Sc. BWL oder ag@nted Veranstaltungen gehort habep.

Anmeldepflicht: nein Weitere Infos zur Anmeldung:
Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium Selbststudium ECTS
Vorlesung 3 9 6
Ubung 1 3 2
ECTS Modul insgesamt 8
Prufungsform und -umfang Klausur (90 Min.)

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Peter Albrecht

Dauer des Moduls 1 Semester
Angebotsturnus FSS
Sprache Deutsch

Programmspezifische Lernziele LG2,LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformatik
Diplom BWL, M.Sc. Wirtschaftsmathematik, M.Sa.
VWL
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Modul: FIN 580 Derivatives I: Strategien und Bewerting

Lerninhalte:

Gegenstand dieses Kurses sind derivative Finamamsnte. Zunachst wird die
Funktionsweise und Bedeutung verschiedener Der{zaBe Forwards, Futures, Swaps,
Optionen) vorgestellt und untersucht, welche Sgiatemit diesen Instrumenten verwirklic
werden kénnen. Ein besonderer Schwerpunkt liegvendgthiedenen Bewertungsmodelle
fur grundlegende und exotische Derivate. Die thigsmleen Grundlagen werden in der
Vorlesung vermittelt, wahrend die Ubungen Gelegérte praktischen Implementierung
der erlernten Konzepte bieten.

ht

—

Lern- und Qualifikationsziele:

Nach dem Besuch dieser Veranstaltung haben dieeseénden solide Kenntnisse Uber da
Spektrum derivativer Finanzinstrumente und ihrerkisigsweise erworben. Damit sind s
in der Lage, Derivate im Rahmen verschiedener nveststrategien nutzbringend
einzusetzen. Aul3erdem erlernen die Studierenderdtpgende Bewertungstechniken fir
Derivate, die zentrales Rustzeug fur den Handsledignstrumente sind, aber auch fur dig
Konstruktion und die Preissetzung selbst entwiekdMerivate wichtig sind.

UJ

Voraussetzungen:

Formal: keine

Inhaltlich: Die Veranstaltung setzt Basiswissen in Mathem#&ika(ysis & Optimierung
und Statistik (Erwartungswerte, Varianzen, Kovazar) vorausDie Studenten sollten die
Bachelor-Module Finanzwirtschatft | und 1l des Maaimher Bachelors (oder aquivalente
Kurse) erfolgreich abgeschlossen haben.

Anmeldepflicht: nein Weitere Infos zur Anmeldung:
Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium Selbststudium ECTS
Vorlesung 2 6 4
Ubung 1 3 2
ECTS Modul insgesamt 6
Prufungsform und -umfang Klausur (60 min)

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Stefan Ruenzi

Dauer des Moduls Ublic.herweise erste Semesterhalfte (Vorlesunger
und Ubungen in doppelter Frequenz wéhrend de
ersten Semesterhalfte)

|

Angebotsturnus HWS

Sprache Englisch

Programmspezifische Lernziele LG 2,LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspéadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformati

VWL

Diplom BWL, M.Sc. Wirtschaftsmathematik, M.Sg¢.
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Modul: FIN 550 International Course — Banking, Finance and Insurance

Lerninhalte: vom belegten Kurs abhéangig

Lern- und Qualifikationsziele: vom belegten Kurs abhangig

Voraussetzungen:

Formal: Das Niveau des Kurses entspricht dem Niveau éibkshen Mannheimer Master
Kurses (mindestens 500er Level).

Inhaltlich: Der Kurs stellt eine sinnvolle Ergdnzung des Mammier Curriculums dar.

Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium Selbststudium ECTS
International Course — Banking, abhangig vom abhangig vom abhangig vom
Finance and Insurance auslandischen auslandischen auslandischen
Modul Modul Modul
ECTS Modul insgesamt abhangig vom
auslandischen
Modul
Prufungsform und -umfang Prasentation/ Hausarbeit/ Klausur/ mindliche
Prufung => kann variieren, eine Noteiss
ausgewiesen werden
Dozent(en)/Modulverantwortlicher | Dozent an der Gastuniversitat, Prifung der
Wertigkeit in Mannheim durch jeweilige Area
(Learning Agreement)
Dauer des Moduls 1 Semester
Angebotsturnus HWS und FSS
Sprache vorzugsweise Englisch, andere Sprachen méglich
soweit Inhalt und Niveau fir Mannheimer Lehrstuhl
Uberprifbar
Verwendbarkeit Mannheim Master in Management; ggf. auch andere
Studiengange, wenn mit Prifungsordnung vereinpar;
ausschlief3lich wahrend eines Gaststudiums im
Ausland belegbar
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Module: FIN 601 Bond Markets

Contents:
This course builds on FIN500 and extends the dgonsf modern portfolio management
and its applications. It covers issues in bondfpliot management, performance
measurement, risk management, and fund management.

Learning outcomes:

After this course students are familiar with thedty and practice of modern quantitative
portfolio management. They are able to devise asdss portfolio strategies, to evaluate the
performance of a portfolio manager, and to assessgk of a portfolio.

Prerequisites:

Formal: none

Recommended: Students should have attended FIN500 or be readgdoire knowledg
of the contents of that course as needed.

1%

Obligatory Registration: no Further information on registration:

Courses Hours per week Self-study ECTS

Lecture 2 6 4

Exercise class 1 3 2

ECTS in total 6

Form of assessment written exam (closed book, 60 minutes)

Lecturer/Person in charge Prof. Dr. Erik Theissen

Duration of module 1 Semester

Offering Spring semester

Language English

Program-specific educational goals|LG 1, LG 2, LG 3,LG 4, LG 5

Range of application Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspédagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformatik,
Diploma Bus. Adm., M.Sc. Wirtschaftsmathematik,
M.Sc. VWL
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Module: FIN 602 Trading and Exchanges

Contents:
Traditional asset pricing theory and investmentysisitreat the process of price formation
as a black box. The actual structure of financiatkats does not play a role, and frictions
and transaction costs are disregarded. These jsmgesnarket liquidity in particular, are of
enormous practical importance. This is evidencethbygreat attention regulators pay to
issues of financial market structure (e.g. the Didirective of the EU), as well as by the
attention market participants pay to trading cdstsecent years, many new markets have
been created in an attempt to reduce transactisis ¢e.g. the ATS in the US or Chi-X andl
Turquoise in Europe). The branch of financial ecoiws that deals with these issues is
called market microstructure. This course provigiesntroduction into the theoretical and
empirical foundations of market microstructure.

Learning outcomes:
This course familiarizes students with the insiitodl setting of today’s securities markets.
They will know how an exchange operates and wraattktinguishing features and
theoretical foundations of auction and dealer markee. They will be able to understand
and apply measures of market quality and liquidityey will further understand how asset
characteristics, risk aversion and asymmetric mftion affect the process of price
formation and market liquidity.

Prerequisites:

Formal: none

Recommended: Module FIN 500; Students should have a sound backwgt in finance.
They should be familiar with the different typesseturities (stocks, bonds, derivatives),
with modern investment analysis and the efficieatkats hypothesis. They should also have
basic knowledge in statistics and econometricsqnditional and conditional expected
values and variances, regression analysis and ggisttesting).

Obligatory Registration: no Further information on registration:

Courses Hours per week Self-study ECTS

Lecture 2 6 4

Exercise class 1 3 2

ECTS in total 6

Form of assessment written exam (closed book, 60 minutes)

Lecturer/Person in charge Prof. Dr. Erik Theissen

Duration of module 1 semester

Offering Fall semester

Language English

Program-specific educational goals|LG 1, LG 2, LG 3, LG 4, LG 5

Range of application Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformatik,
Diploma Bus. Adm., M.Sc. Wirtschaftsmathematik,
M.Sc. VWL
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Modul: FIN 620 Behavioral Finance

Lerninhalte:

Es gibt vielféaltige Belege dafir, dass das Zugriegkn von Rationalitat das Verhalten
Investoren auf den Finanzmarkten in vielen Falleichtn adaquat beschreibt. D
Forschungsgebiet der Behavioral Finance unterswshtsystematische Abweichungen \
rationalem Verhalten individuelle Entscheidungenn vdnvestoren, aber auch (
Preisbildung auf den Kapitalmarkten beeinflussen. diesem Kurs werden aktue
Forschungsfragen der Behavioral Finance dargestaitdiskutiert. Themen des Kurses g
beispielsweise Overconfidence, Prospect Theoryriblédcen und Biase.

on
as
on
lie
lle
ind

Lern- und Qualifikationsziele:
Die Behavioral Finance beschéftigt sich mit indivétlen Verhaltensmustern/-verzerrung
sowie mit irrationalem Verhalten auf Finanz- undpKalmarkten.

Nach dem Besuch der Vorlesung koénnen die Studerdewohl wirtschaftliche

Entscheidungen als auch deren Auswirkungen auf tgaiRen besser verstehen. Sie wis

jen

174

bSen
jen

wie verhaltenswissenschaftliche Erkenntnisse in wédklassische Theorie einbezo
werden kénnen.

Voraussetzungen:

Formal: Modul CC 501 und Modul FIN 5XX

Inhaltlich: Die Studenten sollten die Bachelor-Module Finanaehaft | und Il de

Mannheimer Bachelors (oder aquivalente Kurse) gehéaben. Die Inhalte des Moduls

5

Entscheidung werden vorausgesetzt. Die Vorlesungzt sauf3erdem Basiswissen |in

Mathematik  (Analysis, Optimierung) und Statistik n{&rtungswert, Varianz,

Standardabweichung) voraus.

Anmeldepflicht: nein Weitere Infos zur Anmeldung:

Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium Selbststudium ECTS

Vorlesung 2 6 4

Ubung 1 3 2

ECTS Modul insgesamt 6

Prufungsform und -umfang Klausur (60 Min.)

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Dr. h.c. Martin Weber

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus FSS

Sprache Englisch

Programmspezifische Lernziele LG1, LG 2

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformatik,

Diplom BWL, M.Sc. Wirtschaftsmathematik
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Module: FIN 630 Corporate Governance

Contents:

In this course, conflicts of interest within thenii will be analyzed and mechanisms to
mitigate these problems will be discussed. In tts part of the course, special emphasis
will be on the market for corporate control, owrgpsstructure, executive compensation,
role of the board of directors, and current reformeorporate governance. In the second
of the course, the valuation effect of corporateegpance and the question whether
corporate governance affects corporate decisiothde&vaddressed.

the
part

Learning outcomes:

Students should develop an understanding of impbigaues in corporate governance and of

its relevance in a social, political, and econoaantext.

They will be able to critically review the principagent model and apply it to various
applications of corporate governance. They will\rtbe differences in corporate control
across the world and be able to explain the reasbgscontrol may be different from
ownership. Furthermore, they know how to compaeentiain classifications of corporate

governance systems and, most importantly, assesffeéctiveness of the different corporate

governance mechanisms, such as for example thd bbdirectors. In addition to their

knowledge on corporate governance theory, theybeilable to critically assess the

empirical evidence on the importance and effectgsrof various corporate governance

mechanisms.

Prerequisites:

Formal: not specified

Recommended: Introductory course in corporate finance on thelef
Brealey/Myers/Allen is strongly recommended.

Note: Literature collection for self-study is provided.

Obligatory registration: no Further Information on the registration:

Courses Hours per week Self-study ECTS

Lecture Corporate Governance 2 6 4

Exercise class Corporate Governance 1 3 2

ECTS in total 6

Form of assessment Written exam (60 min.)

Lecturer/Person in charge Prof. Alexandra Niessen-Ruenzi

Duration of module 1 semester

Offering Fall semester

Language English

Program-specific educational goals|LG 1, LG 3, LG 5

Range of application Mannheim Master in Management, M.Sc. Business

Education, M.Sc. Business Informatics, M.Sc.

Business Mathematics, Diploma Bus. Adm., M.Sq.

Econ.
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Modul: FIN 640 Corporate Finance I
(Fusionen, Ubernahmen und Unternehmensverkaufe)

Lerninhalte:

Gegenstand dieses Kurses sind Unternehmensrestendngen durch Fusiong
Ubernahmen und  Unternehmensverkaufe. Ziel der \s@mlinong ist es
Restrukturierungsprozesse zu verstehen und einalyt@chen Rahmen zu entwicke
innerhalb dessen Motivation und Vorteilhaftigkeiterartiger Unternehmensaktivitat
analysiert werden kénnen. Ein besonderer Schwetpiagk auf der 6konomischen Analy
der Unternehmensstrategie, sowie der Okonomischemalyfe der vertraglichg
Ausgestaltungen verschiedener Transaktionsformignweiterer Schwerpunkt liegt auf d
Bewertung der an den Transaktionen beteiligten tdetenen und der Bestimmung ¢
Kapitalkosten in einem internationalen Umfeld. Merlesung wird haufig Bezug nehm
auf empirische Studien, insbesondere auf Ereigrdsst. Teilnehmer muissen mehr
Fallstudien in Gruppen von bis zu drei Studierendeen.

In,
en
se
n
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Lern- und Qualifikationsziele:

Dieser Kurs versetzt Studierende in die Lage, egiathe Zielsetzungen in Verbindung mijt

M&A-Transaktionen und deren Strukturierung zu eokein und zu bewerten. Nach
Abschluss dieses Kurses sollen die Studenten ihatp sein, Bewertungsmodelle mit

realen Daten zu entwickeln sowie zu bewerten, nb bestimmte Transaktion aus 6konomi-

scher Perspektive sinnvoll ist. Die Studierenddlesdefahigt werden, Bewertungsmode
in Microsoft Excel zu implementieren, die rechtikchund institutionellen
Rahmenbedingungen von M&A-Transaktionen zu versteWwessenschatftliche Studien zu
interpretieren und auf dieser Basis Schlisse fiild&A-Prozess zu ziehen.

le

Voraussetzungen:
Formal: Modul FIN 540
Inhaltlich:  Der Kurs Corporate Finance Il basiert auf denQarporate Finance

behandelten Bewertungstechniken (DCF, Residualgewimd Multiplikatorenbewertung)

und setzt die Themengebieten voraus, die die Kapi&9 in Brealey, Myers, Aller
Corporate FinancgdMcGraw-Hill, 10. Auflage 2010) sowie die Kapit2] 9, 12, 14, 17-14
23 in Berk und DeMarzdZorporate FinancéPearson, 2. Auflage 2009) behandeln.

),

Anmeldepflicht: ja Weitere Infos zur Anmeldung:

Homepage des Lehrstuhls
Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium  Selbststudium ECTS
Vorlesung 2 8 5
Fallstudienseminar 1 9 5
ECTS Modul insgesamt 10
Prufungsform und -umfang Klausur (40%), Fallstudien (45%), Mindliche

Mitarbeit (15%)

Dozent(en)/Modulverantwortlicher | Prof. Ernst Maug, Ph.D.

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus FSS

Sprache Englisch

Programmspezifische Lernziele LG1,LG2, LG4 LGS

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, M.Sc.

Wirtschaftspadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinforma

K,
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Diplom BWL, M.Sc. Wirtschaftsmathematik, M.Sc.
VWL
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Module: FIN 703 Seminar “Financial Markets”

Contents:

The seminar covers specific issues relating tanfired markets in depth. The seminar is
organized as a block seminar. Prior to the sensuaents have to write a seminar paper
a particular topic. This paper has to be presetitethg the seminar. Students are also
expected to actively participate in the discussionng the seminar.

Learning outcomes:

Students learn how to write a research paper. @mngr is thus an important prerequisite

for the master thesis. During the seminar the stisdeill also train their presentation and
discussion skills.

Prerequisites:

Formal: At least one MMM finance course: FIN 5XX

Recommended: Participation in the seminar requires a sound backgl in finance, a
good command of English and of basic statisticdl @onometric techniques. Students a
expected to be able to read and understand cuasedrch papers.

Please note:
Participation in the seminar is limited. Information how to apply is published on the
homepage of the chair.

on

e

Obligatory Registration: yes Further information on registration:
Website of the chair
Courses Hours per week Self-study ECTS
Seminar 2 10 6
ECTS in total 6
Form of assessment Seminar paper (2/3), Presentation and discussior
1/3
Lecturer/Person in charge I(:’rof). Dr. Erik Theissen
Duration of module 1 Semester
Offering Fall semester and/or Spring semester
Language German/English
Program-specific educational goals|LG 5
Range of application Mannheim Master in Management, Diploma Bus.
Adm., M.Sc. Wirtschaftspadagogik
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Module: FIN 704 Colloquium “Financial Markets”

Contents:
During the colloquium students will present anccdss the objectives and the outline of
their thesis with the supervisor and the chair.

Learning outcomes:

The main objective of the colloquium is to provgledance for students who are writing
their thesis. The colloquium serves to identifygmiital problems in an early stage and to
discuss improvements. On a more general levelestadearn how to structure and write
research paper and how to present it.

Prerequisites:

Formal: Only students who are writing their (master glama) thesis at the
chair

Recommended: not specified

Anmeldepflicht: ja Weitere Infos zur Anmeldung:

Courses Hours per week ECTS

Colloquium 1 -

ECTS in total -

Form of assessment Master / diploma thesis

Lecturer/Person in charge Prof. Dr. Erik Theissen

Duration of module 1 Semester

Offering Fall semester and Spring semester

Language German or English

Program-specific educational goals|LG 5

Range of application Mannheim Master in Management, Diploma Bus.

Adm. M.Sc. Bus. Ed.
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Modul: FIN 720 Seminar in Bankbetriebslehre und Belavioral Finance

Lerninhalte:

Im Seminar werden spezielle Fragestellungen ausB#gaichen ,Bankbetriebslehre™ oq
.Behavioral Finance“ vertiefend behandelt. Das Smmiwird als Blockveranstaltur
gehalten. Die Studenten muissen vor der Veranstpliine Seminararbeit zu eing

er

19
2m

bestimmten Thema anfertigen. Im Seminar muissenzgieecinem Seminarthema eine

Prasentation halten und sich aktiv an der Diskusgieiligen.

Lern- und Qualifikationsziele:

Die Studenten erlernen das selbststandige Anfertegeer wissenschaftlichen Arbeit. [
Seminararbeit dient damit auch besonders zur Veitoeg auf die Masterarbeit. Wahre
des Blockseminars trainieren die Studenten dariitieaus ihre Prasentations- U
Diskussionsfahigkeiten.

Die
nd
nd

Voraussetzungen:

Formal: Modul FIN 5XX

Inhaltlich: ~ Weitere Voraussetzungen werden vom Lehrstuhl ijswer dem Start dg
Seminars wahrend der Themenbeschreibung erlautert.

Bemerkung: Eine Anmeldung zum Seminar ist erforderlich. WheitdHinweise werde
rechtzeitig auf der Homepage des Lehrstuhls begageben.

Anmeldepflicht: ja Weitere Infos zur Anmeldung:

Homepage des Lehrstuhls
Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium Selbststudium ECTS
Seminar 2 10 6
ECTS Modul insgesamt 6
Prufungsform und -umfang Seminararbeit: 2/3,

Prasentation und Diskussion: 1/3

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Dr. h.c. Martin Weber

Dauer des Moduls 1 Semester
Angebotsturnus HWS und FSS (nicht im FSS 2013!)
Sprache Deutsch oder Englisch

Programmspezifische Lernziele LG1, LG 2 LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, Diplom BWL,

M.Sc. Wirtschaftspadagogik
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Modul: FIN 721 Master-Kolloquium in Bankbetriebslehre und Behavioral Finance

Lerninhalte:

Im Master-Kolloquium diskutieren die Studierendérei Gliederung (,roter Faden*) sowi

ausgewahlte Kernelemente ihrer Master-Abschlusgamie dem/der Betreuer/-in und de
Lehrstuhlinhaber.

m

Lern- und Qualifikationsziele:
Die Studenten erlernen das selbststadndige Anfertegeer wissenschaftlichen Arbeit. [
Studierenden sind in der Lage, komplexe Sachverlilaler Arbeit strukturiert darzustellg
Ziel des Master-Kolloquiums ist es, Hilfestellurigy fdie Arbeit an der Abschlussarbeit
geben und frihzeitig auf eventuell auftretende Frab hinzuweisen.

Die
n.
zu

Voraussetzungen:
Formal: Modul FIN 720

Seminare aus der Area Banking, Finance and Insenarcden anerkannt (Voraussetzung
fur die jeweiligen Veranstaltungen finden Sie ben @ntsprechenden Lehrstihlen).

Inhaltlich: keine

en

Bemerkung: Die Teilnahme am Master-Kolloquium ist gekoppeit die Anfertigung de
Master-Abschlussarbeit am Lehrstuhl Prof. Dr. Dc. Martin Weber.

-

Anmeldepflicht: ja Weitere Infos zur Anmeldung:
Homepage des Lehrstuhls

Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium ECTS

Kolloquium 1 -

Betreuung 1 -

ECTS Modul insgesamt -

Prufungsform und -umfang Master- bzw. Diplomarbeit

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Dr. h.c. Martin Weber

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus HWS und FSS

Sprache Deutsch oder Englisch

Programmspezifische Lernziele LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, Diplom BWL,

M.Sc. Wirtschaftspadagogik
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Modul: FIN 740 Corporate Finance Seminar

Lerninhalte:

Ziel dieses Seminars ist es, Studierende auf emersche Master-Arbeit im Bereich
Corporate Finance vorzubereiten. Inhaltlich gewindie Studierenden einen Uberblick
Uber verschiedene aktuelle Forschungsfragen imi@eeenpirischer Corporate Finance,
und arbeiten sich vertieft in einen ThemenbereinhMethodisch werden die Studierend
an grundlegende 6konometrische Konzepte herandgetlibrim Bereich Corporate Finang
Anwendung finden.

e

Lern- und Qualifikationsziele:
Die Studierenden erlernen den Umgang mit der Staoftware STATA und werden m

it

dem Umgang mit kommerziellen Finanzierungsdatendankie Worldscope, Datastream,

CRSP oder Compustat vertraut. Dartber hinaus vialiniter Kurs den Studierenden ein
Zugang zu Methoden auf dem aktuellen Stand deraNshaft sowie aktuellen Themen
Bereich empirischer Corporate Finance.

en
im

Voraussetzungen:

Formal: Modul FIN 5XX

Inhaltlich: Fur die Teilnahme am Seminar an unserem Lehrstupfehlen wir den
Vorlesungen Corporate Finance | und Corporate Emadinzu folgen, da diese die
konzeptionelle Grundlage fur einige der im Semdfiakutierten Themen bilden. Die
Teilnahme an diesen Kursen wird aber nicht vorasesige Statistisches/6konometrischeg
Grundwissen wird vorausgesetzt, wie auch die Mabwefir empirisches Arbeiten. Gute
Kenntnisse der englischen Sprache (lesend undisehd werden vorausgesetzt, da das
Seminar auf Englisch abgehalten wird.

Anmeldepflicht: ja Weitere Infos zur Anmeldung:

Homepage des Lehrstuhls
Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium  Selbststudium ECTS
Seminar 2 10 6
ECTS Modul insgesamt 6
Prufungsform und -umfang Mitarbeit (15%), mundlicher Vortrag (15%),

schriftliche Ausarbeitung (70%)

Dozent(en)/Modulverantwortlicher | Prof. Ernst Maug, Ph.D.

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus FSS, Anmeldung im HWS

Sprache Englisch

Programmspezifische Lernziele LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, Diplom BWL],

M.Sc. Wirtschaftspadagogik
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Modul: FIN 760 Seminar in Versicherung

Lerninhalte:
Das Seminar behandelt vertiefende FragestellungeNersicherung.

Lern- und Qualifikationsziele:

- Die Teilnehmer schreiben eine Seminararbeit uritestdiese Arbeit im Seminar zt
Diskussion.

- Mit der Seminararbeit sollen die Teilnehmer eirgeastandige wissenschatftliche
Leistung durch die Bearbeitung einer Fragestelaugdem Bereich der
Versicherung erbringen.

- Die Seminararbeit bereitet auf die Ubernahme ditasterarbeit im Fach
Versicherung vor.

Voraussetzungen :
Formal: Modul FIN 560_oder

Modul FIN 561 oder

Modul FIN 660
Inhaltlich: Keine Angaben
Anmeldepflicht: ja Weitere Infos zur Anmeldung:

Homepage des Lehrstuhls/Studierenden-Portal

Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium  Selbststudium ECTS
Seminar 2 10 6
ECTS Modul insgesamt 6
Prufungsform und -umfang Seminararbeit, aktive Seminarteilnahme,

Seminarvortrag

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Peter Albrecht

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus HWS und FSS

Sprache Deutsch

Programmspezifische Lernziele LG 1, LG 2, LG4, LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, Diplom BWL,

M.Sc. Wirtschaftspéadagogik
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Modul: FIN 761 Masterkolloquium in Versicherung

Lerninhalte:

Wahrend des Kolloquiums diskutieren die Studierende Kernfragen und den groben

Aufbau ihrer Diplom- oder Masterarbeit mit dem/déBetreuer(in) und der
Lehrstuhlinhaber sowie mit den anderen Studierendienim selben Semester ihre Ark
am Lehrstuhl schreiben. Sie prasentieren auf3erdeen iForschungsplan sowie
Hauptergebnisse im Rahmen des Kolloquiums und nehare der Diskussion d
Prasentationen der anderen Studierenden teil.

n
eit
lie

er

Lern- und Qualifikationsziele:
Das Kolloquium dient dazu, den Studierenden berritsiner frihen Phase ihrer Diplg

m

oder Masterarbeit Riickmeldung zu geben und evdatBebbleme friihzeitig zu erkennen

und zu beheben. Die Studierenden erlernen zudemselaststandige Anfertigen eir
gréReren wissenschaftlichen Arbeit und wie Ergedmsrukturiert und prasentiert werg
konnen.

er
en

Voraussetzungen:
Formal: keine
Inhaltlich: Keine Angaben

Bemerkung: Nur Studierende, die am Lehrstuhl ihre Diplom- oelasterarbeit schreiber
konnen teilnehmen.

Anmeldepflicht: nein Weitere Infos zur Anmeldung:

Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium ECTS

Kolloquium 3 -

ECTS Modul insgesamt -

Prufungsform und -umfang 2 Préasentationen wéhrend des Semesters, |Teil-
nahme am ganzen Kolloquium, Master- bgw.
Diplomarbeit

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Peter Albrecht

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus HWS und FSS

Sprache Deutsch

Programmspezifische Lernziele LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, Diplom BWL,
M.Sc. Wirtschaftspadagogik
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Modul: FIN 780 Seminar in Asset Management & Interrational Finance

Lerninhalte:

In dieser Veranstaltung werden Themen aus den @ebigAsset Management
.International Finance* oder aus anderen Schwermmkder Finanzierungslehre

jeweilige Ankindigung) vertiefend behandelt. Dieu@érenden missen sich mit d
Oberthema des Seminars detailliert auseinandersaind eine Seminararbeit zu ein
konkreten zugeteilten Unterthema anfertigen. Im iSanmussen sie eine Prasentation |
ihre Arbeit halten, ein Koreferat zu einer Arbeihes anderen Studierenden vortragen
sich aktiv an der Diskussion beteiligen.

(s.
em
em
iber
und

Lern- und Qualifikationsziele:

Die Studierenden erlernen das selbststandige Agéereiner wissenschaftlichen Arbeit. [
Seminararbeit dient somit insbesondere auch zurbé&feitung auf die Masterarbg
AulRerdem werden Prasentationstechniken und widsaftkches Diskutieren eingetibt.

Die
it.

Voraussetzungen:

Formal: mindestens ein FIN 5XX Modul

Inhaltlich:  Weitere Voraussetzungen werden vom Lehrstuhl ijswer dem Start dg
Seminars wahrend der Themenbeschreibung erlautert.

Bemerkung:
Eine Anmeldung zum Seminar ist erforderlich. Weitelinweise werden rechtzeitig auf (
Homepage des Lehrstuhls bekanntgegeben.

er

Anmeldepflicht: ja Weitere Infos zur Anmeldung:

Homepage des Lehrstuhls
Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium Selbststudium ECTS
Seminar (Blockveranstaltung) 2 10 6
ECTS Modul insgesamt 6
Prufungsform und -umfang Seminararbeit: 50%,

Prasentation: 25%,
Korreferat: 15%,
Diskussion & mundliche Beteiligung: 10%

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Stefan Ruenzi

Dauer des Moduls 1 Semester
Angebotsturnus HWS und FSS
Sprache Deutsch oder Englisch

Programmspezifische Lernziele LG1, LG 2 LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, Diplom BWL,

M.Sc. Wirtschaftspéadagogik
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Modul: FIN 781 Master-Kolloquium in Asset Managemen & International Finance

Lerninhalte:
Wahrend des Kolloquiums diskutieren die Studierendee Kernfragen und den grob
Aufbau ihrer Diplom- oder Masterarbeit mit dem/@atreuer(in) und dem Lehrstuhlinhal
sowie mit den anderen Studierenden, die im selbemeSter ihre Arbeit am Lehrstu
schreiben. Sie prasentieren aul3erdem ihren Forgsplam sowie die Hauptergebnisse
Rahmen des Kolloquiums und nehmen an der DiskussgnnPrasentationen der ande
Studierenden teil.

en
per
hi
im
ren

Lern- und Qualifikationsziele:
Das Kolloquium dient dazu, den Studierenden beinitsiner frihen Phase ihrer Diplo

M-

oder Masterarbeit Rickmeldung zu geben und evdat®ebbleme friihzeitig zu erkennen

und zu beheben. Die Studierenden erlernen zudemselaststandige Anfertigen einer
gréReren wissenschaftlichen Arbeit und wie Ergedmnistrukturiert und prasentiert werden
konnen.
Voraussetzungen:
Formal: FIN 780
Seminare aus der Area Banking, Finance and Insaraverden anerkannt
(Voraussetzungen fur die jeweiligen Veranstaleamfinden Sie bei den
entsprechenden Lehrstihlen).
Inhaltlich:  keine Angaben
Bemerkung: Nur Studierende, die am Lehrstuhl ihre Diplom- rolfasterarbeit schreibep,
konnen teilnehmen.
Anmeldepflicht: ja Weitere Infos zur Anmeldung:
Homepage des Lehrstuhls
Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium ECTS
Colloquium 2 -
ECTS Modul insgesamt -
Prufungsform und -umfang 2 Prasentationen wahrend des Semesters, Teilnghme

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Stefan Ruenzi

Dauer des Moduls 1 Semester
Angebotsturnus HWS und FSS
Sprache Deutsch oder Englisch

Programmspezifische Lernziele LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, Diplom BWL,

am ganzen Kolloquium, Master- bzw. Diplomarbeli

M.Sc. Wirtschaftspéadagogik
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3.1.3. Area ,Information Systems*

Module: IS / MAN 500 Information Systems in Organiations

Contents:

The lecture “Information Systems and Organizatioi§0O) aims at enabling students
better understand the impact of information syst@i®yson organizations. Many busines
rely extensively on IS to plan, execute, and mamvelgat they do in order to generate va
Beyond such obvious examples of e-enabled buseesbay, Amazon, or Google, this
true for many traditional businesses as well. EXampere range from the coordination
supply processes in the manufacturing industryotoganies that have implemented aln
their entire value chain in IS. Banks and insurangmvide good cases as IS are wg
intimately into the very fabric of these organinas. While many organizations leverage
capabilities of these systems to increase theurevploposition, the past has shown that ¢
an intimate interplay between IS and organizatiemst without risk.

Given this background, ISO is designed to introdstedents to this exciting field
business studies and provide insights that help thrmnage how organizations leveragg

to
5es
ue.

is

of
ost
ven
the
such

pf
b |S

to transform themselves. Based on an introductioioundational concepts of organization

and IS, students gain insights into methods andrig® for managing change and IS
organizations. These allow students from both anless and an IT background to buil

in
] a

better understanding of the adoption, adaptatiow, @ppropriation of organizational

nd

technological change in business. ISO providesestisdwith the opportunity to apply and
hone their skills by introducing industry cases afhiscussing examples. Moreover, the

course invites industry experts to provide a pcattiperspective and convey th
experiences to the students. This allows studeotsouild the necessary concept
understanding and gain in-depth understanding of Iasiness processes, information,
technology interact.

ir
ual
and

Learning outcomes:
= Know basic concepts of organization and informatigsiems
» Understand how organizational structures, busipessesses, and IS shape each othe
= Analyze organizations as complex socio-technicalesys
» |dentify facilitating and inhibiting effects of tBnology in organizational change
o Organizational change as a source of technologlaaige
o Technological change as a source of organizaticmehge
= Able to manage both organizational and technoldd@gcaets of change projects

Prerequisites:

Formal: none

RecommendediS 540 (Management of Enterprise Systems), MAN @ganizational
Structures Within and Between Firms), and MAN 6@rganizational
Design and Technology are related but not required

Obligatory registration: yes Further Information on the registration:
http://eris.bwl.uni-mannheim.de

Courses Hours per week Self-study ECTS

Lecture 2 10 6

ECTS in total 6

Form of assessment 30% Written Summaries of Mandatory Readings

70% Case Study Report
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Lecturer/Person in charge Dr. Benjamin Muller

Duration of module 1 semester
Offering Spring term
Language English

Program-specific educational goals|LG 2, LG 3, LG 5

Range of application Mannheim Master in Management, M.Sc. Businegs
Education, M.Sc. Business Informatics, Diploma
Business Administration., Diploma Business
Informatics
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Modul: IS 510 Prozessmanagement

Lerninhalte:

Die Vorlesung behandelt theoretische und praktisahezepte zur Modellierung, Analyse
und Implementierung von Geschéaftsprozessen miehii Informations- und
Kommunikationstechnologien. Den Horern wird neben Hetriebswirtschaftlichen
Grundlagen das erforderliche theoretische und ndéthbe Basiswissen im Bereich der
Wirtschaftsinformatik vermittelt um Geschaftsproa@edelierungs- und analysewerkzeu
anwenden zu kbénnen.

je

Lern- und Qualifikationsziele:
Studierende sollen in die Lage versetzt werden
e die Bedeutung des Geschaftsprozessmanagementennerk
* Geschaftsprozesse mit zu modellieren und zu areabyrsi
» die Struktur von Prozessen semantisch prézise sthbeben
» das (dynamische) Verhalten von Objekten in Prozezsaintersuchen
» die Gestaltung von Prozessen zu Verbessern

Voraussetzungen:

Formal: -

Inhaltlich: ~ Grundlagen der Wirtschaftsinformatik

Anmeldepflicht: nein Weitere Infos zur Anmeldung:
Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium  Selbststudium ECTS
Vorlesung 2 8 5
Ubung 1 1 1
ECTS Modul insgesamt 6
Prufungsform und -umfang 80% Abschlussklausur (60 min)

20% Gruppenarbeit

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Armin Heinzl

Dauer des Moduls 1 Semester
Angebotsturnus FSS
Sprache Englisch

Programmspezifische Lernziele LG2,LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformati
Diplom BWL, Diplom Wirtschaftsinformatik, M.Sc

VWL
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Modul: IS 511 Information Resource Management

Lerninhalte:

Moderne Organisationen werden in vielfaltiger Wealsech Informationssysteme
beeinflusst. Durch grenzenlosen Wettbewerb werdgasationen gezwungen
kontinuierlich nach Mdglichkeiten zu suchen effigier arbeiten zu kénnen.
Informationssysteme sind oft Mittel um dieses Zlerreichen. Informationssysteme sin(
auch Schlusselfaktoren fiur neue Produkte, Diesstiegen und Prozesse.

Lern- und Qualifikationsziele:
Dieser Kurs ist fir Studierende, die einen aufsssieichen Uberblick zu Konzepten und
Methoden des Managements von Informationsressostggren, gestaltet worden.
Informationsressourcen sind Informationssystememdormationsinfrastruktur und die
jeweiligen Fachkrafte. Die Themen des Managememmsinformationsressourcen werden
aus einer Planungs-, Fuihrungs-, Governance-, Smidraind Controlling-Perspektive
diskutiert. Behandelte Themen:

e Bedeutung und Nutzen von Informationstechnologi@ (|

» |T-Strategie und strategische Abstimmung

* |T-Governance

» Qutsourcing und Offshoring von IT

e IT-Controlling

* Risikomanagement

Voraussetzungen:

Formal: -

Inhaltlich: -

Anmeldepflicht: nein Weitere Infos zur Anmeldung:
Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium  Selbststudium ECTS
Vorlesung 2 10 6
Ubung (integriert)

ECTS Modul insgesamt 6
Prufungsform und -umfang 80% Abschlussklausur (60 min)

20% Gruppenarbeit

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Dr. Thomas Kude

Dauer des Moduls 1 Semester
Angebotsturnus FSS
Sprache Englisch

Programmspezifische Lernziele LG2,LG4,LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformati
Diplom BWL, Diplom Wirtschaftsinformatik, M.Sc
VWL
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Modul: IS 530 Component-Based Systems

Lerninhalte:

Heutige betriebliche Anwendungsprogramme misseleiirLage sein, auf Daten
zuzugreifen, Geschaftslogik anzuwenden und Présamsachichten zu benutzen.

Die Studierenden lernen, wie man diese Ziele randardisierten, robusten Techniken, di
auch grol3e Lasten bewaltigen kbnnen, erreichen. Basis ist dabei Java Enterprise
Edition.

Lern- und Qualifikationsziele:

Die Studierenden kennen und verstehen die Kompeneamid Technologien, die eingeset
werden, um betriebliche Anwendungsprogramme zelst Java EE Komponenten,
Servlets, Session Beans, Message Driven Beanssdag@onsmanagement, Sicherheit.
Sie lernen, wie man portable, komponentenbasientgeihdungen erstellt, die auf jedem
standardkonformen Java EE Server laufen konnen.

Voraussetzungen:

Formal: -

Inhaltlich:  grundlegende Java-Kenntnisse

Anmeldepflicht: nein Weitere Infos zur Anmeldung:
Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium  Selbststudium ECTS
Vorlesung 2 10 6
Ubung (integriert)

ECTS Modul insgesamt 6
Prufungsform und -umfang Schriftliche (60 min.) oder miindliche Prufung

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Martin Schader

Dauer des Moduls 1 Semester
Angebotsturnus FSS
Sprache Englisch oder Deutsch je nach Teilnehmern

Programmspezifische Lernziele LG2,LG4,LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformati
Diplom BWL, Diplom Wirtschaftsinformatik, M.Sc
VWL
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Module: IS 540 Management of Enterprise Systems

Contents:

Enterprise Systems (ES) represent a specific cgtegonformation systems. They build

pre-packaged industry best practices embeddedamtatdized product software and ta
largescale integration of data and business processessaall company's functional arg
and beyond company borderlines. Enterprise Sysstrosgly interplay with work practice
of individual employees as well as organizationalcures shaping and being shaped

DN
get
pAS
PS
by

individuals' behavior. The ES lifecycle involvesioas entities both external and interna) to

the company. As such, they impact multiple levéla company, ranging from the individy
employee to groups to the entire organization amah &s associated network.

As critical as the ability to manage these ES isntust businesses, as challenging it i
well. This module is designed to provide a compnshe insight into theoretic
foundations, concepts, tools, and current praafcES. The lecture is complemented W
exercises and a case study. Students get the apfigiio collect hands-on experiences W
commercial software products and analyze and peopokitions for a specific ES challen
Thus, allowing them to build up first-hand expedenwith this important aspect f
managing businesses successfully.

al

5 as
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Learning outcomes:
» Understand basic concepts and types of Enterpyisei@s

» Understand key characteristics of software prod{ets Enterprise Resource
Planning, Business Intelligence or Collaboratiom)adich ES are built on

» Understand the ES lifecycle including a developmiemplementation, and post-
implementation phase

= Get practical insights into the real-world ES (eXsgs with software and case stud

Y)

Prerequisites:

5S

Formal: -

Recommendedi1S / MAN 500 (Information Systems in Organizations)

Obligatory registration: yes Further Information on the registration:
http://eris.bwl.uni-mannheim.de

Courses Hours per week Self-study ECTS

Lecture 2 6 4

Exercise class / Case Study 1 3 2

ECTS in total 6

Form of assessment Assignments and Examination (60 min.)

Lecturer/Person in charge Prof. Dr. Alexander M&dche

Duration of module 1 semester

Offering Fall semester

Language English

Program-specific educational goals|LG 1, LG 2, LG 3, LG 4, LG 5

Range of application Mannheim Master in Management, M.Sc. Busines
Education, M.Sc. Business Informatics, Diploma
Business Administration, Diploma Business
Informatics, M.Sc. Econ.
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Module: IS 541 Methods and Theories in InformationSystems

Contents:
The module “Methods and Theories in Information t8ys” (ManTIS) is designed

o

provide students an opportunity to build up basieotetical and methodological skills

needed to conceptualize, conduct, and communitetie obwn research (e.g., seminar
master theses). To do so, ManTIS familiarizes sttgdwith the essential triad consisting
topic, methods, and theories. While selecting aritieg topic is a fundamental anchor
research’s relevance, the ability to provide riggroesults depends on a researcher’'s s
command of theories and methods.

In this context, theories provide the students wathsound basis for their work
summarizing current knowledge and allowing for agmse definition and investigation
their topic. Complementary to this, methods afftrd students with the ability to prody
reliable results which allow them to derive bothamiegful and trustworthy conclusion. Tt
way they can make sure that their results are migtioteresting but also true.

or
of
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To support students in the preparation of theirisamor master theses, ManTIS introduces

the most common methods used in IS research. fmbigdes how to carry out a literatyre
review as well as qualitative (e.g., case studgaes) and quantitative (e.g, survey-bgsed
research) methods of empirical research. In domgManTIS complements competengies
students acquire in core courses (such as CC BaBed on selected readings, the course
will furthermore illustrate some of the basic thesrused in IS research, how to use these
appropriately, as well as how to contribute to th&tudents will thus get to know best
research practices as well as gain first-hand &paz in applying these.
Learning outcomes:

= Ability to prepare, plan, and execute own researafieavor (e.g., master thesis)

= Knowledge on the relevance of methods and theorisganingful research

= Understanding quality criteria and correspondin@mnseto improve research design

= Qverview of most common methods and theories widmgples from IS research
Prerequisites:
Formal: -
Recommended:-
Obligatory registration: yes Further Information on the registration:

http://eris.bwl.uni-mannheim.de
Courses Hours per week Self-study ECTS
Lecture 1,5 6,5 4
Reading-based discussions 0,5 3,5 2
ECTS in total 6
Form of assessment Term paper and in-class assignments
Lecturer/Person in charge Dr. Benjamin Muller
Duration of module 1 semester
Offering Spring semester
Language English
Program-specific educational goals|LG 1, LG 3, LG 5
Range of application Mannheim Master in Management, M.Sc. Business
Education, M.Sc. Business Informatics, M.Sc. Econ.
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Modul: IS 551 Foundations of Data Management

Lerninhalte:

Hauptgegenstand der Veranstaltung sind das Dedigimplementation, die Benutzung u
das Management von grofl3en, komplexen Unternehmtemédaken, auf die simultan von
vielen Nutzern unternehmensweit zugegriffen wirte Btudierenden arbeiten in Teams, {
eine Beispieldatenbank fir ein Unternehmen zu efiéweind zu implementieren.

Um

Lern- und Qualifikationsziele:
Die Studierenden verstehen die grundlegenden Rngbland Konzepte auf dem Gebiet de

-

Datenbanksysteme. Sie lernen, wie man eine Dat&nbadelliert und wie man mittels SQL
auf die Daten in einer Datenbank zugreifen kann.
Voraussetzungen:
Formal: -
Inhaltlich: -
Anmeldepflicht: ja Weitere Infos zur Anmeldung:
Studierenden-Portal
Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium  Selbststudium ECTS
Vorlesung 2 10 6
Ubung (integriert)
ECTS Modul insgesamt 6
Prufungsform und -umfang Schriftliche (60 min.) oder mundliche Prifung
Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Martin Schader
Dauer des Moduls 1 Semester
Angebotsturnus HWS
Sprache Englisch
Programmspezifische Lernziele LG 2,LG 3,LG 5
Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformatik,

Diplom BWL, Diplom Wirtschaftsinformatik, M.Sc

VWL
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Module: IS 553 System Software

Contents:
This module introduces concepts and architecturegstem software. Based on the

introduction (IS 554) aspects of process executommunication and resource managen

in local and distributed settings are discussed.

hent

Learning outcomes:
System software enables application programmepsagram on higher layers of

abstractions. Students will be able to choose aedlatforms. Core concepts being pres¢

in many of today’s system platform are discussatifgacticed in exercises:
* Process models, Scheduling
* Memory management and organization
* Communication models (Remote Procedure Call, Puldisbscribe)
* Middleware
» Architectures

Prerequisites:

Formal: -

RecommendediS 554, Java programming

Obligatory registration: no Further Information on the registration:

Courses Hours per week Self-study ECTS

Lecture 2 6 4

Exercise class 2 2 2

ECTS in total 6

Form of assessment Written (60 min.) or oral examination

Lecturer/Person in charge Prof. Dr. Christian Becker

Duration of module 1 semester

Offering Fall semester

Language English

Program-specific educational goals| LG 5

Range of application Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspédagogik, Diplom BWL, M.Sc. VWL
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Module: IS 554 Technological Foundations of Inform&ion Systems

Contents:

This module will provide essential knowledge of teehnological foundations of
information systems. Based on this, students wilable to assess technology but also to
contribute to design science related courses.

Learning outcomes:

The students will learn basic concepts of compliéedware (von Neumann architecture)
and system software (operating systems conceptg)rggmming fundamentals (Java), as
well as algorithms and data structures (searclsioiging, lists, hash-tables, trees). After th
module, the students will be able to understand#sec architectures of modern informat
systems. They are able to model problems and slodre using standard algorithms and
programming languages.

Prerequisites: none

Formal: -

Recommended: -

Obligatory registration: yes Further Information on the registration:
http://becker.bwl.uni-mannheim.de

Courses Hours per week Self-study ECTS

Lecture 4 8 6

Exercise class 2 2 2

ECTS in total 8

Form of assessment Written (90 min.) or oral examination

Lecturer/Person in charge Prof. Dr. Christian Becker

Duration of module 1 semester

Offering Fall semester

Language English

Program-specific educational goals|LG 4, LG 5

Range of application Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspédagogik, Diplom BWL
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Modul: IS 550 International Course — Information Systems

Lerninhalte: vom belegten Kurs abhéangig

Lern- und Qualifikationsziele: vom belegten Kurs abhangig

Voraussetzungen:

Formal: Das Niveau des Kurses entspricht dem Niveau éibkshen Mannheimer Master
Kurses (mindestens 500er Level).

Inhaltlich: Der Kurs stellt eine sinnvolle Ergdnzung des Mammier Curriculums dar.

Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium Selbststudium ECTS
International Course — Information  abh&ngig vom abhangig vom abhangig vom
Systems auslandischen auslandischen ausléndischen
Modul Modul Modul
ECTS Modul insgesamt abhangig vom
auslandischen
Modul
Prufungsform und -umfang Prasentation/ Hausarbeit/ Klausur/ mindliche

Prufung => kann variieren, eine Noteiss
ausgewiesen werden

Dozent(en)/Modulverantwortlicher | Dozent an der Gastuniversitat, Prifung der
Wertigkeit in Mannheim durch jeweilige Area
(Learning Agreement)

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus HWS und FSS

Sprache vorzugsweise Englisch, andere Sprachen méglich
soweit Inhalt und Niveau fur Mannheimer Lehrstyhl
Uberprifbar

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management; ggf. auch andere

Studiengange, wenn mit Prifungsordnung vereinpar;
ausschlief3lich wahrend eines Gaststudiums im
Ausland belegbar
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Module: IS 602 Business Intelligence and Manageme®upport Systems

Contents:

Business agility is one of the key determinantbudiness success. It describes the abili
an organization’s executives to make successfuhbss decisions in a both effective &
efficient manner. In most modern enterprises, BessnIntelligence and Managem
Support Systems represent a core enabler of maakdecision making in that they g
supplying up-to-date and accurate information akailtrelevant aspects of a compan
planning and operations: from stock levels to satdsmes, from process cycle times to
indicators of corporate performance.

y of
and
ent
re
V'S
Key

As an important category of Enterprise Systemsdlapplications target improving busingss

decision making and enhancing enterprise-wide pamency. The aim of this module is
introduce theoretical foundations, concepts, to@dsd current practice of Busing
Intelligence and Management Support Systems. Mereaiudents are being introduced

decision making at various levels and how varioosnt of Business Intelligence a:lzd

Management Support Systems can support them inwloek. The module is complemen
with a case study. It challenges the students &byae and propose solutions for a spec

to
SS
to

d
rific

enterprise challenge with regards to system-bassidn making and enterprise-wide

transparency.

Learning outcomes:

= Get comprehensive overview of key capabilities aisiBess Intelligence and

Management Support Systems
» Understand theoretical foundations underlying trsgystems

= Get practically oriented view by analyzing and msipg solutions for a selected
enterprise challenge

Prerequisites:
Formal: -
Recommended1S 540 (Management of Enterprise Systems)
Obligatory registration: no Further Information on the registration:
Courses Hours per week Self-study ECTS
Lecture 2 6 4
Case study 4 2
ECTS Modul insgesamt 6
Form of assessment Assignments and Examination (60 min.)
Lecturer/Person in charge Prof. Dr. Alexander Madche
Duration of module 1 semester
Offering Fall semester (beginning fall semester 2013)
Language English
Program-specific educational goals|LG 1, LG 2, LG 3,LG 4, LG 5
Range of application Mannheim Master in Management, M.Sc. Business

Education, M.Sc. Business Informatics, Diploma
Business Administration, Diploma Business

Informatics, M.Sc. Econ.
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Module: IS 604 Contemporary Issues in Enterprise Sstems: Banking Enterprise
Systems

Contents:

Retail banking offers banking services to the gan@ublic. Typical services in reta

banking are savings, transaction accounts, morgggegrsonal loans as well as debit

I
and

credit cards. Retail banking is a high volume bess with many service providers

competing for market share. The business is drbsedifferent success factors, such as
distribution channel, branding, the unit costscipg and risk management. Informat

the
on

technology plays a central with regards to theseess factors: From an efficiency point of

view, a flexible and scalable IT infrastructureais important foundation for offering ret

Al

banking services. Furthermore, building on thesmdations innovative IT solutions such as

mobile technologies or social media can be levetdgecreating new distribution chann
and more effective branding.

Information systems have a long history in bankgpidally, the initial core bankinE
gy

infrastructure was based on mainframe systemsteithinal-based access. New technol
concepts, such as client-server computing andioakdt database systems, enabled

b|s

the

creation of new applications extending the corekbmninfrastructure. The result of thgse

continuous investments was a heterogeneous larglsegulting in a lack of flexibility and

scalability as well as exploding IT. Driven by theshallenges, the banking sector recently

started to implement packaged software providedditware vendors as a foundation

establishing large-scale Enterprise Systems aatboph foundation for core retail banking.

for

Building on these platforms, future retail bankiexperiences realizing a consistent multi-

channel experience are realized. This overall toaingation process covering standardizati
and flexibility perspectives of Banking EnterpriSgstems has become a top priority in
banking sector.

ion
the

Learning outcomes:
= Understand basic concepts and characteristicdaif banking.

» Get insights into key processes in retail bankind anderstand how state-of-the-

packaged software (SAP Banking Services 8.0) calp Isreamlining these

processes.
= Analyze and propose innovative solutions for a reitvetail banking experien
following a design thinking approach

art

Ce

Prerequisites:

Formal: -

Recommendedi1S 540 (Management of Enterprise Systems), IS/MAR @nformation
Systems and Organization)

Obligatory registration: yes Further Information on the registration:
http://eris.bwl.uni-mannheim.de
Courses Hours per week Self-study ECTS
Lecture 2 6 4
Case study 4 2
ECTS in total 6
Form of assessment Assignments and Examination (60 min.)
Lecturer/Person in charge Guest Lecturer/ Prof. Dr. Alexander Madche
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Duration of module 1 semester

Offering Spring semester

Language English

Program-specific educational goals|LG 1, LG 2, LG 4, LG 5

Range of application Mannheim Master in Management, M.Sc. Business
Education, M.Sc. Business Informatics, Diploma
Business Administration., Diploma Business
Informatics, M.Sc. Econ.
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Module: IS 613 Applied Project in Design Thinking and Lean Software Development

Contents:
The goal of this term project is to collaborativelgvelop a concept, design or softwarg
solve a real world problem in a student developnteatn environment. We offer a proje
based lecture with hands-on experience for learciplies and design thinking. Students
learn innovative product and process design fotwso€ development which then can
directly applied in exercise sessions.

The used technology will depend on students’ skitld experience. Prototypes might be
developed with technology for mobile devices orgrapased for non-developers.

(0

ct-

ill
be

Learning outcomes:

* Learn how to apply design principles for developtagtomer oriented applications
* Understand the difficulties involved in team-baseftware development

* Improve software engineering skills

* Improve the ability to work in teams

* Use state of the art software engineering methodgaols

Prerequisites:

Formal: -

Recommended: This course is designed for master students of geanant or
information systems. A basic understanding of howrbgram information systems is
helpful. Participating in lecture IS 615 is higmgcommended but no formal prerequisite.

Obligatory registration: yes Further Information on registration:
http://heinzl.bwl.uni-mannheim.de/

Courses Hours per week Self-study ECTS

Lecture 2 10 6

Exercise class (integrated)

ECTS in total 6

Form of assessment Software development term project

Lecturer/Person in charge Dipl. Wirt.-Ing. Christoph Schmidt

Duration of module 1 Semester

Offering Fall semester

Language English

Program-specific educational goals| LG 2, LG 4, LG 5

Range of application Mannheim Master in Management, M.Sc. Busine$

Education, M.Sc. Business Informatics, Diploma
Business Administration., Diploma Business
Informatics, M.Sc. Econ.
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Modul: IS 614 Betriebliches Wissensmanagement

Lerninhalte:

Unternehmen haben begriffen, dass das WissenNMhtarbeiter einen entscheidenden
Produktionsfaktor darstellt. Viele Unternehmen kémisich langfristig gegentber ihren
Wettbewerbern mit Gberlegenem Wissen differenzieren

Lern- und Qualifikationsziele:

Die Vorlesung beschaftigt sich mit der Frage, vioh slie Identifikation, Akquisition,
Speicherung, Verteilung und Nutzung von Wissenrmfttionstechnologisch bzw.
informatisch unterstitzen lasst und wo die Grerdegartiger Bestrebungen liegen.
Folgende Themen werden behandelt:

* Einfuhrung - Was ist Wissensmanagement?

» Wissenserzeugung

» Wissensspeicherung- und Auffindung

* Wissenstransfer

» Strategische Planung integrierter Wissensmanagsystaeme (IWMS)
» Architekturen integrierter Wissensmanagementsysteme

* Implementierung integrierter Wissensmanagementsyste

* Bewertung des Erfolgs integrierter Wissensmanagésysteme

Voraussetzungen:
Formal: -
Inhaltlich: -

Anmeldepflicht: nein

Weitere Infos zur Anmeldung:

Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium  Selbststudium ECTS
Vorlesung 2 10 6
Ubung (integriert)

ECTS Modul insgesamt 6

Prufungsform und -umfang

80% Abschlussklausur (60 min)
20% Gruppenarbeit

Dozent(en)/Modulverantwortlicher

Dr. Thomas Kude

Dauer des Moduls 1 Semester
Angebotsturnus HWS
Sprache Englisch

Programmspezifische Lernziele

LG1,LG2, LG5

Verwendbarkeit

Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspéadagogik,

M.Sc. Wirtschaftsinformatik, Diplom BWL, Diplom
Wirtschaftsinformatik, M.Sc. VWL
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Module: IS 625 Pervasive Computing

Contents:
This module gives an overview on Pervasive Compuiystems. These systems consist pf
dynamic collections of (possibly mobile and/or enhted) devices that collaborate with each
other depending on the state of their current giaysinvironment or context.
The module introduces systems, concepts and algwsitor Pervasive Computing, e.g.
adaptation frameworks, context management, seasorgactuator networks.

Learning outcomes:
After this course, the students should know about
e Location and Context Aware Systems
* Context Management
* Localization, e.g. using GPS
* Sensor and Actuator systems, including Sensor N&&vo
* Smart tagging systems, e.g. using optical tagsFobDR
» Adaptation and dynamic reconfiguration techniques
» System software for Pervasive Computing

Prerequisites:

Formal: -

RecommendediS 554, Java programming

Obligatory registration: no Further Information on the registration:

Courses Hours per week Self-study ECTS

Lecture 2 6 4

Exercise class 2 2 2

ECTS in total 6

Form of assessment Written (60 min.) or oral examination

Lecturer/Person in charge Prof. Dr. Christian Becker

Duration of module 1 semester

Offering Spring semester

Language English

Program-specific educational goals|LG 5

Range of application Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspéadagogik,

M.Sc. Wirtschaftsinformatik, Diplom BWL, Diplom
Wirtschaftsinformatik, M.Sc. VWL
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Module: IS 627 Self-organizing Systems

Contents:

In this lecture we discuss concepts and algoritfunself-organizing distributed systems.
Such systems adapt themselves, e.g. their behavstructure to the current state of their
execution environment. We discuss current appboatireas and the technical backgroun
algorithms and protocols for self-organization.

N

Learning outcomes:
* Introduction into Self-organizing distributed systeand their architecture
» Leader election and clustering protocols
» Consensus in distributed systems
» Biologically inspired adaptive systems (e.g. Antnpuiting, Swarm Intelligence)
* Machine Learning, e.g. Learning Classifier and Mdébetworks

Prerequisites:

Formal: -

RecommendediS 554, Java programming

Obligatory registration: no Further Information on the registration:
Courses Hours per week Self-study ECTS
Lecture 2 6 4
Exercise class 2 2 2
ECTS in total 6
Form of assessment Written (60 min.) or oral examination
Lecturer/Person in charge Prof. Dr. Christian Becker

Duration of module 1 semester

Offering Spring semester

Language English

Program-specific educational goals|LG 5

Range of application Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformati
Diplom BWL, Diplom Wirtschaftsinformatik, M.Sc
VWL

A
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Module: IS 629 Product Management and Product Desigfor Software

Contents:
More and more products, from consumer to busineaskets, show an ever increas

ng

amount of software at their very heart. The ability understand, design, and manpage

software-intense products has become of great i@poe to ensure sustainable suc
across all industries.

This module introduces key aspects of the entifevaoe product lifecycle, ranging fro
product strategy and planning, to the actual prbdievelopment and finally the po
development phase covering aspects such das tlgbréaunch and product suppc
Furthermore, the interplay between processes, peapld practices will be discussed
contemporary software development paradigms willfiaened into this interplay. Th
course puts specific emphasize on the two rolethe®fproduct manager and the prog
designer (also: Usability / User Experience Profesd) within software developmer

CEeSS

m
S5t-
Drt.
And
S
uct
it.

Following an interdisciplinary perspective, thisucge will introduce key concepts from the

field of management, marketing and human compuiteraction. The course contents
be put into a practical perspective by selectedishg talks. Furthermore, as part of a g
study, the students will be asked to analyze amghgee solutions for a given softw
product development challenge leveraging the kndgédeacquired within the lecture
industry talks.

vill
ase
re

nd

Learning outcomes:

= Learn basic concepts and characteristics of soffwapducts and the associated

software product lifecycle

= Understand the underlying mechanisms for a suadesskrplay between people,

processes, and practices within product development
= Understand key concepts and methods required fidtifig the product manageme
and product design role

nt

= Analyze and propose solutions for a given softwaneduct development challenge

along the entire lifecycle

Prerequisites:

E(()ercrgzrﬂ.mended:ls 540 (Management of Enterprise Systems)

Obligatory registration: Further Information on the registration:
Courses Hours per week Self-study ECTS
Lecture 2 6 4
Case study 4 2
ECTS in total 6
Form of assessment Written exam & Case Study

Lecturer/Person in charge Prof. Dr. Alexander M&dche

Duration of module 1 semester

Offering Spring semester

Language English

Program-specific educational goals|LG 1, LG 2, LG 3, LG 4, LG 5

- 103 -



Range of application

Mannheim Master in Management, M.Sc. Busines
Education, M.Sc. Business Informatics, Diploma
Business Administration, Diploma Business
Informatics, M.Sc. Econ.

5S
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Modul: IS 630 Machine Learning

Lerninhalte:
Machine Learning ist die Fahigkeit eines Compufdes Maschine) automatisch aus grof3
Ubungsdatenséatzen zu lernen, wie man sinnvollecBaigungen trifft (z.B. klassifiziert,
Muster erkennt, Wahrscheinlichkeiten schatzt usw.).

Dieses Modul stellt das Wissen bereit, das benafigt, um die entsprechenden bekannte
Algorithmen/Programme anwenden zu kdnnen.

Lern- und Qualifikationsziele:

Die Studierenden untersuchen und verstehen Momtedlinem Forschungsgebiet, das auf
Schnittstelle zwischen Information Systems, Kunbk#r Intelligenz und Datenanalyse
angesiedelt ist. Sie lernen, wie die zugehorigeregdlen Methoden und Techniken auf
viele Probleme im wirtschaftswissenschaftlichendsgr angewendet werden kénnen.

Voraussetzungen:
Formal: -
Inhaltlich: gute Grundlagen in Mathematik/Statistik
Anmeldepflicht: ja Weitere Infos zur Anmeldung:

Homepage des Lehrstuhls
Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium  Selbststudium ECTS
Vorlesung 2 10 6
Ubung (integriert)
ECTS Modul insgesamt 6
Prufungsform und -umfang Schriftliche (60 min.) oder mundliche Prifung
Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Martin Schader
Dauer des Moduls 1 Semester
Angebotsturnus FSS
Sprache Englisch
Programmspezifische Lernziele LG1,LG2, LG 3, LG5S
Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, M.Sc.

Wirtschaftspéadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformati
Diplom BWL, Diplom Wirtschaftsinformatik, M.Sc

en

der

VWL
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Modul: IS 711 Master-Kolloquium Prof. Heinzl

Lerninhalte:

Ziel des Kolloquiums ist die Vorstellung von Zwisehz und Abschlussvortragen zu Maste

und Diplomarbeiten. Studierende erhalten hier ddée@enheit, die von Ihnen erarbeiteten
Inhalte in einer Zwischenprasentation darzusteliesh mit anderen Studierenden zu
diskutieren. Ziel ist eine Verbesserung der Konzejirch friihzeitige Anmerkungen und
Vorschlage. Der Abschlussvortrag dient der Prasentaler Abschlussarbeit gegentber
einem Fachpublikum.

Lern- und Qualifikationsziele:

- Erlernen des wissenschaftlichen Forschungsprozesses
« Schulung der Fahigkeiten kritischer Begutachtung Forschungsarbeiten
« Préasentieren auf wissenschaftlichem Niveau

Voraussetzungen:

Formal: IS 712. Seminarscheine anderer Kollegen der ABeadrden akzeptiert (IS 7XX)
Inhaltlich: Kenntnis wichtiger 1S-Theorien und —Grundlagen, ioser Methodik des
wissenschatftlichen Arbeitens

Anmeldepflicht: nein Weitere Infos zur Anmeldung:
Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium ECTS
Vorlesung 2 -
Ubung

ECTS Modul insgesamt -

Prufungsform und -umfang Abschlussarbeit und Prasentation

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Armin Heinzl

Dauer des Moduls 1 Semester
Angebotsturnus HWS und FSS
Sprache Englisch

Programmspezifische Lernziele LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspadagogik, Diplom BWL, Diplom

Wirtschaftsinformatik, M.Sc. Wirtschaftsinformatik
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Modul: IS 712 Seminar

Lerninhalte:

Das Seminar gilt als Vorbereitung fir die Anfertiguwvon Master- und Diplomarbeiten.
Studierende erhalten eine Einfihrung in das wisdeftliche Arbeiten im Zusammenhang
mit den Themengebieten des Lehrstuhls. Studierfartdgen in diesem Zusammenhang €
Seminararbeit an, die ein aktuelles Forschungstherhandelt. Ergebnisse der Arbeiten
werden zum Ende des Seminars prasentiert.

)
ine

Lern- und Qualifikationsziele:

« Grundlegendes Verstandnis der Prinzipien des wssbaidtlichen Arbeitens
- Fahigkeit eigenstéandig und systematisch ein Forggsthema zu bearbeiten
» Fahigkeit eine Master- oder Diplomarbeit des Thedmeesichs zu Ubernehmen

Voraussetzungen:
Formal: -
Inhaltlich: Grundlagen IS auf Bachelor-Niveau

Anmeldepflicht: ja Weitere Infos zur Anmeldung:
Anmeldung am Ende des vorherigen Semesters :
http://wifol.bwl.uni-mannheim.de

uf

Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium  Selbststudium ECTS
Seminar 2 10 6*
ECTS Modul insgesamt 6*
Prufungsform und -umfang Seminararbeit und Prasentation

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Armin Heinzl

Dauer des Moduls 1 Semester
Angebotsturnus HWS und FSS
Sprache Englisch

Programmspezifische Lernziele LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspadagogik, Diplom BWL, Diplom

Wirtschaftsinformatik, M.Sc. Wirtschaftsinformatik

*For students of the M.Sc. Information Systemsstminar means a reduced workload with only 4 ECTS.
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Module: IS 721 Master-Kolloquium

Contents:

This module is a seminar where students presendligndss their master project

Learning outcomes:

Students will learn and train presentation compsteand discuss their findings of the

Master’s thesis.

Prerequisites:

Formal: IS 722. Seminars of other colleagues in the éBearé also accepted (IS 7XX).

Recommended:S 554

Obligatory registration: no

Further Information on the registration:

Courses Hours per week ECTS
Lecture 2 -
ECTS in total -

Form of assessment

Written and oral contribution (report and
presentation)

Lecturer/Person in charge

Prof. Dr. Christian Becker

Duration of module

1 semester

Offering Spring semester and fall semester
Language English
Program-specific educational goals|LG 5

Range of application

Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspadagogik, Diplom BWL, Diplom
Wirtschaftsinformatik, M.Sc. Wirtschaftsinformatik
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Module: IS 722 Seminar Trends in Distributed Systers

Contents:
This module is a research seminar where curreitdap research are discussed

Learning outcomes:

Students will learn and train presentation compegteA current topic from the distributed
systems domain will be summarized and put intoexdnif related work. Besides oral
presentation a written report has to be written.

Prerequisites:

Formal: -

RecommendediS 554

Obligatory registration: yes Further Information on the registration:
http://becker.bwl.uni-mannheim.de

Courses Hours per week Self-study ECTS

Seminar 2 10 6*

ECTS in total 6*

Form of assessment Written and oral contribution (report and
presentation)

Lecturer/Person in charge Prof. Dr. Christian Becker

Duration of module 1 semester

Offering Fall semester and Spring semester

Language English

Program-specific educational goals|LG 5

Range of application Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspadagogik, Diplom BWL, Diplom
Wirtschaftsinformatik, M.Sc. Wirtschaftsinformatik

*For students of the M.Sc. Information Systemsgtminar means a reduced workload with only 4 ECTS.
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Modul: IS 731 Master-Kollogium

Lerninhalte:
Im Master-Kolloquium diskutieren die StudierendireiGliederung und einzelne Aspektgq
ihrer Arbeit mit den Betreuern.

Lern- und Qualifikationsziele:

Die Studierenden sind in der Lage, komplexe Sattaher ihrer Arbeit strukturiert
darzustellen.

Ziel des Master-Kolloquiums ist es, Hilfestellurig tlie Arbeit an der Abschlussarbeit
zu geben und frihzeitig auf eventuell auftretenddme hinzuweisen.

Voraussetzungen:

Formal: IS 732. Seminarscheine anderer Kollegen der ABeadrden akzeptiert (IS 7XX)
Inhaltlich: Die Teilnahme ist auf Studierende beschrankt, lthe Masterarbeit am Lehrstu
Prof. Dr. Martin Schader schreiben.

Anmeldepflicht: ja Weitere Infos zur Anmeldung:
Lehrstuhlsekretariat

Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium ECTS

Kolloquium 2 -

ECTS Modul insgesamt -

Prufungsform und -umfang Masterarbeit
Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Martin Schader
Dauer des Moduls 1 Semester
Angebotsturnus HWS und FSS

Sprache Deutsch (oder Englisch)

Programmspezifische Lernziele LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, M.Sc.

Wirtschaftspéadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformati
Diplom BWL, Diplom Wirtschaftsinformatik
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Modul: IS 732 Seminar

Lerninhalte:
Das Seminar gilt als Vorbereitung fir die Anfertiguwvon Master- und Diplomarbeiten.
Studierende erhalten eine Einfihrung in das wisdeftliche Arbeiten im Zusammenhang

)

mit den Themengebieten des Lehrstuhls. Studierfartdgen in diesem Zusammenhang ejne
Seminararbeit an, die ein aktuelles Forschungstherhandelt. Ergebnisse der Arbeiten
werden zum Ende des Seminars prasentiert.
Lern- und Qualifikationsziele:

« Grundlegendes Verstandnis der Prinzipien des wssbaidtlichen Arbeitens

- Fahigkeit eigenstéandig und systematisch ein Forggsthema zu bearbeiten

« Fahigkeit eine Master- oder Diplomarbeit des Thdmeegichs zu Ubernehmen
Voraussetzungen:
Formal: -
Inhaltlich: Grundlagen IS auf Bachelor-Niveau
Anmeldepflicht: nein Weitere Infos zur Anmeldung:
Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium  Selbststudium ECTS
Seminar 2 10 6*
ECTS Modul insgesamt 6*
Prufungsform und -umfang Seminararbeit und Prasentation
Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Martin Schader
Dauer des Moduls 1 Semester
Angebotsturnus HWS und FSS
Sprache Englisch
Programmspezifische Lernziele LG5
Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, M.Sc.

Wirtschaftspadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformatik,

Diplom BWL, Diplom Wirtschaftsinformatik

*For students of the M.Sc. Information Systemsgtminar means a reduced workload with only 4 ECTS.
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Module: IS 741 Master-Colloquium

Contents:
This module is a seminar where students presendligodss their master project

Learning outcomes:
Students will learn and train presentation competeand discuss their findings of the
Master’s thesis.

Prerequisites:
Formal: IS 742. Seminars of other colleagues in the &eamré also accepted (IS 7XX).
RecommendediS 540, IS 742

Obligatory registration: no Further Information on the registration:
http://eris.bwl.uni-mannheim.de

Courses Hours per week ECTS

Lecture 2 -

Exercise class

ECTS in total

Form of assessment Written and oral contribution (report and
presentation)

Lecturer/Person in charge Prof. Dr. Alexander M&dche

Duration of module 1 semester

Offering Fall semester and Spring semester

Language English

Program-specific educational goals| LG 5

Range of application Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspadagogik, Diplom BWL, Diplom
Wirtschaftsinformatik, M.Sc. Wirtschaftsinformatik

-112 -



Module: IS 742 Seminar Trends in Enterprise Systems

Contents:
This module is a research seminar where stateesfthresearch topics in research are
presented and discussed

Learning outcomes:

Students will learn and train presentation compeeA current topic from the enterprise
systems domain will be summarized and put intoecdrnif related work. Besides oral
presentation a written report has to be delivered.

Prerequisites:

Formal: -

RecommendediS 540

Obligatory registration: yes Further Information on the registration:
http://eris.bwl.uni-mannheim.de

Courses Hours per week Self-study ECTS

Seminar 2 10 6*

ECTS in total 6*

Form of assessment Written and oral contribution (report and
presentation)

Lecturer/Person in charge Prof. Dr. Alexander M&dche

Duration of module 1 semester

Offering Fall semester and Spring semester

Language English

Program-specific educational goals| LG 5

Range of application Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspadagogik, Diplom BWL, Diplom
Wirtschaftsinformatik, M.Sc. Wirtschaftsinformatik

*For students of the M.Sc. Information Systemsgtminar means a reduced workload with only 4 ECTS.
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3.1.4. Area ,Management"”

Module: IS / MAN 500 Information Systems in Organiations

Contents:

The lecture “Information Systems and OrganizatioiSO) aims at enabling students
better understand the impact of information syst@i®}son organizations. Many busines
rely extensively on IS to plan, execute, and marmelgat they do in order to generate va
Beyond such obvious examples of e-enabled buseesbay, Amazon, or Google, thig
true for many traditional businesses as well. EXampere range from the coordination
supply processes in the manufacturing industryotopanies that have implemented aln
their entire value chain in IS. Banks and insurangmvide good cases as IS are wdg
intimately into the very fabric of these organipas. While many organizations leverage
capabilities of these systems to increase theurevploposition, the past has shown that ¢
an intimate interplay between IS and organizatiemst without risk.

Given this background, ISO is designed to introdstedents to this exciting field
business studies and provide insights that help ttrmnage how organizations leverage
to transform themselves. Based on an introducticloundational concepts of organizati
and IS, students gain insights into methods andrig® for managing change and IS

to
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organizations. These allow students from both anlegs and an IT background to buil
better understanding of the adoption, adaptatiowl, @ppropriation of organizational

nd

technological change in business. ISO providesestisdwith the opportunity to apply and
hone their skills by introducing industry cases afisicussing examples. Moreover, the

course invites industry experts to provide a pcattiperspective and convey th
experiences to the students. This allows studeatsuild the necessary concept
understanding and gain in-depth understanding of Imasiness processes, information,
technology interact.

ir
ual
and

Learning outcomes:
= Know basic concepts of organization and informatigsiems
» Understand how organizational structures, busipessesses and IS shape each other
= Analyze organizations as complex socio-technicalesys
» |dentify facilitating and inhibiting effects of tBnology in organizational change
o Organizational change as a source of technologlaaige
o Technological change as a source of organizaticmehge
= Able to manage both organizational and technoldd@cats of change projects

Prerequisites:

Formal: none

RecommendediS 540 (Management of Enterprise Systems), MAN @ganizational
Structures Within and Between Firms), and MAN 6@rganizational
Design and Technology are related but not required

Obligatory registration: yes Further Information on the registration:
http://eris.bwl.uni-mannheim.de

Courses Hours per week Self-study ECTS

Lecture 2 10 6

ECTS in total 6

Form of assessment 30% Written Summaries of Mandatory Readings

70% Case Study Report
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Lecturer/Person in charge Dr. Benjamin Muller

Duration of module 1 semester
Offering Spring term
Language English

Program-specific educational goals|LG 2, LG 3, LG 5

Range of application Mannheim Master in Management, M.Sc. Business
Education, M.Sc. Business Informatics, Diploma
Business Administration., Diploma Business
Informatics
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Modul: MAN 550 International Course — Management

Lerninhalte: vom belegten Kurs abhéangig

Lern- und Qualifikationsziele: vom belegten Kurs abhangig

Voraussetzungen:

Formal: Das Niveau des Kurses entspricht dem Niveau éibkshen Mannheimer Master
Kurses (mindestens 500er Level).

Inhaltlich: Der Kurs stellt eine sinnvolle Ergdnzung des Mammier Curriculums dar.

Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium Selbststudium ECTS
International Course — Management abhéangig vonabhangig vom abhangig vom
auslandischen auslandischen auslandischen
Modul Modul Modul
ECTS Modul insgesamt abhangig vam
auslandischen
Modul

Prufungsform und -umfang Prasentation/ Hausarbeit/ Klausur/ mindliche
Prufung => kann variieren, eine Noteiss
ausgewiesen werden

Dozent(en)/Modulverantwortlicher | Dozent an der Gastuniversitat, Prifung der
Wertigkeit in Mannheim durch jeweilige Area
(Learning Agreement)

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus HWS und FSS

Sprache vorzugsweise Englisch, andere Sprachen méglich
soweit Inhalt und Niveau fir Mannheimer Lehrstuhl
Uberprifbar

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management; ggf. auch andere
Studiengange, wenn mit Prifungsordnung vereinpar;
ausschlief3lich wahrend eines Gaststudiums im
Ausland belegbar
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Modul: MAN 611 Management 6ffentlicher Dienstleistungen

Lerninhalte:

Das Modul gibt einen Uberblick tiber das Manageniéfientlicher Dienstleistungen, bspwi

Abfallentsorgung, Energieversorgung oder soziaknBlleistungen. Legitimation
offentlicher Dienstleistungen sowie deren ErfullumgSpannungsfeld zwischen Wettbew
und sozialem Zusammenhalt dienen als EinstiegsrMiadul. Management 6ffentlicher
Dienstleistungen setzt sich mit Strategien und @isgdion der Erfullung 6ffentlicher
Dienstleistungen auseinander. Dabei werden insloeserdffentliche Unternehmen und
Kooperationsformen wie Public-Private Partnersihigsachtet. Das Modul beschéftigt sig
zudem mit der Steuerung und Kontrolle und dem Theéemanachhaltigen Erfillung
offentlicher Dienstleistungen.

brb

Lern- und Qualifikationsziele:
Die Studierenden sollen nach Abschluss des Moduler Lage sein:

» den Begriff o6ffentliche Dienstleistungen sowie 8idtillung 6ffentlicher
Dienstleistungen im Spannungsfeld von Wettbewerbsgzialem Zusammenhalt Z
erlautern,

* Vor- und Nachteile verschiedener strategischerddpth und Organisationsformen
der Erflllung 6ffentlicher Dienstleistungen zu diskren,

» Steuerung und Kontrolle der Erfiillung offentlictigienstleistungen zu diskutieren,

Des Weiteren sollen Schlusselqualifikationen wigsentationskompetenz, Arbeiten mit
wissenschaftlichen Texten und Teamkompetenz erwontezden.

Voraussetzungen:
Formal: keine
Inhaltlich:  Keine Angaben
Anmeldepflicht: ja Weitere Infos zur Anmeldung:

Homepage des Lehrstuhls/Studierenden-Portal
Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium  Selbstudium ECTS
Vorlesung 2
Ubung 1 ? 6
ECTS Modul insgesamt 6
Prufungsform und -umfang Prufungsportfolio

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Bernd Helmig

Dauer des Moduls 1 Semester
Angebotsturnus HWS
Sprache Deutsch

Programmspezifische Lernziele LG 3,LG4,LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspéadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformati

LL.M., M.SC. VWL
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Modul: MAN 625 Organizational Structures Within and Between Firms

Lerninhalte:

Komplexe Wertschopfungsaktivitaten finden zunehmeictt nur innerhalb von
Unternehmen statt, sondern auch in Kooperationerldrdernehmen mit externen Partnef
In vielen Fallen stellen diese Kooperationen futdgmehmen eine Notwendigkeit dar, um
langfristig wettbewerbsfahig zu bleiben. Hieraugeden sich besondere Herausforderun
an die Organisation und das Management der unteresinternen und -externen
Aktivitdten sowie deren mdoglicher Interdependeni#ase organisatorischen
Fragestellungen werden im Detail in diesem Kursabellt.

en

Lern- und Qualifikationsziele:

Die Studenten erwerben fundierte Kenntnisse Ubagdsatellungen der Organisation in und

zwischen Unternehmen. Berlcksichtigung finden @Qrganisationsaspekte im
Zusammenhang mit: absorptive capacity, organisalésn_ernen, strategische Allianzen,
Wertschopfungsnetzwerke, offene Innovationsprozéssasaktionen und
Organisationgrenzen, Wissensmarkte, unternehmensentind —externe Ressourcen und
Fahigkeiten.

Voraussetzungen:

Formal: Begrenzte Teilnehmerzahl

Inhaltlich:  Grundlegende Organisationskenntnisse auf Bachalaral

Anmeldepflicht: ja Weitere Infos zur Anmeldung:
Homepage des Lehrstuhls / im Studierenden-Portal

Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium  Selbststudium ECTS

Seminar 3 9 6

ECTS Modul insgesamt 6

Prufungsform und -umfang Hausarbeit, Schriftliche Abschlussprifung

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Dr. Suleika Bort

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus FSS

Sprache Englisch

Programmspezifische Lernziele LG1, LG4, LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, Diplom BWL,
M.Sc. Wirtschaftsinformatik, M.Sc.
Wirtschaftspadagogik, LL.M., M.SC. VWL
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Modul: MAN 627 Organizational Design and Technology

Lerninhalte:

Unternehmen sehen sich heute mit den unterschistiic Herausforderungen bezuglich
ihres organisationalen Aufbaus und ihrer Technelogsis konfrontiert. Zu diesen
Herausforderungen zahlen ein sich schnell veran@sr@eschaftsumfeld, das Managemy
komplexer inter-organisationaler Beziehungen, wartle Diversitat und technologischer
Wandel. Um einen nachhaltigen Wettbewerbsvortegrzielen, missen Manager die
Organisation kontinuierlich an die Unternehmenssgii@ anpassen und sich zudem inten
mit der Entwicklung, der Erhaltung und der Nutzumagier Technologien beschaftigen.

2Nt

Siv

Lern- und Qualifikationsziele:

Die Studenten erlangen detaillierters Wissen Ulmege wichtige Konzepte des
Organisationsdesigns und der OrganisationsgestgibofiRkahmen des technologischen
Wandels. Die Veranstaltung behandelt unter andéiéennativen des organisationalen
Aufbaus, die Zusammenfihrung von Strategie undck&trusowie durch technologischen
Wandel bedingte organisationale Anpassungen. Zushessern die Studenten ihr
Verstandnis hinsichtlich strategischer Allianzeathnologiebasierter M&A Aktivitaten ung
internationaler F&E Netzwerke.

Voraussetzungen:

Formal: keine Belegung des Moduls MAN 628

Inhaltlich: ~ Grundlegende Kenntnisse zu Organisation und Manageauf Bachelor-
Niveau

Anmeldepflicht: ja Weitere Infos zur Anmeldung:

Homepage des Lehrstuhls
Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium Selbststudium ECTS
Vorlesung 2 6 4
Ubung 2 2 2
ECTS Modul insgesamt 6
Prifungsform und -umfang Klausur, Gruppenprasentation

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Ulrich Lichtenthaler

Dauer des Moduls 1 Semester
Angebotsturnus FSS (nicht im FSS 2014!)
Sprache Englisch

Programmspezifische Lernziele LG 4,LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, Diplom BWL,
M.Sc. Wirtschaftsinformatik, M.Sc.

Wirtschaftspéadagogik, LL.M., M.SC. VWL
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Modul: MAN 629 Organization for Innovation

Lerninhalte:
Organisationaler Wandel und Innovationen stellantédeftmals eine Voraussetzung fir
nachhaltigen Wettbewerbserfolg dar. Daher gewinmsgstematisches Management von

organisationalem Wandel und Innovationen zunehna@nBledeutung. Der Kurs behandelt
daher bedeutende organisatorische Aspekte im Zusatmng mit Wandel und Innovation.

Insbesondere werden Konzepte zur Analyse von Gsgaonen und deren spezifischen
Anforderungen im Management von Innovationen urgoisationalem Wandel adressier

Lern- und Qualifikationsziele:
Die Studenten erwerben fundierte Kenntnisse thardiegende Aspekte der Gestaltung
des Managements von Organisationen im Hinblickmudvationen und organisationalem

Wandel. Berucksichtigung finden eine Auswahl araaigationalen Aspekten, die sich u.g.

auf folgenden Themenbereiche beziehen: organisdéolViderstand gegenuber
Innovationen, Unternehmenskultur und Innovatiomnistoren von Innovationen,
organisationale Schnittstellen, Organisation offdneovationsprozesse und Corporate
Venturing Organisationen.

ind

Voraussetzungen:
Formal: keine
Inhaltlich:  Grundlegende Organisationskenntnisse auf Bachelarah
Anmeldepflicht: ja Weitere Infos zur Anmeldung:
In der ersten Veranstaltung
Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium  Selbststudium ECTS
Vorlesung 2 6 4
Ubung 2 2 2
ECTS Modul insgesamt 6
Prufungsform und -umfang Schriftliche Abschlussprifung (65 Min.),
Gruppenprasentation
Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Ulrich Lichtenthaler
Dauer des Moduls 1 Semester
Angebotsturnus HWS
Sprache Englisch

Programmspezifische Lernziele LG 3,LG4,LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, Diplom BWL,
M.Sc. Wirtschaftsinformatik, M.Sc.

Wirtschaftspadagogik, LL.M., M.SC. VWL
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Module: MAN 630 Introduction to Entrepreneurship

Contents:
Bill Gates of Microsoft, Michael Dell of Dell Compers, Fred Smith of FedEx, and Dietmar
Hopp of SAP, are examples of successful entreprsnvano have pursued new business
opportunities in a way which is innovative, patteddting and contributing to growth and
employment generation. But, who is a typical engapur, and how well does the typical
start-up perform? Why do people start businessds&at \bharacteristics does the typical
entrepreneur have? How do entrepreneurs finandgpieal start-up? What is the role of
networks for launching and running new businesses?

These are questions that will be answered in theseMAN 630 Introduction to

Entrepreneurshipwhich consists of two parts, namélgrt | “Lectures” andPart Il “Case
Studies.”This course combines both classical methods chteg (lecturing) and interactivie
methods of teaching (case studies). More exattggries presented in the first part will be
followed by demonstrating real-life cases in theosel part. Additionally, guest speakers, |i.e.
entrepreneurs and/or academics, will be inviteshied light on specific topics of interest.

The purpose of this course is to provide studeiitts both theoretical knowledge of
entrepreneurship and practical skills for settipdousinesses. Dealing with current and
classical theories and recent empirical evidencertrepreneurship, Part | aims at giving
students a solid insight into entrepreneurshiparese Part 1l gives the possibility to put
oneself in the shoes of an entrepreneur and o ératrepreneurial skills, thus giving a more
practical understanding on decisions on foundirdy@erating start-ups.

Learning outcomes:

* By the end of this course, students will have gaifumdamental perspectives in
theoretical and practical entrepreneurial mechasism

* They will have acquainted practice in case studying.

Prerequisites:

Formal: None

Recommended: not specified

Obligatory registration: yes Further Information on the registration:
www.ifm.uni-mannheim.de / “Student Portal”

Courses Hours per week Self-study ECTS

Lecture Introduction to 2 10 6

Entrepreneurship

ECTS in total 6

Form of assessment 100% Written final examination

Lecturer/Person in charge Prof. Dr. Michael Woywode

Duration of module 1 Semester

Offering Fall semester

Language English

Program-specific educational goals|LG 1, LG 2, LG 3, LG 4, LG 5

Range of application Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformatik,
M.A. K&W, LL.M., M.SC. VWL
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Module: MAN 632 Advanced Entrepreneurship

Contents:

Successful entrepreneurs who have pursued newdsssapportunities demonstrate
managerial capabilities in which they lead theartstup to long-term profitability. How did
they manage the market entry and growth of thderpnises? What type of strategies did

they implement to achieve sustainable competitteantage? These are the questions that

will be addressed in MAN 632 "Advanced Entrepreship.”

Theoretical foundations of the course will lie iiebries on managerial aspects of
entrepreneurship. It is structured into two pdfisst, “A Life Cycle View on High-Tech
Entrepreneurship” which will present a dynamic dalitées approach to entrepreneurial
management. Entrepreneurial managers need to hamedapth understanding of the
ongoing challenges in key functional areas sudimasce, innovation and technology
management, human resource management, firm siacessategic management,
management of internationalization, and managewfgifiast) growth. Second, in the part
“Industry Studies” topics such as innovation intbah industry, innovation in the softwareg
industry, and the role of regional clusters willdodressed. Both researchers and guest
presenters will give an insight into entreprendurianagement.

Learning outcomes:
- By the end of this module, students will have gdiendamental theoretical and

practical knowledge in managing entrepreneuriatwes successfully.

Prerequisites:

Formal: None

Recommended: not specified

Obligatory registration: yes Further Information on the registration:
www.ifm.uni-mannheim.de / “Student Portal”

Courses Hours per week Self-study ECTS

Lecture Advanced Entrepreneurship 2 10 6

ECTS in total 6

Form of assessment 100% written final examination

Lecturer/Person in charge Prof. Dr. Michael Woywode

Duration of module 1 semester

Offering Spring semester

Language English

Program-specific educational goals|LG 1, LG 2, LG 3,LG 4, LG 5

Range of application Mannheim Master in Management, M.Sc. Busines

Education, M.Sc. Business Informatics, M.A. K&V

=

M.Sc. VWL
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Modul: MAN 643 HRM & Arbeitsrecht

Lerninhalte:

Die Veranstaltung besteht aus zwei Einheiten:

a) Arbeitsrecht in der Personalarbeit (Vorlesung):

Die Vorlesung behandelt aus Sicht der Personaldnbsbnders relevante Fragen des
Arbeitsrechts. Die Inhalte werden an Hand prakgsdtille unter besonderer
Berucksichtigung der neuesten héchstrichterlichechi&prechung und der aktuellen
Tendenzen im betrieblichen Personal- und Sozialmwesemittelt. Gegenstand sind u. a.

folgende Themen: Personalauswahl und Einstelluognidlarbeitsverhaltnis und atypische

Arbeitsverhéaltnisse (Zeitvertrag, Teilzeit, Leihaith Praktikanten), Freie Mitarbeit und
Scheinselbstandigkeit, Flexibilisierung von Arbleddingungen (Entgelt, Tatigkeit,
Arbeitsort, Arbeitszeit), Arbeitsrecht bei Ein- uAdsgliederungen, Outsourcing und

Unternehmensverkaufen, Tarifflucht und TarifwechBe&rsonalanpassungen, Datenschuytz

und Mitarbeiteriiberwachung.

b) Fallstudienseminar Personal und Organisation (Guppenibung):

Anhand von Fallstudien und Gruppentbungen werdsariters relevante HR-
Management-Themen aus der Unternehmenspraxis belhaBdgenstand sind u. a.
folgende Themen: Allgemeines Gleichbehandlungsgeseter betrieblichen Praxis,
Gestaltung und Verhandlung von Arbeits- und Aufhrefavertragen, Zusammenarbeit m
dem Betriebsrat und Betriebsvereinbarung, Reclitastevon Geschéftsfihrern und
Vorstanden.

Lern- und Qualifikationsziele:
Die Studierenden sollen nach Abschluss des Moduler Lage sein:
* personalwirtschaftliche Prozesse vor dem arbeitsiiekhen Hintergrund zu
analysieren und Probleme herauszuarbeiten
» Handlungsempfehlungen abzuleiten, die fur dasitiednde Design
personalwirtschaftlicher Prozesse unter Berlckigiahg arbeitsrechtlicher
Rahmenbedingungen genutzt werden kdnnen
» Grundlagen individual- und kollektivrechtlicher Vigge im Arbeitsrecht und dere
Zustandekommen darzustellen
» Arbeits- und Anstellungsvertrage zu analysieren sgltist zu gestalten

Voraussetzungen:
Formal: keine
Inhaltlich:  Keine Angaben
Anmeldepflicht: ja Weitere Infos zur Anmeldung:

Homepage des Lehrstuhls / im Studierenden-Portal
Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium Selbstudium ECTS
Vorlesung (Blockveranstaltung) 2
Fallstudien (Blockveranstaltung) 2 8 6
ECTS Modul insgesamt 6
Prufungsform und -umfang Klausur/Assignment/Prasentationen
Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Maschmann/Prof. Dr. Torsten Biemann
Dauer des Moduls 1 Semester (Blockveranstaltung)
Angebotsturnus Vorlesung: jahrlich, HWS (Beginn des Semesters)

Fallstudien: jedes Semester nach Vereinbarung

Sprache Deutsch

Programmspezifische Lernziele Tha.
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Verwendbarkeit

Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspad., M.Sc. Wirtschaftsinf., Diplom
BWL, M.Sc. VWL
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Modul: MAN 645 Leadership and Motivation

Lerninhalte:

Die Veranstaltung gibt einen Uberblick verschiede®erspektiven der Mitarbeiterfiihrung
und untersucht die Rolle von Motivation im Flhrumgzess. Teilnehmer gewinnen einer
umfassenden Einblick in wichtige FuhrungstheorieB.(Eigenschaftsansatz,
Situationsansatz und verschiedene Fuhrungsstite)arnen Herausforderungen von
FUhrung in Organisationen kennen (z.B. Kultur udtifreng, Frauen in Fihrungspositionen
und ethische Fuhrung). AuRerdem erhalten TeilneltieeGelegenheit, Erfahrungen mit
dem eigenen Fuhrungsverhalten zu machen, was dalek&tung auf spatere Fiihrungsrollen
in Organisationen unterstitzen kann.

Lern- und Qualifikationsziele:
Studenten sind nach Abschluss des Moduls in dege:Lag
... verschiedene Ansatze zur Mitarbeiterfihrung umetivation zu verstehen,
... unterschiedliche Fuhrungsstile zu analysierenderén Vor- und Nachteile zu erkenngn,
... Faktoren erfolgreicher Fihrung zu identifizieren,
.. mogliche Probleme bei der Zusammenarbeit vonrdigtider und Fuhrungskraft zu
erkennen und
. ihren eigenen Fuhrungsstil einzuschatzen.

Voraussetzungen:

Formal: Keine
Inhaltlich: Keine spezifischen
Anmeldepflicht: ja Weitere Infos zur Anmeldung:

Homepage des Lehrstuhls / im Studierenden-Portal
Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium  Selbststudium ECTS
Vorlesung 2 6 4
Ubung 2 2 2
ECTS Modul insgesamt 6
Prufungsform und -umfang Klausur (60 Min.): 75%

Assignment: 25%

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Torsten Biemann

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus HWS

Sprache Englisch

Programmspezifische Lernziele LG1,LG3 LG4, LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, Diplom BWL,

M.Sc. Wirtschaftspadagogik, M.Sc.
Wirtschaftsinformatik, M.A. K&W, LL.M., M.Sc.
VWL
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Modul: MAN 646 HR Analytics

Lerninhalte:

In der Veranstaltung werden Zusammenhange zwisebesonalpraktiken und
Unternehmenserfolg untersucht. Unternehmen konhenitire Mitarbeiter
Wettbewerbsvorteile erzielen, jedoch ist der Eisglvon Wissen, Fahigkeiten oder
Motivation der Mitarbeiter auf den Unternehmenslgrfaur schwer messbar. Welchen
okonomischen Wert hat eine bessere Arbeitsleistiéndvitarbeiter? Wie kdnnen
Organisationen von Trainings oder verbesserteroRalauswahl profitieren? Welche
tatsachlichen Kosten entstehen durch Unternehmehsekeoder Fehlzeiten der Mitarbeitq

Personalabteilungen sehen sich haufig mit solchagdh konfrontiert, kbnnen aber oftmals

keine befriedigenden Antworten aus den vorhand®&stan ableiten.

Ziel der Veranstaltung ist erstens die Darstellanglytischer Anséatze zur Messung
relevanter Personalkennzahlen und deren Implenmangen die Personalstrategie. Zweits
werden empirische Befunde zum Einfluss von Pergoalkiken auf den

Unternehmenserfolg diskutiert. Durch die Kombinatibeser beiden Anséatze werden
Moglichkeiten aufgezeigt, wie die Entscheidungsigéiaim Personalmanagement verbesg
und so ein Beitrag zum Unternehmenswert gelieferten kann.

pr?

eNS

sert

Lern- und Qualifikationsziele:
Studenten sind nach Abschluss des Moduls in dege:Lag
.. die Einflussmoglichkeiten von Personalpraktikehden Unternehmenserfolg zu
verstehen,
.. ein System von Kennzahlen zu entwickeln und di@selie Personalstrategie zu
implementieren,
... Verfahren zur Uberpriifung der Qualitat von PeasmraRnahmen zu entwickeln und
.. Firmendaten zu analysieren, um so den 6konomisGweavinn durch den Einsatz von
Personalpraktiken abzuschatzen.

Voraussetzungen:
Formal: Keine
Inhaltlich: Modul MAN 645 oder MAN 647

Anmeldepflicht: ja Weitere Infos zur Anmeldung:
Homepage des Lehrstuhls / im Studierenden-Por

tal

Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium  Selbststudium ECTS
Vorlesung 2 6 4
Ubung 2 2 2

ECTS Modul insgesamt 6

Prufungsform und -umfang Klausur (60 Min.): 75%
Assignment: 25%

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Torsten Biemann

Dauer des Moduls 1 Semester
Angebotsturnus HWS
Sprache Deutsch

Programmspezifische Lernziele LG1,LG2 LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, Diplom BWL,
M.Sc. Wirtschaftspadagogik, M.Sc.

Wirtschaftsinformatik, M.Sc. VWL
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Modul: MAN 647 Strategic and International Human Resource Management

Lerninhalte:

Der Kurs erweitert das Wissen der Studenten zudiegenden Funktionen und Prozesse
im Personalmanagement um eine internationale uredstrategische Dimension. Im erste
Teil des Moduls (internationale Dimension) wird &nfluss von Kultur und nationalem
Kontext auf das Personalmanagement untersucht.tiyécBereiche bilden internationale
Personalauswahl, Entlohnung sowie Trainings uneviERtungsmaoglichkeiten.

Im zweiten Teil des Moduls (strategische Dimensi@ot der Schwerpunkt auf der
Ausrichtung gesamter Personalmanagementsysteme devan Dynamik. Es werden
verschiedene konzeptuelle und empirische Anséastautiert, wie einzelne Personalpraktik
zu Systemen zusammengefasst werden kdnnen, indse @it anderen Personalpraktike
(horizontaler Fit) und der Unternehmensstrategestikaler Fit) abgestimmt werden.
Letztlich wird die Wirkung dieser Systeme von Peedpraktiken auf den
Unternehmenserfolg untersucht.
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Lern- und Qualifikationsziele:

Studenten sind nach Abschluss des Moduls in dege:Lag

... den Einfluss von Kultur und nationalen Gegebeteineauf das Personalmanagement z
verstehen,

... Unterschiede verschiedener Personalmanagemesitsy/ziu analysieren,

... grundlegende Personalpraktiken internationaldettiehmen zu entwickeln,

... Personalpraktiken anhand ihres horizontalen wntikalen Fits zusammenzustellen,
... die verschiedenen Prozesse zu verstehen, widsidonalpraktiken im
Unternehmenserfolg widerspiegeln kbnnen und

... Kontextfaktoren zu bericksichtigen, die einenflass auf die Erfolgswirksamkeit von
Personalmanagementsystemen haben kénnen.

Voraussetzungen:
Formal: Keine
Inhaltlich: Keine spezifischen

Anmeldepflicht: ja Weitere Infos zur Anmeldung:
Homepage des Lehrstuhls / im Studierenden-Por

al

Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium Selbststudium ECTS
Vorlesung 2 6 4
Ubung 2 2 2

ECTS Modul insgesamt 6

Prufungsform und -umfang Klausur (60 Min.): 75%
Assignment: 25%

Dozent(en)/Modulverantwortlicher | Prof. Dr. Torsten Biemann / Dr. Korff

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus FSS

Sprache Englisch

Programmspezifische Lernziele LG 4,LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, M.Sc. Busines
Education, M.Sc. Business Informatics, Diploma

5S

Bus. Adm., M.A. K&W, LL.M., M.Sc. Econ.
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Module: MAN 648 Incentives and Performance

Lerninhalte:
In diesem Kurs besprechen wir Formen des Perforenitanagements und analysieren d

Einfluss von Anreizen auf die Leistung von Mitatieen im Unternehmen. Ausgehend vom

Performance-Management-Prozess umfasst der KuRetfermance-Messung, MalRnahn
und Instrumente im Performance Management sowigmementierung von Performang
Management-Systemen fur Mitarbeiter in OrganisaioBei der Analyse des
Zusammenhangs zwischen Anreizen und Leistung wesoeohl psychologische wie aucl
okonomische Modelle diskutiert und anhand empigsd@videnz bewertet.

2N
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Lern- und Qualifikationsziele:

Studenten sind nach Abschluss des Moduls in dege:Lag

... iIn den Unternehmenskontext passende Leistungsmaxeiwahlen und zu
implementieren,

... Ansétze zur Leistungsmessung zu analysieren,

... die moglichen Zusammenhange zwischen AnreizenLerstung zu diskutieren,
... die Effektivitdt von Anreizen theoretisch und engeh zu bewerten und

... Performance-Management-Systeme zu entwickeln.

Voraussetzungen:
Formal: Keine
Inhaltlich: Modul MAN 645 or MAN 647
Anmeldepflicht: ja Weitere Infos zur Anmeldung:

Homepage des Lehrstuhls / im Studierenden-Portal
Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium Selbststudium ECTS
Vorlesung 2 6 4
Ubung 2 2 2
ECTS Modul insgesamt 6
Prufungsform und -umfang Klausur (60 Min.): 75%

Assignment: 25%

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Torsten Biemann

Dauer des Moduls 1 Semester
Angebotsturnus FSS
Sprache Englisch

Programmspezifische Lernziele LG1, LG 2, LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, M.Sc. Busine
Education, M.Sc. Business Informatics, Diploma

5S

Bus. Adm., M.Sc. Econ.
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Module: MAN 654 Corporate Restructuring

Aim of module:

This course exposes students to a broad rangeatégit and financial restructuring
techniques (e.g., equity carveouts, spin-offs,feged buyouts) that can be applied to
improve business performance. We will engage iaralysis of the rationale underlying
specific corporate restructuring transactions piteeess of executing these transactions,
their effects on the welfare of managers, stockérsléind other corporate stakeholders.
Current business cases and guest speakers rejimggbetdifferent parties involved in
corporate restructuring (e.g., investment banlamssultants, business unit managers,
employees) will help illustrate how various corgereestructuring approaches may be
applied in business practice to increase firm value

Aand

Learning outcomes:
» Develop an advanced understanding of the diffargr@s of restructuring and their
potential for both value creation and destruction.
* Gain actionable knowledge regarding the implemeriaif restructuring
» Acquire expertise on how to measure the outcomesstfucturing activities.
» Learn about the most important benefits and chgélerof corporate restructuring

from the perspective of different stakeholders.(emanagers, employees, investment

bankers, strategy consultants)

Prerequisites:

Formal: None for FSS 2014
Recommended: basic knowledge in corporate finance and corp@tateegy
Obligatory registration: yes Further Information on the registration:

Website of the chair / “Student Portal”
Courses Hours per week Self-study ECTS
Lecture 2 6 4
Exercise class 2 2 2
ECTS in total 6
Form of assessment 2/3 Written exam (60 min.) and 1/3 presentation

(including annotated version of presentation shde
compulsory attendance for exercise classes

172}

Lecturer/Person in charge Prof. Dr. Matthias Brauer
Duration of module 1 semester

Offering Spring term

Language English

Program-specific educational goals| LG 3, LG 4, LG 5

Range of application Mannheim Master in Management, M.Sc. Businegs

Informatics, Business Education, LL.M., M.Sc.
Econ., M.A. K&W
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Module: MAN 655 Corporate Strategy: Managing Businas Groups

Aim of module:

In this course, we will critically reflect upon thele of corporate centers of multinational
companies (MNCs). A particular emphasis will becpthon the challenges faced by
corporate centers and their opportunities for vaheation in their quest to turn a
conglomerate discount into a conglomerate premium.

Learning outcomes:
« Students will acquire specific knowledge aboutdhallenges faced by corporate
centers of MNCs.
« After completion of the course, students shouldehdeveloped a thorough
understanding of the value creation opportunittescbrporate centers.
» Students should be acquainted with the repertdiemalytical tools applied by
corporate centers to fulfill their “parenting” role

Prerequisites:

Formal: None for FSS 2014
Recommended: knowledge in strategic management
Obligatory registration: yes Further Information on the registration:

Website of the chair / “Student Portal”
Courses Hours per week Self-study ECTS
Lecture 2 6 4
Exercise class 2 2 2
ECTS in total 6
Form of assessment 2/3 Written exam (60 min.) and 1/3 presentation

(including annotated version of presentation shde
compulsory attendance for exercise classes

[92)

Lecturer/Person in charge Prof. Dr. Matthias Brauer

Duration of module 1 semester

Offering Spring term

Language English

Program-specific educational goals|LG 3, LG 4, LG 5

Range of application Mannheim Master in Management, M.Sc. Business

Informatics, Business Education, LL.M., M.Sc.

Econ., M.A. K&W
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Module: MAN 656 Mergers & Acquisitions

Aim of module:

For decades, mergers and acquisitions have contiiouge the primary vehicle for reshaping

firms’ business portfolios. Both the rationales aednomic outcomes of mergers and

acquisitions, however, have remained a sourcemfaeersy in both academic research gnd
business practice. The purpose of this courseusipack which of the “received wisdoms’
on mergers and acquisitions really hold up to wgarscrutiny and which ones do not. To
serve this purpose, we will systematically reviéwe key determinants of acquisitions, and
discuss the economic outcomes of acquisitions ealpith the key contingencies
influencing acquisition outcomes. Moreover, we wilcuss and practice some of the key
tools for analysing and implementing acquisitions.
Learning outcomes:
* To gain an overview of the determinants of andgoast in merger & acquisition
activity
* To learn about the central success factors andesadaps in merger & acquisition
processes
* To develop the ability to conduct the key strateagid financial analyses (e.qg.,
valuation) which go along with mergers & acquisiso
* To learn about similarities and differences betwaeguisitions and other portfolio
restructuring modes (i.e., divestitures, allianag)ther takeover mechanisms
(buyouts).
» To critically discuss and reflect upon previousgactions in business practice
Prerequisites:
Formal: -
Recommended: 654 Corporate Restructuring
Obligatory registration: yes Further Information on the registration:
Website of the chair / “Student Portal”
Courses Hours per week Self-study ECTS
Compact course (“Blockseminar”) 2 10 6
ECTS in total 6
Form of assessment Exam; full attendance for compact course required
Lecturer/Person in charge Prof. Dr. Matthias Brauer
Duration of module 1 semester
Offering Fall term
Language English
Program-specific educational goals|LG 1, LG 4, LG 5
Range of application Mannheim Master in Management, , M.Sc. Busingss
Education
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Module: MAN 657 Global Strategic Management

Aim of module:

Corporate activities that take place in multipleies and/or are integrated across borders

involve a substantial degree of managerial complefdlobal strategic management thus
centers on the specific managerial challenges hoates associated with a firm’s cross-
border activities. This course will review the deteants, characteristics, and performan
outcomes of firms’ internationalization processdss includes, among others, a discussi
of firms’ market entry and exit strategies, theicail reflection on common managerial
practices (i.e., cross-border M&A, internationdiaaice networks), and the review of
common managerial dilemmas (e.qg., localizatiorgl@bal standardization) in the global

business context. The course subjects will be @al/blending insights from global strateg

management research and business practice.

Ce

C

Learning outcomes:
« Understand the key challenges and major stratégicces faced by companies
operating on a global scale

* Gain theoretical and practical insights regardimgsuccessful formulation and
implementation of internationalization strategies

» Develop an understanding of the key research issug#nsights delivered by globa

strategic management research

* Build expertise in how companies try to positioartiselves in international markets

« Develop sound solutions to common managerial issutee global marketplace

Prerequisites:
Formal: -

Recommended: MANG655 Corporate Strategy

Obligatory registration: yes Further Information on the registration:
Website of the chair / “Student Portal”
Courses Hours per week Self-study ECTS
Lecture Global Strategic Mgt. 2 6 4
Exercise class 2 2 2
ECTS in total 6
Form of assessment Exam and presentations (incl. annotated slides) in
exercise classes ; compulsory attendance for esegrci
classes
Lecturer/Person in charge Prof. Dr. Matthias Brauer
Duration of module 1 semester
Offering Fall term
Language English

Program-specific educational goals|LG 3, LG 4, LG 5

Range of application Mannheim Master in Management, M.Sc. Busine
Informatics, Business Education, LL.M., M.Sc.
Econ., M.A. K&W

5S
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Modul: MAN 672 Nonprofit Management

Lerninhalte:
Das Modul stellt eine Einfihrung in das Managenvemt Nonprofit-Organisationen (NPO
dar. Dabei erfolgt zunachst eine Beschreibung umalyse des Nonprofit-Sektors, die

beispielsweise die Relevanz des Sektors sowiesgaftiedliche Tatigkeitsfelder umschlief3t.

Im Anschluss wird auf das Management von NPO inFklarktionen Nonprofit Governanc
und Fuhrung, Nonprofit Personalmanagement, Nonpwdrketing, Fundraising
Management, Nonprofit Accounting und Finanzmanagersewie Nonprofit-
Partnerschaften eingegangen. Damit bietet das Meidah theoretischen Bezugsrahmen
das Management von NPO. Die Besonderheiten im ¥ielgkum Management eines priv,
erwerbswirtschaftlichen Unternehmens werden heesislit. Moglichkeiten und Grenzen
der Ubertragbarkeit betriebswirtschaftlicher Metbo@uf den NPO-Sektor werden dabei

a)
-

fur
at-

deutlich. Des Weiteren werden wissenschaftlichead erd theoretische Ansatze im Bereich

des Nonprofit Management erarbeitet und diskusiewie praxisnahe Beispiele, Fallstudie
und Kurzprojekte beriicksichtigt.

n

Lern- und Qualifikationsziele:
Die Studierenden sollen nach Abschluss des Moduler Lage sein:
« die Relevanz des Nonprofit-Sektors einzuschatzen,
» die Besonderheiten des Management von NPO zu entgut
» betriebswirtschaftliche Methoden und Konzepte auf Nonprofit-Sektor zu
Ubertragen,
» die Entwicklung NPO-spezifischer Konzepte zu belamne
* Thesen und Erkenntnisse im Bereich Nonprofit Manssyg zu diskutieren.
Des Weiteren sollen Schlusselqualifikationen wigsentationskompetenz, Arbeiten mit
wissenschaftlichen Texten und Teamkompetenz erwontszden.

Voraussetzungen:
Formal: keine Belegung des Moduls MAN 610 und 670
Inhaltlich: Keine Angaben
Anmeldepflicht: ja Weitere Infos zur Anmeldung:

Homepage des Lehrstuhls / im Studierenden-Portal
Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium Selbstudium ECTS
Vorlesung 2
Ubung 1 9 6
ECTS Modul insgesamt 6
Prufungsform und -umfang Prufungsportfolio

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Bernd Helmig

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus HWS

Sprache Deutsch

Programmspezifische Lernziele LG 1, LG 3, LG4, LGS

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, M.Sc.

Wirtschaftspéadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformati
M.A. K&W, LL.M., M.SC. VWL
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Modul: MAN 720 Research Seminar Organizational Theoy

Lerninhalte:
Das Forschungsseminar behandelt aktuelle Themestraéegischen
Organisationsforschung.

Lern- und Qualifikationsziele:
Das Forschungsseminar dient dazu, Studenten avielttessen wissenschatftlicher Arbeite
im Bereich strategischer Organisationsforschungrmirfiihren, indem sie eigenstandig e
Forschungsthema untersuchen. Aul3erdem lernen Séundiéme Ergebnisse zu prasentierg
Der Seminarschein gilt als Qualifikation fir dagMesen der Master- bzw. Diplomarbeit
am Lehrstuhl.

n

n.

Voraussetzungen:

Formal: MAN 625 oder
MAN 627 oder
MAN 628 oder

MAN 629
Inhaltlich:  Managementkenntnisse auf Masterniveau
Anmeldepflicht: ja Weitere Infos zur Anmeldung:
Homepage des Lehrstuhls / im Studierenden-Portal
Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium  Selbststudium ECTS
Seminar 2 10 6
ECTS Modul insgesamt 6
Prufungsform und -umfang Schriftliche Seminararbeit und Prasentation
Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Ulrich Lichtenthaler
Dauer des Moduls 1 Semester
Angebotsturnus FSS, HWS (nicht im FSS 2014!)
Sprache Englisch
Programmspezifische Lernziele LG 1, LG4, LG5
Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, Diplom BWL,
M.Sc. Wirtschaftspadagogik
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Modul: MAN 741 Research Seminar on Human Resource Bhagement and Leadershiy

Lerninhalte:

Im Seminar werden Themen aus den Bereichen Persanagjement (im HWS) und
Fuhrung (im FSS) behandelt. Schwerpunkt liegt ayfieschen Ergebnissen aus den
jeweiligen Bereichen.

Lern- und Qualifikationsziele:

Studenten lernen im Seminar, ein Forschungsproblestrukturieren, wissenschatftliche
Evidenz zu sammeln, eine wissenschaftliche Arbaaitibler zu verfassen und ihre Ergebn
in der Gruppe zu prasentieren.

SSe

Voraussetzungen:

Formal: MAN 640 oder
MAN 641 oder
MAN 642 oder
MAN 645 oder
MAN 646 oder
MAN 647 oder
MAN 648

Inhaltlich: Keine spezifischen

Anmeldepflicht: ja Weitere Infos zur Anmeldung:
Homepage des Lehrstuhls / im Studierenden-Por

tal

Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium  Selbststudium ECTS

Seminar (Blockveranstaltung 2 10 6
maoglich)

ECTS Modul insgesamt 6

Prufungsform und -umfang Seminararbeit und Prasentation

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Torsten Biemann

Dauer des Moduls 1 Semester
Angebotsturnus HWS und FSS
Sprache Deutsch oder Englisch

Programmspezifische Lernziele LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, Diplom BWL,

M.Sc. Wirtschaftspadagogik
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Module: MAN 750 Seminar Corporate Strategy & Goverrance

Aim of module:

The research seminar aims at advancing studemistise in corporate strategy and
governance - a major area of strategic managerasearch. The seminar which is open f
enrolment both in the spring and fall term hasesthtical emphasis during course delive
in the spring term, and more of a practitioner-aiéel focus during the fall term.

y

Learning outcomes:
* The students are supposed to familiarize themsehteshe evolution of and currer,
state-of-the-art research in the field of corposttategy and governance research
« Against the backdrop of this knowledge, studentaikhbe able to develop an in-
depth understanding of the most relevant substred@mesearch in this area, and
should be able to identify existing research gapd,to develop an understanding
the appropriate research designs which could bkeaipe address these gaps.

It

Df

* In the more practice-oriented version of the semistaidents are supposed to acquire

skills in resolving the recurrent challenges whidmpanies face in devising and
implementing corporate strategy and corporate g@rere mechanisms.

Prerequisites:

Formal: MAN 654 (parallel attendance possible) or
MAN 655 (parallel attendance possible) or
MAN 677 (only accepted in spring 2014)

Recommended: not specified

Obligatory registration: yes Further Information on the registration:
Website of the chair / “Student Portal”

Courses Hours per week Self-study ECTS

Compact course (“Blockseminar”) 2 10 6

ECTS in total 6

Form of assessment Portfolio (depends on the form/focus of the sen)inar
compulsory attendance

Lecturer/Person in charge Prof. Dr. Matthias Brauer

Duration of module 1 semester

Offering Spring and fall term

Language English

Program-specific educational goals|LG 1, LG 4, LG 5

Range of application Mannheim Master in Management, M.Sc. Business
Education
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Modul: MAN 760 Seminar CSR

Lerninhalte:

Im Rahmen des Seminars werden die bisher verreittétrundlagen im Bereich Corporatg
Social Responsibility (CSR) vertieft. Auf Basis ddannheimer CSR-Konzepts bearbeite
die Teilnehmer Beispiele aus der Unternehmenspradsdiskutieren Implikationen fir da
Management bzw. die Wissenschaft. Die Studiererdstellen eigenstandig eine
schriftliche Arbeit zu einem CSR-Thema und praseati ihre Ergebnisse im Rahmen de
Seminars. Das Seminar kann praxis- oder forschuieggiert ausgerichtet sein sowie in
Abhangigkeit der konkreten inhaltlichen Ausgestadgfwerschiedene Formen annehmen.

N = P

U7

Lern- und Qualifikationsziele:

Die Studierenden sollen im Rahmen des Seminarsreselbstandig CSR relevante
Probleme zu strukturieren sowie Implikationen flis§énschaft und Praxis abzuleiten. In
Seminar werden Grundlagen fur die Verfassung eungsenschaftlichen Arbeit im Bereich
CSR vermittelt.

Voraussetzungen:
Formal: Modul CC 504
Inhaltlich: keine
Anmeldepflicht: ja Weitere Infos zur Anmeldung:

Homepage des Lehrstuhls
Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium Selbststudium ECTS
Seminar (kann auch als Blockseminar 2 10 6
stattfinden)
ECTS Modul insgesamt 6
Prufungsform und -umfang Hausarbeit (70 %) und Prasentation (30 %); um Z

bestehen muss in jeder Teilleistung mind. die No
4,0 erzielt werden; Gruppenarbeiten sind moglich

e

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Nick Lin-Hi

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus HWS

Sprache Englisch oder Deutsch

Programmspezifische Lernziele LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspadagogik
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Modul: MAN 770 Research Seminar on Small and MediunSized Companies and
Entrepreneurship

Lerninhalte:

Aktuelle Themen aus den Forschungsgebieten deefmetmeurship-und
Managementforschung werden untersucht und diskubeér konkrete inhaltliche
Ausgestaltung des Seminars kann semesterabhanghiedlene Formen annehmen.
Grundsatzlich kann es sich um ein theoretisch edwririsch orientiertes Seminar handeln.

Lern- und Qualifikationsziele:

Im Rahmen des Seminars sollen Studierende lerigemsténdig eine wissenschaftliche
Arbeit zu einem aktuellen Thema aus den Bereicherepreneurship-und
Managementforschung zu verfassen. AbschlieBen@migsen die Studierenden ihre
wissenschaftliche Arbeit und stellen sich im Semaen Fragen zur Prasentation.

Voraussetzungen:

Formal: MAN 630 oder
MAN 631 oder
MAN 632

Inhaltlich:  Kenntnis grundlegender theoretischer und empirisAhnigeiten aus den Be-
reichen Entrepreneurship- oder Organisationsfansgh

Anmeldepflicht: ja Weitere Infos zur Anmeldung:

Homepage des Lehrstuhls
Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium Selbststudium ECTS
Seminar (kann auch als Blockseminar 2 10 6
stattfinden)
ECTS Modul insgesamt 6
Prufungsform und -umfang Schriftliche Seminararbeit und Prasentation

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Michael Woywode

Dauer des Moduls 1 Semester
Angebotsturnus FSS, zusatzlich im HWS 2013
Sprache Deutsch oder Englisch

Programmspezifische Lernziele LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, Diplom BWL,
M.Sc. Wirtschaftspadagogik
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3.1.5. Area ,Marketing*

Modul: MKT 510 Price and Product Management

Lerninhalte:

Aus dem Marketing-Mix werden die Teilbereiche desi$? und Produktmanagements
vertieft behandelt.

In Bezug auf das Preismanagement werden nebemaligen Grundlagen sowohl die
klassischen als auch die verhaltenswissenschatliéimséatze der Preistheorie vermittelt.
Weiterhin stellen die Bestimmung von optimalen §¥risowie die Preisdurchsetzung
Schwerpunkte des Moduls dar.

In Bezug auf das Produktmanagement werden zerirageheidungsfelder bezuglich des
aktuellen und zukinftigen Produktportfolios und giaatie Stufen des Produktlebenszyklu
betrachtet, insbesondere das Management von Inoneatsowie das Management
etablierter Produkte. Dariiber hinaus werden praheoretische Grundlagen sowie
Aspekte des Markenmanagements behandelt.

[72)

Lern- und Qualifikationsziele:
Die Studierenden erwerben fundierte Kenntnisse Bledeutung sowie wichtige Instrumet
des Preis- und Produktmanagements. Insbesondere
- kennen und verstehen sie die Grundlage®dgspolitik, die in der MikroGkonomie
sowie in der Psychologie begriindet sind und
- sind sie in der Lage, bezuglich der behbdaddEntscheidungsfelder der
Produktpolitik fundierte Handlungsempfehlungen déiten.
Dartber hinaus kdnnen sie selbstandig mit anahgisdVerkzeugen des Preis- und
Produktmanagements umgehen und diese sicher anwende

nte

Voraussetzungen:

Formal: keine

Inhaltlich:  Grundlegende Marketingkenntnisse auf Bachelorehliv

Anmeldepflicht: nein Weitere Infos zur Anmeldung:
Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium Selbststudium ECTS
Vorlesung 2 6 4
Ubung 1 3 2
ECTS Modul insgesamt 6
Prufungsform und -umfang Klausur (60 Min.); Klausur bezieht sich auf denf&

von Vorlesung und Ubung!

0

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Christian Homburg

Dauer des Moduls 1 Semester
Angebotsturnus HWS
Sprache Englisch

Programmspezifische Lernziele LG4,LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformati

Diplom BWL, M.A. K&W, M.Sc. VWL, LL.M.
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Modul: MKT 520 Market Research

Lerninhalte:

Das Modul vermittelt einen Uberblick tiber den Psszeon Marktforschungsprojekten un
behandelt Methoden der Datenanalyse und -intetpyetdDer Fokus der Veranstaltung lig
dabei auf multivariaten Verfahren der Interdepeademd Dependenzanalyse. Inshesong
werden bei der Vorstellung der Analysemethodenrd8térken und Schwachen sowie
maogliche Einsatzgebiete im Rahmen der Marktforsghuwehandelt. Dariiber hinaus wird 3
die Anwendung einzelner Verfahren mittels gangiggatistiksoftware eingegangen.

gt
ere

U f

Lern und Qualifikationsziele:

Die Teilnehmer erwerben fundierte Kenntnisse Uleer Alblauf von
Marktforschungsprojekten und sind in der Lage, eli@#tisch zu beurteilen. Insbesondere)
erwerben Sie ein Verstandnis der im Rahmen von ttagchungsprojekten eingesetzten
Analysemethoden sowie deren Anwendung mittels ggemdbtatistiksoftware. Die
Teilnehmer kennen auch Starken und Schwachen dgestellten Analysemethoden und
deren Einsatzgebiete im Rahmen von Marktforschuoggten.

Voraussetzungen:

Formal: keine

Inhaltlich: ~ Modul CC 503, Grundlegende Marketing- und Stiktisihntnisse auf
Bachelor-Niveau

Anmeldepflicht: nein Weitere Infos zur Anmeldung:
Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium Selbststudium ECTS
Vorlesung 2 6 4
Ubung 1 3

ECTS Modul insgesamt

Prufungsform und -umfang Klausur (60 Min.)
Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Christian Homburg

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus FSS

Sprache Englisch

Programmspezifische Lernziele LG1, LG4, LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspédagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformati

Diplom BWL, M.A. K&W, M.Sc. VWL, LL.M.
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Modul: MKT 531 Marketing Theory

Lerninhalte:

Marketing beginnt und endet mit dem Konsumenteom Werstandnis der
Konsumentenpraferenzen und -bedurfnisse bis zurbaAuvon Kundenzufriedenheit. Ein
umfassendes Verstandnis der Konsumenten ist datsaheidend fir ein erfolgreiches
Marketing in jeder Organisation. In diesem Modulden zahlreiche Aspekte des
Konsumentenverhaltens und der Entscheidungsprodess&nsumenten diskutiert. Den
Studierenden wird erlautert, wie psychologischdl&sse (z.B. Lernen, Motivation,
Wahrnehmung oder Einstellungen) sich auf das Koestxemverhalten auswirken. Ein
Verstandnis des Konsumentenverhaltens und deioinaditat der menschlichen
Entscheidungsprozesse ist von zentraler Bedeutumgffektive Marketingstrategien fir die
Werbung, das Markenmanagement oder das Preismaaagementwickeln.

Lern- und Qualifikationsziele:
Das Ziel des Moduls besteht in der Vermittlung émivendung von Modellen und
Theorien des Konsumentenverhaltens.

Voraussetzungen:

Formal: keine Belegung des Moduls MKT 530

Inhaltlich:  Grundlegende Marketingkenntnisse auf Bacheloeiv
Anmeldepflicht: nein Weitere Infos zur Anmeldung:
Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium Selbststudium ECTS
Vorlesung 2 6 4
ECTS Modul insgesamt 4
Prufungsform und -umfang Klausur Marketingtheorie (60 Min.)
Dozent(en)/Modulverantwortlicher | Prof. Dr. Florian Stahl

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus HWS

Sprache Englisch

Programmspezifische Lernziele LG 4,LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformatik
Diplom BWL, M.A. K&W, M.Sc. VWL, LL.M.
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Modul: MKT 540 Marketing Strategy

Lerninhalte:
In diesem Modul werden Studierende die Bedeutund/ideketingstrategie eines

Unternehmens erfahren. Sie werden in der Lage swrketingstrategische Konzepte fur ¢
Produkt bzw. eine Dienstleistung zu entwickeln sodiese kritisch zu beurteilen. Dartbey

hinaus werden Studierende an die Analyse von Rabhedémgungen herangefuhrt sowie g
Konzepte sowie Methoden fur marketingstrategisamsdheidungsfindung auf
Unternehmensebene.

Lern- und Qualifikationsziele:

n

N

Marketingstrategien haben sich den letzten Jahtealgrundlegend verandert. Heute sehen

sich Kunden in einem Markt einer Vielzahl von Infationen ausgesetzt, so dass es heu
schwieriger denn je ist, Kunden an bestimmte Prtelaker Unternehmen zu binden. Die

te

Marketingstrategie spielt hier eine gro3e Rollshbgsondere wenn sie darauf ausgerichtat ist,
langfristig fur Kunden und das Unternehmen Wertemmehaffen. Die Perspektive ist
kundenzentrisch und Marketing wird verstanden atsidante funktionale Strategie. Dieser
Kurs etabliert dieses Verstandnis und legt den Ba@ki die Marketingfunktion, um bei den
Studierenden die Fahigkeit zu entwickeln, komplebeeketing- und
Unternehmenssituationen zu analysieren sowie Eeitbghgen in Bezug auf geeignete
strategische Vorgehensweisen zu treffen.
Voraussetzungen:
Formal: keine
Inhaltlich:  Keine Angaben
Anmeldepflicht: ja Weitere Infos zur Anmeldung:
Homepage des Lehrstuhls
Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium  Selbststudium ECTS
Vorlesung 2 6 4
Marketing Plan 1 7 4
ECTS Modul insgesamt 8
Prufungsform und -umfang Fallanalyse: 20%, Marketingplan-Projekt: 30%,
Klausur (60 Min.): 50%
Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Sabine Kuester
Dauer des Moduls 1 Semester
Angebotsturnus HWS und FSS
Sprache Englisch
Programmspezifische Lernziele LG4,LG5
Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformatik,

M.A. K&W, M.Sc. VWL, LL.M.
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Modul: MKT 545 Customers, Markets and Firm Strategy

Lerninhalte:

In diesem Modul werden Strategien, analytische Ratmodelle und
Managementwerkzeuge behandelt, mittels derer Beamanalysiert und
Wettbewerbsstrategien entwickelt werden kdnnengahend vom Verhalten der
Konsumenten, Branchenanalysen und den GrundlageStvategien wird das
Wettbewerbsverhalten von Unternehmen analysiars¢giiel3lich Preisgestaltung,
Positionierung am Markt, Produktentwicklung, Expander Marktanteile, Markteintritt
und Abschreckung der Wettbewerber). Hierbei werdlerverschiedenen wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen der Branche bertcksichtigt.

Lern- und Qualifikationsziele:
Studenten werden in die Lage versetzt, Brancheyseraldurchzufihren und
Wettbewerbsstrategien zu entwickeln.

Voraussetzungen:

Formal: keine Belegung des Moduls MKT 650

Inhaltlich:  Grundlegende Marketingkenntnisse auf Bacheloelv
Anmeldepflicht: nein Weitere Infos zur Anmeldung:
Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium Selbststudium ECTS
Vorlesung 2 6 4
ECTS insgesamt 4
Prufungsform und -umfang Klausur (60 Min.)
Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Florian Stahl

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus FSS

Sprache Englisch

Programmspezifische Lernziele LG 4,LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspéadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformati
Diplom BWL, M.A. K&W, M.Sc. VWL, LL.M.
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Modul: MKT 560 Services Marketing

Lerninhalte:

Vor dem Hintergrund der zunehmenden Bedeutung vendileistungen auf nahezu allen
Markten, behandelt dieses Modul aktuelle Themenkradestellungen zu Dienstleistungs
marketingstrategien. Die Charakteristika im Berddébnstleistung (z.B. bzgl. Wachstum,
Branchenstruktur, Marktdynamik, internationaler ktaimtritte) und deren Auswirkungen
auf das Marketing werden aufgezeigt. Gelernte behaérden durch Case Studies
anwendungsbezogen verfestigt.

Lern- und Qualifikationsziele:

Die Studierenden tberblicken und verstehen aktigitevicklungen und
marketingspezifische Besonderheiten im Sektor Dieistung. Entsprechend sind sie am
Ende des Moduls in der Lage, ihr Wissen Uber Margstrategien, -konzepte und -
instrumente auf spezifische Fragestellungen desdil@stungsmarketing hin anzupassen
und anzuwenden.

Voraussetzungen:

Formal: keine

Inhaltlich:  Grundlegende Marketingkenntnisse auf Bacheloeuive

Anmeldepflicht: nein Weitere Infos zur Anmeldung:

Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium Selbststudium ECTS

Vorlesung 2 6 4

ECTS Modul insgesamt 4

Prufungsform und -umfang Bearbeitung und Préasentation Case Studies: 40% der
Gesamtnote; schriftliche Klausur (60 Min.): 60% der
Gesamtnote.

Dozent(en)/Modulverantwortlicher | Prof. Dr. Florian Kraus

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus HWS

Sprache Englisch

Programmspezifische Lernziele LG 4,LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformatik,

Diplom BWL, M.Sc. VWL, LL.M.
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Modul: MKT 550 International Course — Marketing

Lerninhalte: vom belegten Kurs abhéangig

Lern- und Qualifikationsziele: vom belegten Kurs abhangig

Voraussetzungen:

Formal: Das Niveau des Kurses entspricht dem Niveau éibkshen Mannheimer Master
Kurses (mindestens 500er Level).

Inhaltlich: Der Kurs stellt eine sinnvolle Ergdnzung des Mammier Curriculums dar.

Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium Selbststudium ECTS
International Course — Marketing abhangig vom abhéangig vom
auslandischen auslandischen
Modul Modul
ECTS Modul insgesamt abhangig vom
auslandischen
Modul
Prufungsform und -umfang Prasentation/ Hausarbeit/ Klausur/ mindliche
Prufung => kann variieren, eine Noteiss
ausgewiesen werden
Dozent(en)/Modulverantwortlicher | Dozent an der Gastuniversitat, Prifung der
Wertigkeit in Mannheim durch jeweilige Area
(Learning Agreement)
Dauer des Moduls 1 Semester
Angebotsturnus HWS und FSS
Sprache vorzugsweise Englisch, andere Sprachen méglich
soweit Inhalt und Niveau fir Mannheimer Lehrstuhl
Uberprifbar
Verwendbarkeit Mannheim Master in Management; ggf. auch andere
Studiengange, wenn mit Prifungsordnung vereinpar;
ausschlief3lich wahrend eines Gaststudiums im
Ausland belegbar
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Modul: MKT 611 Sales Management and Customer Relatnship Management

Lerninhalte:

Dieses Modul beschéftigt sich — aus einer instrueikm und strategischen Perspektive
mit der grundlegenden Aufgabe des Marketings, Karmlebedienen, zu binden und
weiterzuentwickeln. Dementsprechend setzt sichvdresung aus den beiden Teilbereich
Sales Management und Customer Relationship Managezusammen.

Der Bereich Sales Management behandelt dabei diafBeng von Vertriebssystemen, da|
Management externer Vertriebspartner sowie desierg@dul3endienstes und die Grundla
des personlichen Verkaufs.

Der Bereich Customer Relationship Management betieadie Kundenbeziehung aus ein
langfristigen Perspektive und zeigt Strategien kmsttumente zur Kundenbindung und
Wertsteigerung der Geschaftsbeziehung auf.

en

[72)

gen

Lern- und Qualifikationsziele:

Die Studenten verstehen die grundlegenden Instritemiss Vertriebsmanagements und
konnen diese anwenden. Sie entwickeln ein Bewusstseélinblick auf die Bedeutung
langfristiger Kundenbeziehungen und kennen deretelfe und Implikationen fir das
Marketing. Am Ende des Moduls sind die Teilnehnmeder Lage ihr Wissen Uber
Vertriebsstrategien, -konzepte und -instrumenteinPraxis anzuwenden.

Voraussetzungen:

Formal: keine Belegung des Moduls MKT 610

Inhaltlich: Modul MKT 510

Anmeldepflicht: nein Weitere Infos zur Anmeldung:

Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium Selbststudium ECTS

Vorlesung 2 6 4

ECTS Modul insgesamt 4

Prufungsform und -umfang Schriftliche Prifung (60 Min.): 80%,
Gruppenarbeit (Cases): 20%

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Christian Homburg

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus HWS

Sprache Englisch

Programmspezifische Lernziele LG4,LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformati
Diplom BWL, M.Sc. VWL, LL.M.
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Modul: MKT 612 Business-to-Business-Marketing

Lerninhalte:

In vielen Branchen (z.B. Konsumguterbranche, Hanaehrbeitendes Gewerbe) findet ei
wesentlicher Teil der Transaktionen zwischen Urdlbmen und organisationalen Kunden
(wiederum Unternehmen bzw. 6ffentliche Institutiopstatt. Die Veranstaltung verdeutlic

die Besonderheiten des Business-to-Business Magkatif Nachfrager- und Anbieterseite.
Es werden u.a. Implikationen flir den Einsatz desksting-Mix und fur die Anwendung d¢

Kundenbeziehungsmanagements aufgezeigt.

=

2S

Lern- und Qualifikationsziele:

Die Studenten sind nach Absolvierung des ModutieinLage, ihr Wissen Uber
Marketingstrategien, -konzepte und -instrumenteBaiginess-to-Business-Markte
anzuwenden.

Voraussetzungen:

Formal: keine Belegung des Moduls MKT 610

Inhaltlich: Modul MKT 510

Anmeldepflicht: nein Weitere Infos zur Anmeldung:
Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium Selbststudium ECTS
Vorlesung 1 3 2
ECTS Modul insgesamt 2
Prufungsform und -umfang Schriftliche Klausur (45 Min.)
Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Florian Kraus

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus HWS

Sprache Englisch

Programmspezifische Lernziele LG 4,LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformati

Diplom BWL, M.Sc. VWL, LL.M.

- 147 -



Modul: MKT 614 Communications Management

Lerninhalte:

In diesem Modul werden die Studenten mit den Grageeth der Marketing-Kommunikatior
und des Kommunikationsmanagements vertraut gemiacientrum der Vorlesung steht
die Rolle der Werbung und anderer Kommunikatiorisimsente als Teil integrierter
Marketing-Kommunikationsprogramme. Ein Schwerpusidd Moduls liegt auf State-of-th
Art-Verfahren der Marketing-Kommunikation, die ierdNerbung, im Direktmarketing, im|
Internet oder in sozialen Medien eingesetzt werBamiiber hinaus werden
Vorgehensweisen diskutiert, mithilfe derer Kommuati@nsprogramme geplant, entwicke
und umgesetzt werden.

—

Lern- und Qualifikationsziele:

Studenten werden in die Lage versetzt, ein Margeliaommunikationsprogramm zu
entwickeln, was ein Verstandnis aller MarketingZ&sse, des Kundenverhaltens, der
Kommunikationstheorie sowie der Ziel- und Budgetézging erfordert.

Voraussetzungen:

Formal: keine Belegung der Module MKT 530 und MKT 532

Inhaltlich:  Grundlegende Marketingkenntnisse auf Bacheloeiv
Anmeldepflicht: nein Weitere Infos zur Anmeldung:
Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium Selbststudium ECTS
Vorlesung 1 3 2
ECTS Modul insgesamt 2
Prufungsform und -umfang Schriftliche Klausur (45 Min.)
Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Florian Stahl

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus FSS

Sprache Englisch

Programmspezifische Lernziele LG 4,LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspéadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformati

Diplom BWL, M.A. K&W, M.Sc. VWL, LL.M.
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Modul: MKT 621 Global Marketing

Lerninhalte:

Das Modul ist auf Studierende ausgelegt, die plaméernationale Marketingaufgaben zu
ubernehmen, fir globale Unternehmen zu arbeitenlddimere Firmen bei Vorbereitunger
fur eine globale Expansion zu unterstitzen. Deskstellt den Mdéglichkeiten und Chance
die Wettbewerbsherausforderungen in globalen Mawlisonen gegeniber. Dabei werde
die verschiedenen Ansétze zur Internationalisiedisigutiert und die Problematik der
Standardisierung und Adaptierung des Marketing fninternationale Markte rtickt in dep
besonderen Fokus der strategischen Analyse.

- 35 =

Lern- und Qualifikationsziele:

Am Ende dieses Moduls werden Studierende in dee lse@, ihr Wissen Uber
Marketingkonzepte auf tatséchliche und aktuellerimationale Geschéftssituationen
anzuwenden, Mdglichkeiten und Chancen in globalénkién zu erkennen sowie diese zu
beurteilen. Daruber hinaus werden Studierende meiarketingprogramme auf spezielle
Markte abzustimmen sowie globale Marketingstrategie entwickeln, die u. a. die globalg
Markenstrategie umfassen.

1%

Voraussetzungen:
Formal: keine Belegung des Moduls MKT 620
Inhaltlich: Marketingstrategie und Marketing-Mix
Anmeldepflicht: ja Weitere Infos zur Anmeldung:

Homepage des Lehrstuhls
Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium Selbststudium ECTS
Vorlesung 2 6 4
ECTS Modul insgesamt 4
Prifungsform und -umfang Klausur (60 min.): 60%, Fallprasentation: 40%

Dozent(en)/Modulverantwortlicher | Dr. Schuhmacher

Dauer des Moduls 1 Semester
Angebotsturnus HWS und FSS
Sprache Englisch

Programmspezifische Lernziele LG 4,LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformatik
Diplom BWL, M.A. K&W, M.Sc. VWL, LL.M.
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Modul: MKT 622 Country Manager

Lerninhalte:

Das Modul ist auf Studierende ausgelegt, die plaméernationale Marketingaufgaben zu
ubernehmen, fir globale Unternehmen zu arbeitenlddimere Firmen bei Vorbereitunger
fur eine globale Expansion zu unterstitzen. Deskstellt den Mdéglichkeiten und Chance
die Wettbewerbsherausforderungen in globalen ugidmalen Marktsituationen gegenibe
Dabei riickt die Problematik der Standardisierund) Adaptierung des Marketing Mix fur
internationale Markte in den besonderen Fokus wategischen Analyse.

e R

Lern- und Qualifikationsziele:

Am Ende dieses Moduls werden Studierende in dee lse@, ihr Wissen lber
Marketingkonzepte auf tatséchliche und aktuellermationale Geschéftssituationen
anzuwenden. Dartber hinaus werden Studierendenlekferketingprogramme auf spezielle
Markte abzustimmen sowie regionale Marketingstiategu entwickeln. Studierende
werden die Herausforderungen in Bezug auf intesnates Marketing aus Sicht eines
Category Managers fur einen grol3en Konsumgutedienskennenlernen. Dieser Kurs
basiert auf der Computersimulation Country Manager.

Voraussetzungen:
Formal: keine Belegung des Moduls MKT 620
Inhaltlich: International Marketing Verstandnis
Anmeldepflicht: ja Weitere Infos zur Anmeldung:

Homepage des Lehrstuhls
Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium Selbststudium ECTS
Simulation Country Manager 1 3 2
ECTS Modul insgesamt 2
Prufungsform und -umfang Simulationsergebnis: 50%, Strategieentwurf: 25%,

finaler Bericht: 25%
Each semester there is only one examination dat

D

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Sabine Kuester

Dauer des Moduls 1 Semester
Angebotsturnus HWS und FSS
Sprache Englisch

Programmspezifische Lernziele LG4,LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformatik
Diplom BWL, M.A. K&W, M.Sc. VWL, LL.M.
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Modul: MKT 710 Forschungsseminar

Lerninhalte:

Das Seminar ist eine Vorbereitung auf die Erstejlamer Master-Arbeit innerhalb der
Marketing-Area und bietet eine Einfuhrung in wissgraftliches Arbeiten mit Bezug auf
neue Entwicklungen der Marketingforschung. Die &rethden erstellen eigensténdig ein
schriftliche Seminararbeit zu einem aktuellen Fousgsthema und prasentieren ihre
Ergebnisse im Rahmen des Seminars.

D

Lern- und Qualifikationsziele:

Die Studierenden kénnen wissenschaftlich arbeitehagelbstandig ein Forschungsthema
dem Bereich Marketing untersuchen. Sie kennen d¢egedde Techniken der
Literaturrecherche und wissen, wie wissenschatlighoeiten zu strukturieren sind.
Weiterhin lernen die Studenten, ihre Forschungdmrigee zu prasentieren.

aus

Voraussetzungen:
Formal: Studienbeginn HWS 2009: Module MKT 520 und MKTOBEB1

Studienbeginn HWS 2010: Module MKT 510, MKT 520duMKT 530/531
Studienbeginn HWS 2012: Module MKT 510 und MKT0aihd MKT
531/MKT 532 (MKT 614)/MKT 540/MKT 560
Studienbeginn HWS 2013: Module MKT 510 und MKT03ihd MKT 531/
MKT 540/MKT 545/MKT 560 (nicht anrechenbar als080-Kurs sind MKT
550 sowie IS/MKT 500
(Parallelbesuch mdglich)

Inhaltlich: Keine Angaben

Anmeldepflicht: ja Weitere Infos zur Anmeldung:

Homepage des Lehrstuhls
Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium  Selbststudium ECTS
Seminar 2 10 6
ECTS Modul insgesamt 6
Prufungsform und -umfang Schriftliche Seminararbeit: 70%, Prasentation: 30

(um zu bestehen muss in jeder Teilleistung mingl.
Note 4,0 erzielt werden)

0o
di

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Christian Homburg

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus HWS und FSS

Sprache Deutsch, Englisch (die Arbeit kann sowohl in
deutscher als auch in englischer Sprache verfass
werden)

t

Programmspezifische Lernziele LG1, LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, Diplom BWL,
M.Sc. Wirtschaftspéadagogik
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Modul: MKT 720 Marketingseminar

Lerninhalte:

Das Marketingseminar dient dazu, den TeilnehmegrPdinzipien des wissenschaftlichen
Arbeitens zu vermitteln. Diese Fahigkeiten werden $tudierenden durch die Anfertigun
einer Seminararbeit erschlossen und in den Sendrerstaltungen vertieft. Sie versetzen
die Studierenden — in Verbindung mit dem im MankgtStudium erworbenen Wissen — ir
die Lage, eine Master-Arbeit innerhalb der Markgtfirea anfertigen zu kénnen, welche
den Anspriichen an eine akademische Abschlussgsaaiigt. Die Studierenden erstellen
eine schriftiche Seminararbeit zu einem aktueBerschungsthema. Die Arbeit wird im
Rahmen des Seminars prasentiert und mit anderémelhaern diskutiert.

Lern- und Qualifikationsziele:

Die Teilnahme befahigt Studenten, ein wissensabaéit Thema umfassend zu erschliel3
Studenten werden in die Lage versetzt, Forschuaksitizu identifizieren und
Forschungsfragen zu formulieren, ihr Thema zu n@n und zu positionieren, einen
konzeptionell-theoretischen Rahmen fir die Arbaientwickeln, die zentralen Konstruktg
zu konzeptualisieren und zu operationalisierergreiReview aktueller empirischer Studie
zu erstellen und theoretische und Managementintpmikan abzuleiten. Sie werden
aul3erdem mit Prasentationstechniken vertraut gemach

Voraussetzungen:
Formal: Studienbeginn HWS 2009: Module MKT 520 und MKTOBE1

Studienbeginn HWS 2010: Module MKT 510, MKT 52@duMKT 530/531
Studienbeginn HWS 2012: Module MKT 510 und MKT0aihd MKT
531/MKT 532 (MKT 614)/MKT 540/MKT 560
Studienbeginn HWS 2013: Module MKT 510 und MKT03ihd MKT 531/
MKT 540/MKT 545/MKT 560 (nicht anrechenbar als080-Kurs sind MKT
550 sowie IS/MKT 500
(Parallelbesuch mdglich)

Inhaltlich: Keine Angaben

Lal

Anmeldepflicht: ja Weitere Infos zur Anmeldung:

Homepage des Lehrstuhls / im Studierenden-Por
Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium Selbststudium ECTS
Seminar 2 10 6
ECTS Modul insgesamt 6
Prufungsform und -umfang Schriftliche Seminararbeit: 70%, Prasentation: 30

(um zu bestehen muss in jeder Teilleistung mingl.
Note 4,0 erzielt werden)

0%
di

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Florian Stahl

Dauer des Moduls 1 Semester
Angebotsturnus HWS und FSS
Sprache Deutsch/Englisch

Programmspezifische Lernziele LG 1, LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, Diplom BWL,

M.Sc. Wirtschaftspadagogik
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Modul: MKT 730 Marketing Seminar

Prof. Kuester

Lerninhalte:
Das Seminar bietet eine Einfihrung

in das akaddmaigebeiten mit Bezug auf neue

Entwicklungen und Herausforderungen aktueller whelanter Fragestellungen im

Marketing.

Lern- und Qualifikationsziele:

Die Teilnahme an diesem Modul ermdglicht es Stuglergigenstandig ein Forschungsthema
zu untersuchen, indem sowohl theoretische Grundlafgeauch empirische Studien in ein

schriftichen Seminararbeit erarbeite

t, diskutiert prasentiert werden.

er

Voraussetzungen:

Formal: Studienbeginn HWS 2009: Module MKT 520 und MKTO&B1
Studienbeginn HWS 2010: Module MKT 510, MKT 52@duMKT 530/531
Studienbeginn HWS 2012: Module MKT 510 und MKT05#d MKT
531/MKT 532 (MKT 614)/MKT 540/MKT 560
Studienbeginn HWS 2013: Module MKT 510 und MKT042hd MKT 531/
MKT 540/MKT 545/MKT 560 (nicht anrechenbar als08@-Kurs sind MKT

550 sowie IS/MKT 500
(Parallelbesuch mdglic
Inhaltlich: Keine Angaben

h)

Anmeldepflicht: ja

Weitere Infos zur Anmeldung:
Homepage des Lehrstuhls

Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium Selbststudium ECTS
Seminar 2 10 6
ECTS Modul insgesamt 6

Prufungsform und -umfang

Die Seminararbeit umfasst 60% der Gesamtnote;
Prasentation ist Teamaufgabe und umfasst 40%
Gesamtnote

die
ler

Dozent(en)/Modulverantwortlicher

Prof. Dr. Sabine Kuester

Dauer des Moduls 1 Semester
Angebotsturnus HWS und FSS
Sprache Deutsch, Englisch
Programmspezifische Lernziele LG1, LG5

Verwendbarkeit

Mannheim Master in Management, Diplom BWL,
M.Sc. Wirtschaftspadagogik
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Modul: MKT 740 Forschungsseminar

Lerninhalte:

Das Seminar soll Studenten eine Einfihrung in wisskaftliches Arbeiten geben und darnit

als Vorbereitung auf die Erstellung einer Mastebdir innerhalb der Marketing-Area
dienen. Die Studierenden erstellen in Einzelarbieie schriftiche Seminararbeit zu einem
aktuellen Thema der Marketingforschung und prasestiihre Ergebnisse im Rahmen de
Seminars.

Lern- und Qualifikationsziele:

Die Studierenden lernen grundlegende Technikemitlenaturrecherche sowie eigenstand
ein Forschungsthema zu untersuchen und zu strakéuari Sie werden aul3erdem mit
Prasentationstechniken vertraut gemacht.

Voraussetzungen:
Formal: Studienbeginn HWS 2009: Module MKT 520 und MKTO&B1

Studienbeginn HWS 2010: Module MKT 510, MKT 52€@duMKT 530/531
Studienbeginn HWS 2012: Module MKT 510 und MKT03#hd MKT
531/MKT 532 (MKT 614)/MKT 540/MKT 560
Studienbeginn HWS 2013: Module MKT 510 und MKT042hd MKT 531/
MKT 540/MKT 545/MKT 560 (nicht anrechenbar als08@-Kurs sind MKT
550 sowie IS/MKT 500
(Parallelbesuch mdglich)

Inhaltlich: Keine Angaben

Anmeldepflicht: ja Weitere Infos zur Anmeldung:

Homepage des Lehrstuhls
Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium Selbststudium ECTS
Seminar 2 10 6
ECTS Modul insgesamt 6
Prufungsform und -umfang Schriftliche Seminararbeit: 70% der Gesamtnote,

Prasentation: 30% der Gesamtnote
(um zu bestehen muss in jeder Teilleistung mingl,
Note 4,0 erzielt werden)

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Florian Kraus

Dauer des Moduls 1 Semester
Angebotsturnus HWS und FSS
Sprache Englisch

Programmspezifische Lernziele LG1,LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, Diplom BWL,

M.Sc. Wirtschaftspadagogik
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3.1.6. Area ,Operations Management"

Module: OPM 501 Logistics Management

Contents:

Producing goods individually on the spot, right wlzend where customers demand them
not economically and technically feasible, in gaheFhe logistics function bridges the
temporal and geographical gaps between productidrcansumption. This involves
transportation and storage, but also sorting alodation processes. Advances in informa
and communication technology have been transforitiaginderlying economics. In
addition, the interaction between different supghigin members has been recognized as
key factor. This course aims to provide insight ikéy decisions regarding the design an(
management of logistics activities. To this endhtitoduces quantitative models that link
managerial levers to logistics performance, thewdloying appropriate trade-offs. Core

topics include capacity management, logistics ngtwlesign, and transportation planning.

Learning outcomes:

This course helps students understand how to klgjstics decisions with an underlying
business strategy. Students will become acquawitthdfundamental logistics planning
tasks. The course enables them to analyze logdicisions by means of quantitative
technigues and to make the right trade-offs betva#féerent performance criteria.

Prerequisites:

Formal: none
Recommended: Basic knowledge in operations management (e.g.dd8cse “OPM 301
Operations Management”), basic knowledge in mathiesméncluding Linear Programmin
and in statistics (probability distributions)

)

Obligatory registration: no Further information on registration:

Courses Hours per week Self-study ECTS
Lecture 2 6 4
Exercise class 2 2 2
ECTS in total 6
Form of assessment Written exam (90 min)

Lecturer/Person in charge Prof. Dr. Moritz Fleischmann

Duration of module 1 semester

Offering Fall semester

Language English

Program-specific educational goals|LG 2, LG 4, LG 5

Range of application Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspédagogik, M.Sc. Business Mathemat
M.Sc. Wirtschaftsinformatik, Diplom BWL, M.Sc.

VWL
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Module: OPM 502 Inventory Management

Contents:
Matching supply with demand constitutes the temipdiraension of logistics. Inventories

allow companies to decouple supply and demandlasrelty to design the supply processes

more efficiently. However, inventories come at atcdhis course discusses different roles

that inventory can play in the supply chain. Itacluces quantitative models that capture

trade-off between inventory holding costs and penince. The course also complements

the

supply-side inventory management with demand-®genue management techniques. Gore

topics of this course include demand forecastioigsizing, safety stocks, and revenue
management.

Learning outcomes:

In this course, students will learn how inventogas be used to manage supply chain
performance. They will learn to distinguish diffetéunctions of inventory in different
supply chain environments. The course enables stsitie@ analyze inventory systems
quantitatively and to determine the right inventlayels to achieve given performance
objectives. Students will also get acquainted withbasic principles of revenue
management and understand how these are intedeliteinventory management.

Prerequisites:

Formal: None
Recommended: Basic knowledge in operations management (e.g.dd8rse “OPM 301
Operations Management”), basic knowledge in mathiesnéncluding Linear Programmin
and in statistics (probability distributions)

Obligatory registration: no Further information on registration:

Courses Hours per week Self-study ECTS
Lecture 2 6 4
Exercise class 2 2 2
ECTS in total 6
Form of assessment Written exam (90 min)

Lecturer/Person in charge Prof. Dr. Moritz Fleischmann

Duration of module 1 semester

Offering Fall semester

Language English

Program-specific educational goals| LG 2, LG 4, LG 5

Range of application Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformati
M.Sc. Business Mathematics, Diplom BWL, M.Sc

VWL
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Modul: OPM 503 Verkehrsbetriebslehre | — Landverkehr und Schifffahrt

Lerninhalte:

Die Vorlesung behandelt den StraRen- und Schienengiikehr sowie Binnen- und
Seeschifffahrt. Dazu gehort jeweils ein Uberblitletiheutige und zukinftige
Verkehrstechnologien. Ein Schwerpunkt liegt beidbelfung und Entwicklung der
Angebotsstrukturen der Verkehrsmarkte und der Wetenensstrategien der in der See-
Binnenschifffahrt, sowie im Eisenbahn- und Strafeewyerkehr tatigen Unternehmen. 1m

Rahmen der Vorlesung werden auf3erdem verkehrsabl@iEntwicklungen dargestellt, di¢

fur die in der Verkehrswirtschaft tatigen Unternemwichtige Rahmenbedingungen
darstellen. Da die Verkehrsinfrastruktur ein Scbdlimktor fir die Leistungsfahigkeit der
Verkehrswirtschaft ist, werden Mdglichkeiten fumigiterung und Optimierung von
Verkehrsinfrastruktur diskutiert. Die Vorlesung beksichtigt bei allen genannten Theme
sowohl nationale als auch internationale Entwicgkm

ind

A}

Lern- und Qualifikationsziele:

Nach Abschluss des Moduls verstehen die Teilneledrunktionsweise der Landverkeh
und Schifffahrtsmarkte. Deutlich werden die Bedagtund Beitrage der Verkehrswirtsch
fur das Supply Chain Management und den Welthandel.

rs-
At

Voraussetzungen:

Formal: keine

Inhaltlich: ~ keine Angabe

Anmeldepflicht: nein Weitere Infos zur Anmeldung:
Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium Selbststudium ECTS
Vorlesung 2 6 4
ECTS Modul insgesamt: 4
Prufungsform und -umfang 45 Min Klausur

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Bjelicic

Dauer des Moduls 1 Semester
Angebotsturnus FSS
Sprache Deutsch

Programmspezifische Lernziele LG4,LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformati

M.Sc. Business Mathematics, Diplom BWL, M.Sgq.

VWL
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Modul: OPM 504 Verkehrsbetriebslehre Il - Luftverkehr

Lerninhalte:

Diese Vorlesung gibt eine Einfliihrung in die sicimayisch verandernde Welt des
Luftverkehrs. Die einzelnen Lernblocke umfassenTdiemen: Luftverkehrsgeschichte,
Technik des Luftverkehrs, Luftverkehr und Umwelsftverkehrsentwicklung und -
prognosen, Luftverkehrspolitik, Management von gegellschaften (Strategien,
Flugbetrieb, Finanzierung, Marketing und Vertrietw), Luftfrachtverkehr, Flughafen ung
Flugsicherung

Lern- und Qualifikationsziele:

Nach Abschluss des Moduls verstehen die Teilneliheezusammenhange und
Interdependenzen der globalen Luftverkehrsbrarsigewerden mir den Besonderheiten
Managements von Fluggesellschaften Uber verscheedaternehmensfunktionen hinweg
vertraut gemacht.

les

Voraussetzungen:

Formal: keine

Inhaltlich: ~ keine Angaben

Anmeldepflicht: nein Weitere Infos zur Anmeldung:
Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium Selbststudium ECTS
Vorlesung 2 6 4
ECTS Modul insgesamt: 4
Prufungsform und -umfang 45 Min Klausur

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Bjelicic

Dauer des Moduls 1 Semester
Angebotsturnus HWS
Sprache Deutsch

Programmspezifische Lernziele LG4,LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformati

M.Sc. Business Mathematics, Diplom BWL, M.Sq.

VWL
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Module: OPM 561 Lean Production Management

Contents:
This course introduces planning tasks for the eeaigd management of production systems
from the strategic to the operational level. Thistfpart of the course deals with a
classification of different production systems ainel characterization of their design
problems. We discuss lean production principlesthednfluence of variability on
performance measures. The second part of the éediscusses basic principles of
hierarchical planning. It covers control and schiedudecisions for the same production
systems introduced in the first part.

This course aims to provide insights into the kegisions regarding the design and
management of lean production systems. For thisgaa, quantitative decision models fof
the performance analysis and optimization of sucklgction systems are discussed, as well
as several solution approaches for different plagtasks are covered.

Learning outcomes:

After this course the student will

« have an overview of requirements, objectives anydckacepts in lean production
management.

* have an understanding of characteristics and adgastof different production systems.

» develop skills for hierarchical planning in theldief production management.

Prerequisites:

Formal: none

Recommended: Basic knowledge in operations management (e.g.d88cse
“Produktion” or “OPM 301 Operations Management’askt knowledge in mathematics
(including Linear Programming) and in statisticeofgability distributions)

Obligatory registration: no Further Information on the registration:
Courses Hours per week Self-study ECTS
Lecture 2 6 4
Exercise class 2 2 2
ECTS in total 6
Form of assessment Written exam (90 min)

Lecturer/Person in charge Prof. Dr. Raik Stolletz

Duration of module First half of the semester

Offering Fall semester

Language English

Program-specific educational goals|LG 2, LG 5

Range of application Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformati
M.Sc. Wirtschaftsmathematik, M.Sc. VWL, Diplon
BWL

-7 N
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Modul: OPM 581 Service Operations Management

Lerninhalte:
Dienstleistungen sind der grof3te und am schnelissaisende Sektor unserer Wirtschaft,
Gleichzeitig stellt das Management von Dienstleigen eine besondere Herausforderung
dar, da sie oft mehr immateriellen Prozess- unebrscharakter als physische
Eigenschaften haben und der Kunde als externetfaitar am
Dienstleistungserstellungsprozess partizipierteAinwendung traditioneller Ansatze des
sachguterorientierten Operations Management aufdil@stungen ist nur eingeschrankt
maoglich und integrative Ansatze an der Schnittstetin Operations, Marketing und
Organisation erforderlich.

Angesichts dieser Herausforderungen werden in @eanstaltung Konzepte und analytisghe
Werkzeuge zum effektiven und effizienten ManagementService Operations diskutiert,
Insbesondere werden Entscheidungen in den Bereltnategieentwicklung, Service
Operations Design, Prozessanalyse, KapazitatsmareageService Pricing & Revenue
Management, Service Qualititsmanagement, CRMbeleuchtet.

Zur Vermittlung der Inhalte stitzt sich die Veraittng auf drei Saulen: grundlegende
Theorie, aktuelle Forschungsergebnisse und redlisueien aus der Unternehmenspraxis.
Anwendungen liegen in einer Vielzahl von Industyiere Transport und Kommunikation,
Handel, Gastgewerbe, e-Services oder industrieDadrestleistungen.

Lern- und Qualifikationsziele:

Die Studenten 1) gewinnen ein Verstandnis UbeHeiausforderungen bei der
Entscheidungsfindung im Service (Operations) Maneegg, 2) erlernen Konzepte,
analytische Werkzeuge und Best Practices zum Umgaindiesen Herausforderungen un
zur Sicherung langfristiger Wettbewerbsvorteileattiugervice Operations.

[®X

Voraussetzungen:

Formal: keine

Inhaltlich: Grundlegendes Wissen in Operations Management,eévetik (inklusive
Lineare Programmierung) und Statistik (z.B. Wahesalichkeitsverteilungen).

Anmeldepflicht: nein Weitere Infos zur Anmeldung:
Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium  Selbststudium ECTS
Vorlesung 2 6 4
Ubung 1 3 2
ECTS Modul insgesamt 6
Prufungsform und -umfang Schriftliche Prifung (90 min.)
Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Cornelia Schon

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus FSS

Sprache Englisch/Deutsch

Programmspezifische Lernziele LG2,LG5
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Verwendbarkeit

Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformati
M.Sc. Wirtschaftsmathematik, M.Sc. VWL, Diplor
BWL

=
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Modul: OPM 550 International Course — Operations Management

Lerninhalte: vom belegten Kurs abhéangig

Lern- und Qualifikationsziele: vom belegten Kurs abhangig

Voraussetzungen:

Formal: Das Niveau des Kurses entspricht dem Niveau éibkshen Mannheimer Master-
Kurses (mindestens 500er Level).

Inhaltlich: Der Kurs stellt eine sinnvolle Ergdnzung des Mammier Curriculums dar.

Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium Selbststudium ECTS
International Course — Operations  abhangig vom abhangig vom abhangig vom
Management auslandischen auslandischen auslandischen
Modul Modul Modul
ECTS Modul insgesamt abhéngig voni
auslandischen
Modul
Prufungsform und -umfang Prasentation/ Hausarbeit/ Klausur/ mindliche Prgifyn
=> kann variieren, eine Notaussausgewiesen
werden

Dozent(en)/Modulverantwortlicher | Dozent an der Gastuniversitat, Prifung der Wertigke
in Mannheim durch jeweilige Area (Learning

Agreement)

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus HWS und FSS

Sprache vorzugsweise Englisch, andere Sprachen mdglich
soweit Inhalt und Niveau fir Mannheimer Lehrstuhl
Uberprafbar

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management; ggf. auch andeie

Studiengange, wenn mit Prifungsordnung vereinbar;
ausschlief3lich wéahrend eines Gaststudiums im Adsglan
belegbar
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Module: OPM 601 Supply Chain Management

Contents:

Fulfilling a customer order typically involves miplie parties, such as suppliers,
manufacturers, wholesalers, and retailers, eathenf having their own objectives. At the
same time, all parties are dependent on each ttsarve the final customer. Supply chai
management addresses the interplay between individijectives and overall supply chai
performance. The key insight is that supply chaiardination can generate a win-win
situation, benefiting all supply chain members.sitourse discusses the need for supply
chain coordination and introduces several mechanfemachieving it. Key topics include
supply chain coordination, incentive alignment,@ygchain contracts, and information
asymmetries.

>0 05

Learning outcomes:

Students will understand the potential of coordidadecision making along the supply
chain. They will also be aware of obstacles thatglacate this coordination. The students
will get to know mechanisms for aligning incentivadsifferent supply chain members, e.
by means of appropriate contracts. They will be ablquantify the effects of these
mechanisms by means of corresponding mathematimdéis

Prerequisites:
Formal: At least one module OPM 5XX
Recommended: Participants should be familiar with the fundaméntd operations

management and logistics. Specifically, the cobrskls on topics covered in the modules

OPM 501 and OPM 502. Participants who have nohdée these modules will require
additional preparation. The course further assuarassic knowledge in mathematics
(including Linear Programming) and in statisticeofgability distributions).

D

Obligatory registration: no Further information on registration:

Courses Hours per week Self-study ECTS
Lecture 2 6 4
Exercise class 2 2 2
ECTS in total 6
Form of assessment Written exam (90 min)

Lecturer/Person in charge Prof. Dr. Moritz Fleischmann

Duration of module 1 semester

Offering Spring semester

Language English

Program-specific educational goals|LG 2, LG 3, LG 4, LG 5

Range of application Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformati
.Sc. Business Mathematics, Diplom BWL, M.Sc.

VWL
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Module: OPM 660 Simulation of Manufacturing Systems

Contents:
This course is an extension to the module OPM &&in(facturing Systems Modeling ang
Analysis) that deals with the technique of simwiatiSimulation is often used to support
management and design decisions in complex pradustistems. All lectures will be give
in a computer lab, where the corresponding prodoistems are modeled and the
performance measures are analyzed using stanaantbsion software (ARENA). During
the course, the students will work on several asseants and cases.

Learning outcomes:
The students learn the basic concepts of simulathwhhow to model and to analyze
complex systems using the standard simulation so&WRENA.

Prerequisites:

Formal: OPM 661 (parallel attendance possible)

Recommended: See OPM 661

Obligatory registration: yes Further Information on the registration:
“Student Portal”

Courses Hours per week Self-study ECTS

Lecture & Exercise class 2 2 2

ECTS in total 2

Form of assessment Assignment(s)/work on case studies (individual af
in groups), presentation, class participation

Lecturer/Person in charge Prof. Dr. Raik Stolletz

Duration of module 1 semester

Offering Spring semester

Language English

Program-specific educational goals|LG 2, LG 5

Range of application Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformati

M.Sc. Wirtschaftsmathematik, Diplom BWL, M.Sd.

N

VWL
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Module: OPM 661 Robust Planning in Stochastic Manudcturing Systems

Contents:
Production systems often operate in an uncertaiir@ment, e.g., due to uncertain demand,
unreliable machines, or random processing capacitieorder to support decisions for sugh
uncertain manufacturing systems we apply analysohltion approaches. The basic
concepts of the analysis of waiting lines are davedl in sufficient detail. Economies of
scale and the value of flexible capacities areudised. Additionally, performance
approximations for lean production systems, sudioaslines, are introduced. Several
objectives, performance measures, and method$ostelanning are introduced.

Learning outcomes:

Students learn to understand the impact of stoichaestiations in production systen’fter
this course students are familiar with the theany practice of capacity analysis of
stochastic manufacturing systems. They learn tptaatad to apply analytical
approximations and robust planning methods.

Prerequisites:

Formal: At least one module OPM 5XX

Recommended: Participants should be familiar with the fundaméntd production and
operations management. Specifically, the courskel®on topics covered in the module
OPM 561. Participants who have not attended thiduteowill require additional
preparation. The course further assumes a basiglkdge in mathematics (including linea
programming) and in statistics (probability disttilons).

=

Obligatory registration: yes Further information on registration:

“Student Portal”
Courses Hours per week Self-study ECTS
Lecture 2 6 4
Exercise class 2 2 2
ECTS in total 6
Form of assessment Written exam (90 min)
Lecturer/Person in charge Prof. Dr. Raik Stolletz
Duration of module 1 semester
Offering Spring semester
Language English

Program-specific educational goals|LG 2, LG 5

Range of application Mannheim Master in Management, M.Sc.

Wirtschaftspéadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformati
M.Sc. Wirtschaftsmathematik, Diplom BWL, M.Sd.
VWL

D
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Module: OPM 662 Modeling and Optimization of Operatons Scheduling

Contents:

This course introduces mathematical modeling ambres for planning and scheduling of
manufacturing operations. Operational and tacptaining tasks are formulated as linear
and mixed-integer programming models. All lectus@§be given in a computer lab, wher
the optimization models are implemented and solhgdg standard software. Different
heuristic techniques to cope with high complexity iatroduced and implemented. During
the course the students will work on several assemis in groups.

11°)

Learning outcomes:

Students learn how to formulate production planm@ing scheduling problems as mixed-
integer linear models and how to implement therstamdard software to derive optimal
plans/schedules. The students also learn to défaltkne complexity of real-world problems
(e.g., via aggregation, relaxation, and decommmsitechniques), and how to perform
sensitivity analyses.

Prerequisites:
Formal: not taken module OPM 663 and
At least one module OPM 5XX _and
successful application as described at this etimgebsite and the
“Student Portal”
Recommended: Participation on module OPM 561 is strongly recomdesl since this
course builds on topics covered in it. Furthermpeeticipants should be familiar with the
fundamentals of production and operations managenibe course further assumes a ba|
knowledge in mathematics (including linear prograngh

Sic

Obligatory registration: yes Further information on registration:
Website of the chair and “Student Portal”
Courses Hours per week Self-study ECTS
Lecture 2 6 4
Exercise class 2 6 4
ECTS in total 8
Form of assessment Assignments in groups (70%) and final practical
exam (30%), (both have to be passed)
Lecturer/Person in charge Prof. Dr. Raik Stolletz
Duration of module 1 semester
Offering Fall semester
Language English

Program-specific educational goals|LG 2, LG 5

Range of application Mannheim Master in Management, M.Sc. Busine$

Education, M.Sc. Business Informatics, M.Sc.

Business Mathematics, Diploma Bus. Adm., M.Sg.

Econ.

- 166 -



Module: OPM 681 Case Studies in Service Operatioddanagement

Contents:

Services are the largest and fastest growing seigoh@or economy. However, services p
particular challenges to managers due to theingitde and experiential nature, time-
perishability, and high levels of customer invoharh Accordingly, managing services
requires tight integration between operations, retanlg, strategy, technology, and
organizational issues from an integrated viewpwith a focus on the customer in order tc
gain competitive advantage.

This course reviews managerial concepts and sdlect@ytical tools for effectively and
efficiently managing service operations in faceéhafse challenges. In particular, we will
explore the theory by applying it to various casteslies of firms covering a broad range ¢
service industries, such as transport and commtimicaetailing, hospitality, professional
services, e-services, as well as service functbise manufacturing sector.

Case topics will be allocated at the beginninchefdourse based on student preferences
Students will work in teams of two on the assignase.

DSe

Learning outcomes:

Students will intensify their understanding of agd@ns and service operations management

by applying concepts and analytical tools in a bevainterdisciplinary and strategic conte
to practical case studies.

The course should be useful for anyone with amirga of going into professional service
such as consulting; into industry (service or mantufring), where the importance of man
aging service processes is increasing every dayitbra desire to set up their own service
business.

Xt

Prerequisites:

Formal: At least one module OPM 5XX. Successful applcaas described at
this course’s website.

Recommended: Participants should be familiar with the fundaméntd operations

management and service operations managementeFuadle, students need a basic

knowledge in mathematics (including linear progranghand in statistics (probability

distributions).

Obligatory registration: yes Further Information on the registration:

Max. 20 participants

Courses Hours per week Self-study ECTS

Lecture & Exercise class 2 6 4

Exercise class 1 3 2

ECTS in total 6

Form of assessment Assignment(s)/work on case studies (in teams)| fina
presentation, class participation

Lecturer/Person in charge Prof. Dr. Cornelia Schon

Duration of module 1 semester
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Offering

Fall term

Language

English

Program-specific educational goals

LG2,LG4,LG5

Range of application

Mannheim Master in Management, M.Sc. Busines
Education, M.Sc. Business Informatics, M.Sc.

Business Mathematics, Diploma Bus. Adm., M.Sq.

5S

Econ.
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Module: OPM 682 Revenue Management

Contents:
In today's e-business environment, there is areasing number of unlocked opportunities
increase profits through Revenue Management (RM)ida short-term planning
instrument in order to effectively match supply a®inand and thereby maximize
profitability — by selling the right product to thight customer at the right time through th
right channel for the right price. RM takes inte@agnt that on the supply side, resources
produce these products are usually constraineaten perishable, and therefore, the
effectiveness of the abovementioned market-reldéeisions is highly interrelated with
resource allocation decisions.

Today, RM is a large revenue generator for sevaegbr industries relying on sophisticatg
RM systems; Robert Crandall, former Chairman an@®@EAmerican Airlines, has called
RM "the single most important technical developmaritansportation management since
we entered deregulation.” While airlines have trgest history of development in RM,
applications have rapidly diffused beyond airlit@sndustries such as retailing, hospitalit
railways, car rental, telecommunications and finarservices, internet service provision,
electric utilities, broadcasting and even manufiactu

For outside observers, RM may seem often like arBait finally, the most important pillar
of RM is analytics — including systematic data gseil, forecasting, and powerful
optimization that allows taking all market- and plyprelated profit drivers simultaneously

into account. This course provides the key iddaspunderlying basic models and state-oft

the-art methods of RM.

5 to

(1%}

to

d

-

Learning outcomes:
Students will gain insights into practical applioas of RM, get familiar with the underlyin
models and methods and enhance their analytidéd.ski

Prerequisites:

Formal: At least one module OPM 5XX

Recommended: Participants should be familiar with the fundaméntd Operations

Management and Service Operations Management.dfartne, students need a basic
knowledge in mathematics (including linear progranghand in statistics (probability

distributions).

Obligatory registration: no Further Information on the registration:
Courses Hours per week Self-study ECTS
Lecture & Exercise class 2 6 4
Exercise class 1 3 2
ECTS in total 6
Form of assessment Written exam (90 min.)

Lecturer/Person in charge Prof. Dr. Cornelia Schon

Duration of module 1 semester
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Offering Spring term

Language English
Program-specific educational goals|LG 2, LG 5
Range of application Mannheim Master in Management, M.Sc. Business

Education, M.Sc. Business Informatics, M.Sc.
Business Mathematics, Diploma Bus. Adm., M.Sq.
Econ.
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Module: OPM 701 Research Seminar Supply Chain Managmnent

Contents:

The goal of this seminar is to introduce the paréints to the conducting of scientific
research. It thereby prepares them for the wribihthheir Master thesis. Participants will
carry out a literature study on a given topic ie tield of logistics and supply chain
management and discuss the results in a writtesrtrapd in an oral presentation.

Learning outcomes:

Students will learn how to analyze the academacdiire on a given topic. They will
become acquainted with the setup and compositi@ecademic publications. They will als
learn how to the present the results of their aisly

|®)

Prerequisites:
Formal: At least one module OPM 6XX (Parallel attendancssfale) or an
equivalent module within an exchange program

Recommended: Sound knowledge in logistics and supply chain manamnt; sound
quantitative skills; interest in scientific researc

Obligatory registration: yes Further information on registration:

(at the end of the preceding term) |Website of the chair

Courses Hours per week Self-study ECTS

Lecture 2 10 6

ECTS in total 6

Form of assessment Presentation, active contribution to class disaussi
written report

Lecturer/Person in charge Prof. Dr. Moritz Fleischmann

Duration of module 1 semester

Offering Fall semester and spring semester (in spring semest
possibly replaced by OPM 741)

Language English / German

Program-specific educational goals|LG 2, LG 5

Range of application Mannheim Master in Management, Diplom BWL,
M.Sc. Wirtschaftspéadagogik
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Module: OPM 702 Master Colloquium

Contents:

The Master Colloquium provides students with anaspymity to present core ideas of thei
thesis project and to receive feedback from thearp as well as from their supervisor. Th
feedback will help them in the completion of thiiesis. The presentation will be schedul
about half-way through the project.

o

Learning outcomes:

Students will learn how to present a complicatettenan a well-structured way. They will
benefit from their individual feedback as well asni attending and discussing presentati
by their peers.

DNS

Prerequisites:

Formal: none

Recommended: Sound knowledge in logistics and supply chain manamnt; sound
quantitative skills; interest in scientific researc

Obligatory registration: yes Further information on registration:
Website of the chair

Courses Hours per week ECTS

Lecture 2 -

ECTS in total -

Form of assessment Presentation, active contribution to class disassi
written report

Lecturer/Person in charge Prof. Dr. Moritz Fleischmann

Duration of module 1 semester

Offering Fall semester and Spring semester

Language English / German

Program-specific educational goals|LG 2, LG 5

Range of application Mannheim Master in Management, Diplom BWL,
M.Sc. Bus. Ed.
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Module: OPM 761 Research Seminar Production Manageent

Contents:

The goal of this seminar is to introduce the paréints to the conducting of scientific
research. It hereby prepares them for the writindp@r Master thesis. Participants will ca
out a literature study on a given topic in thedief production management and/or analys
related decision model using an optimization oruation tool. The students discuss the
results in a written report and in an oral pres@éma

ry
e a

Learning outcomes:

Students will learn how to analyze the academécdiire on a given topic. They will
become acquainted with the setup and compositi@ecademic publications. Additionally,
they will learn how to present the results of tteialysis.

Prerequisites:
Formal: At least one module OPM 6XX (Parallel attendapassible) ) or an
equivalent module within an exchange program

Recommended: Sound knowledge in production management; soundtijatve
skills; interest in scientific research

bS

Obligatory registration: yes Further information on registration:

(at the end of the preceding term) | Website of the chair

Courses Hours per week Self-study ECTS

Lecture 2 10 6

ECTS in total 6

Form of assessment Written report, presentation, active contribution t
class discussion

Lecturer/Person in charge Prof. Dr. Raik Stolletz

Duration of module 1 semester

Offering Fall semester and Spring semester

Language English / German

Program-specific educational goals|LG 5

Range of application Mannheim Master in Management, M.Sc. Busine
Education, Diploma Bus. Adm.
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Module: OPM 762 Master Colloquium Production Managenent

Contents:

The Master Colloquium provides students with anaspymity to present core ideas of thei
thesis project and to receive feedback from thearp as well as from their supervisor. Th
feedback will help them in the completion of thiiesis. The presentation will be schedul
about half-way through the project.

o

Learning outcomes:

Students will learn how to present a complicatettenan a well-structured way. They will
benefit from their individual feedback as well asni attending and discussing presentati
by their peers.

DNS

Prerequisites:

Formal: none

Recommended: Sound knowledge in production management; soundtjatve
skills; interest in scientific research

Obligatory registration: no Further information on registration:

Courses Hours per week ECTS

Lecture 2 -

ECTS in total -

Form of assessment Presentation, active contribution to class disaussi

Lecturer/Person in charge Prof. Dr. Raik Stolletz

Duration of module 1 semester

Offering Fall semester and Spring semester

Language English / German

Program-specific educational goals| LG 5

Range of application Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspédagogik, Diplom BWL
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Module: OPM 763 Basics of scientific writing for fnal theses

Contents: Students are provided with the basic principlesapéntific writing. This includes
an introduction to literature research. Additiopatudent will get to know the formal
guidelines for their final thesis at the Chair obé&uction Management like general style of
citations, formal requirements concerning table$fagures and the structure/outline of thg
thesis. Beyond that students will be introduced bmwstructure a thesis and how to genergate
an opportunity for scientific contribution.

U

Learning outcomes:Students should be able to conduct literature rekesnd to integrate
previous work into a literature discussion. Beydimat students should learn to present
research results in compliance with the standairtiseochair of productions management.

Prerequisites:

Formal: Registration for final thesis at the Chair of protion management
Recommended:nterest in scientific writing and research methddtent to write thesis af
the chair of production management

Courses Hours per week ECTS
Lecture 2 -
ECTS in total -
Form of assessment

Lecturer/Person in charge Prof. Dr. Raik Stolletz

Duration of module 1 Semester

Offering Fall semester and Spring semester
Language English / German

Program-specific educational goals|LG 5

Range of application Mannheim Master in Management, M.Sc. Business
Education, Diploma Bus. Adm.
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Module: OPM 765 Introduction to scientific writing and presentation for term papers

Contents: The Module offers students an introduction to thsits of writing a seminar
thesis in general and the guidelines of the chigaraduction management in special. This
includes a brief introduction on how to structuréerature review and discussion.

Additionally students will get to know the formalidelines for their seminar papers (general
style of citations, formal requirements concermiagles and figures and structure/outline)
and seminar presentations (structure, slide debagi¢c principles of verbal presentation) at
the Chair of Production Management.

Learning outcomes:Students should be able fulfill term paper qualgguirements.
Therefore basic principles and methods of scientfiiting as well as guidelines for a
coherent verbal presentation of the papers maiothgses should be understood and
implemented by participants.

Prerequisites:

Formal: Registration for production management researstireeg (OPM 761)
Recommended:nterest in scientific writing and research methdélan to write thesis at
the chair of production

Courses Hours per week ECTS

Lecture 2 -

ECTS in total - -

Form of assessment

Lecturer/Person in charge Prof. Dr. Raik Stolletz

Duration of module 1 Semester

Offering Fall semester and Spring semester

Language English / German

Program-specific educational goals|LG 5

Range of application Mannheim Master in Management, M.Sc. Business

Education, Diploma Bus. Adm.
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Modul: OPM 781 Research Seminar Service Operations

Lerninhalte:

Das Forschungsseminar fihrt Studenten in das vaskatftliche Arbeiten ein, um sie auf
Ihre Masterarbeit vorzubereiten. Teilnehmer fuheme Literaturanalyse zu einem
gegebenen Thema durch, analysieren ein entspresh&mischeidungsproblem aus der
Literatur. Die Ergebnisse sollen in einem Papeazusengefasst werden und in einem
Vortrag im Seminar prasentiert werden.

Lern- und Qualifikationsziele:
Teilnehmer lernen, die akademische Literatur zemigegebenen Thema zu analysieren

so auf die Masterarbeit und die eigenstandige Asgalynd wissenschaftliche Losung einer

komplexen Problemstellung aus dem Management Seigareich vorbereitet zu werden.
Daneben lernen die Studenten auch, wie sie ihreliaigse strukturiert prasentieren.

Voraussetzungen:
Formal: Wenigstens ein Modul OPM 6XX oder ein aquivaler#odul im Rahmen
eines Austauschprogrammes.

Inhaltlich:  Fundiertes Wissen in Operations und Service Omeraflanagement;
fundierte quantitative Fahigkeiten; Interesse @asenschaftlicher Arbeit

Anmeldepflicht: ja Weitere Infos zur Anmeldung:

(am Ende des vorhergehenden TernWgbseite des Lehrstuhls

Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium  Selbststudium ECTS

Vorlesung 2 10 6

ECTS Modul insgesamt 6

Prufungsform und -umfang Paper, Prasentation, aktive Beteiligung an der
Diskussion

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Cornelia Schon

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus HWS + FSS

Sprache Englisch / Deutsch

Programmspezifische Lernziele LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspéadagogik, Diplom BWL
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Modul: OPM 782 Master Colloquium Service Operations

Lerninhalte:

Das Master Colloquium gibt Studenten die Mdglichkeiie wesentlichen Ideen ihres
Masterarbeitsprojekts am Lehrstuhl zu prasentiarehFeedback von studentischen
Kollegen und Betreuern zu bekommen. Das Feedbackheifen, die Arbeit erfolgreich
fertig zu stellen. Die Prasentation wird ungeféacmhalber Bearbeitungsdauer der
Masterarbeit stattfinden.

Lern- und Qualifikationsziele:

Teilnehmer lernen, einen komplexen Sachverhaltriukirierter Weise zu prasentieren. Sie

werden sowohl vom Feedback zu ihrer eigenen Arhksitauch von der Diskussion andere¢r

Masterarbeiten profitieren.

Voraussetzungen:

Formal: keine

Inhaltlich:  Fundiertes Wissen in Operations Management; futedegrantitative
Fahigkeiten; Interesse an wissenschaftlicher Arbei

Anmeldepflicht: nein Weitere Infos zur Anmeldung:

Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium  Selbststudium ECTS

Vorlesung 2 -

ECTS Modul insgesamt

Prufungsform und -umfang Prasentation, aktive Beteiligung an der Diskussion

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Cornelia Schén

Dauer des Moduls 1 Semester
Angebotsturnus HWS + FSS
Sprache Englisch / Deutsch

Programmspezifische Lernziele LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, M.Sc.

Wirtschaftspéadagogik, Diplom BWL
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3.2. Wechselndes Modulangebot

3.2.1. Area ,Accounting and Taxation®

Modul: ACC 514 International Financial Reporting & Analysis

Lerninhalte:

Basierend auf Fallstudien werden Probleme im Bbréar internationalen Rechnungslegy
diskutiert.

Jeder Fall enthalt zahlreiche Informationen in Beauf den Jahresabschluss eines
Unternehmens. Anhand dieser Informationen, geledatentsprechenden Fragen, werdg
Ruckschlisse auf die wirtschaftliche Situation,dke bilanziellen Abbildung zugrunde
liegt, gezogen. Teilweise werden aktuelle Presgeitihgen, die in Verbindung zu dem
jeweils angesprochenen Problem stehen, in denrfe@djriert. In einigen Fallen werden zw
Unternehmen dargestellt und diese vergleichend/sieal.

ing

n

ei

Lern- und Qualifikationsziele:

Durch die Veranstaltung werden die StudierendedialLage versetzt, internationale
Jahresabschlisse zu interpretieren. Sie erlangamd#assendes Verstandnis der
internationalen Regelungen zur Rechnungslegungiibeh den Umgang mit Fallstudien
sowie die Préasentation ihrer Ergebnisse.

Voraussetzungen:

Formal: keine

Inhaltlich:  Einfihrende Kurse in Finanzierung und Rechnungswese

Anmeldepflicht: ja Weitere Infos zur Anmeldung:
,Studierenden-Portal”

Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium  Selbststudium ECTS

Vorlesung 2 (geblockt) 6 4

ECTS Modul insgesamt 4

Prifungsform und -umfang Mitarbeit: 20%, Fallstudien-Prasentation: 30 %,

Klausur (120 Min.): 50%

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Favere-Marchesi / Prof. Dr. Dirk Simons

Dauer des Moduls 1 Semester (geblockt)

Angebotsturnus HWS

Sprache Englisch

Programmspezifische Lernziele LG2,LG4.LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspadagogik, Diplom BWL, LL.M., M.Sc
VWL
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Modul: ACC 516 DCF und Residualgewinn als Bewertungmethoden

Lerninhalte:

Im Kurs werden verschiedene Bewertungsmethodeadigst und dabei stehen
Diskontierungs- und Residualgewinnmodelle im Folis. Fisher-Separation und das
Hirshleifer-Modell werden diskutiert, um die Eindse des Kapitalmarkts auf die
Unternehmensbewertung herauszustellen.

Lern- und Qualifikationsziele:
Verstandnis
» der Rahmenbedingungen der Bewertung und derernuEséuf das Ergebnis der
Bewertung
» der Berechnung verschiedener Diskontierungs- ursiddalgewinnmodelle
» des Einflusses der Besteuerung auf die betrachBeemrtungsmodelle
» des Zusammenspiels der Diskontierungsmodelle uncedbnungswesenbasierten
Unternehmensbewertung

Voraussetzungen:

Formal: keine

Inhaltlich: Einfuhrende Kurse in Finanzierung und Rechnungswese

Anmeldepflicht: nein Weitere Infos zur Anmeldung:
Studierenden-Portal

Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium  Selbststudium ECTS

Vorlesung 2 6 4

Ubung 1 3 2

ECTS Modul insgesamt 6

Prifungsform und -umfang Schriftliche Prifung, 90 Minuten

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Dirk Simons

Dauer des Moduls 1 Semester
Angebotsturnus HWS
Sprache deutsch

Programmspezifische Lernziele

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, M.Sc.

Wirtschaftspadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformati
Diplom BWL, LL.M., M.SC. VWL
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Modul: ACC 553 Controlling

Lerninhalte:
Im Rahmen der Lehrveranstaltung werden die konaeglien Grundlagen des Controlling
in Deutschland sowie internationale BesonderhaleenManagement Accounting
angesprochen. Zuséatzlich zeigt die Veranstalturaptige Funktionen und Methoden des
Controllings (SMA, Projektcontrolling, Shared Ses/iCenter) auf.
m Konzeptionelle Grundlagen des Controlling
Konzeptioneller Rahmen MCS — Management Controtedys
Strategisches Management Accounting
Informationsversorgung durch das Controlling
Abstimmung durch das Controlling
Organisatorische Aspekte des Controlling
Grundlagen des Projektcontrolling
Offshoring und Shared Service Center

[72)

Lern- und Qualifikationsziele:

m Die Studierenden kennen die wesentlichen Aussagtmachiedlicher Controlling-
Konzeptionen und kdnnen diese kritisch diskutieren

m Die Studierenden kennen die konzeptionellen Grgetialer Management Control
Systems (MCS) und des strategischen ManagemenuAtng

m Die Studierenden kénnen die theoretische und @@t Bedeutung der adaquatet
Informationsversorgung durch das Controlling urel Albstimmungsfunktion des
Controlling einschétzen

m Die Studierenden kénnen organisatorische AspelgeCaatrolling diskutieren

m Die Studierenden kdénnen wesentliche Inhalte degRuowmntrolling in der Praxis

I

anwenden
Voraussetzungen:
Formal: keine
Inhaltlich:  Grundlegende Kenntnisse zum internen Rechnungswesen
Anmeldepflicht: nein Weitere Infos zur Anmeldung:
Lehrveranstaltungen und —form Prasenzstudium  Selbststudium ECTS
Vorlesung 2 10 6
ECTS Modul insgesamt 6
Prifungsform und -umfang Klausur (45 Min.)

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Dr. Christian Kunz

Dauer des Moduls 1 Semester
Angebotsturnus HWS
Sprache Deutsch

Programmspezifische Lernziele LG 2,LG 4

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformati
Diplom BWL, LL.M., M.SC. VWL

ka
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Modul: ACC 554 Internationales Konzerncontrolling

Lerninhalte:
Im Rahmen der Veranstaltung werden die theoretrsane konzeptionellen Grundlagen ¢
Controllings in internationalen Konzernen behandg&thwerpunktmafig wird auf diejenig
Felder eingegangen, welche sich aus der Fihrungntemationalen
Beteiligungsgesellschaften bzw. aus der Unternebgréfie internationaler Konzerne
ergeben.

Grundlagen — Konzerne und Konzerncontrolling

Einflussfaktoren und Ansatzpunkte des Konzerncdirigp

Controlling in zentralen Konzernfunktionen

Rechnungswesen im Konzern

Aktuelle Entwicklungen im Konzerncontrolling

es

Lern- und Qualifikationsziele:

m Studierende konnen eigenstandig die Aufgaben un@dyanisation eines
Konzerncontrollings analysieren und konzeptionelegen.

m Studierende konnen auf der Grundlage der gelekimmretischen und
konzeptionellen Grundlagen eigene Schliisse zuregsdyung der Erfolgs- und
Kostensituation eines Unternehmens ziehen.

m Studierende kdnnen die situationsspezifisch anzdemhen Instrumente und
Tatigkeitsschwerpunkte des Konzerncontrollings sstindig auswéhlen und ihre
Auswahl auch nachvollziehbar begrinden.

m Studierende kdnnen in der Diskussion Aussagen liehider Gestaltung des
Konzerncontrollings bzw. seiner Instrumente krtismd differenziert bewerten.

m Die Studierenden werden in die Lage versetzt, Rrobtellungen bzw.
Themenkomplexe des Konzerncontrollings eigenstandigrkennen.

Voraussetzungen:
Formal: keine

Inhaltlich:  Studierende sollten Grundkenntnisse im Bereich Reatswesen (intern/ext

tern) sowie im Controlling besitzen.

Anmeldepflicht: nein Weitere Infos zur Anmeldung:
Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium  Selbststudium ECTS
Vorlesung 2 10 6
ECTS Modul insgesamt 6
Prufungsform und -umfang Klausur (45 Min.)

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Dr. Christian Kunz

Dauer des Moduls 1 Semester
Angebotsturnus FSS
Sprache Deutsch

Programmspezifische Lernziele LG 2,LG 4

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformati
Diplom BWL, LL.M., M.SC. VWL
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Modul: ACC 571 Prufungslehre und -praxis

Lerninhalte:

Die Vorlesung fuhrt in die Grundlagen des Wirtst$afuferberufes ein und vermittelt die
Grundsétze ordnungsmandiger Abschlussprifung. Deibéiim Besonderen auf
Prufungsinhalt, -ablauf und -zielsetzung eingegan@er Schwerpunkt der Vorlesung lieg
auf der Anwendung theoretischer Konzepte in defudgspraxis.

~—+

Lern- und Qualifikationsziele:

Die Studierenden kdnnen die verschiedenen Absehgittier Abschlussprifung darstellen
und die Anforderungen einer ordnungsgemafen Absspitfung beschreiben. Sie sind if
der Lage, konzeptionelle Anforderungen an einendiaftsprifer auf Praxisfalle zu
ubertragen.

L

Voraussetzungen:

Formal: keine

Inhaltlich: Bachelor-Kenntnisse im externen Rechnungswesen

Anmeldepflicht: nein Weitere Infos zur Anmeldung:
Lehrveranstaltungen Prasenzstudium  Selbststudium ECTS
Vorlesung 2 6 4
ECTS Modul insgesamt 4
Prafungsform und -umfang Klausur (45 Min.)

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Kampfer

Dauer des Moduls 1 Semester
Angebotsturnus HWS
Sprache Deutsch

Programmspezifische Lernziele LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformati

Diplom BWL, LL.M., M.SC. VWL
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Modul: ACC 572 Qualitats- und Risikomanagement in @r Wirtschaftspruferpraxis

Lerninhalte:

Die Vorlesung fuhrt in die Grundlagen des Qualitéatrsd Risikomanagements in der
Professional Services Firm ein. Der Schwerpunkivigtesung liegt auf der Darstellung
von Methoden zur Qualitatssicherung und -kontretleiie der Vorstellung eines integriert
Qualitats- und Risikomanagements auf Geschaftspsebene. Neben der konzeptionelle
Darstellung steht die Umsetzung in der Praxis inndéogrund.

=)

Lern- und Qualifikationsziele:

Die Studierenden kdnnen die verschiedenen Methmde@Qualitatssicherung und -kontrol
in einem Dienstleistungsunternehmen beschreiberanatysieren. Sie lernen, die
vorgestellten Konzepte auf Praxisfalle anzuwenden.

e

Voraussetzungen:

Formal: keine

Inhaltlich: Bachelor-Kenntnisse im externen Rechnungswesen

Anmeldepflicht: nein Weitere Infos zur Anmeldung:
Lehrveranstaltungen Prasenzstudium  Selbststudium ECTS
Vorlesung 2 6 4
ECTS Modul insgesamt 4
Prafungsform und -umfang Klausur (45 Min.)

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Pfitzer

Dauer des Moduls 1 Semester
Angebotsturnus FSS 2013
Sprache Deutsch

Programmspezifische Lernziele LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformati
Diplom BWL, LL.M., M.SC. VWL
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Modul: ACC 573 Ausgewabhlte Fragen der IFRS-Rechnunglegung

Lerninhalte: In der Veranstaltung werden aktuelle Themen aus identext der
internationalen Rechnungslegung diskutiert und ahrRen von Fallstudien veranschaulig
Die Veranstaltung richtet sich an Studierende mitr@kenntnissen in der
Rechnungslegung, die ihr Wissen in ausgewahltexiggedevanten Fragen der
internationalen Rechnungslegung vertiefen mochten.

Lern- und Qualifikationsziele: Die Studierenden erhalten anhand von ausgewahlten
Problemstellungen und Beispielen der Praxis einleerklick tber die Bilanzierung nach

IFRS. Dabei werden sowohl ein systematisches aisié der IFRS-Rechnungslegung alls

auch detaillierte Kenntnisse zu einzelnen Standaemtisickelt.

Voraussetzungen:

Formal: keine

Inhaltlich: Bachelor-Kenntnisse im externen Rechnungswesen

Anmeldepflicht: nein Weitere Infos zur Anmeldung:
Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium  Selbststudium ECTS
Vorlesung 2 6 4
ECTS Modul insgesamt 4
Prafungsform und -umfang Klausur (45 Min.)

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Wollmert

Dauer des Moduls 1 Semester
Angebotsturnus HWS
Sprache deutsch

Programmspezifische Lernziele LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, M.Sc.

Wirtschaftspadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformati
Diplom BWL, LL.M.
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Module: ACC 626 Transaction Accounting

Contents:
Topics of transaction accounting are discussedlastrated using case studies. The cout
is specifically aimed at students with a basic kisolge of financial and transactional
accounting, who want to deepen their knowledgeet#fcsed, practice-oriented issues. Six
main topics will be covered in-depth: definitiontodnsaction accounting, economic
motivation for transactions, private law basicsN&A, transaction accounting under IFR
carve out transactions, link between financial axdaccounting in an M&A context.

Se

|92/

Learning outcomes:

Students receive an overview of accounting asped#&A. They will also gain a
systematic understanding of all relevant questamsissues in preparing and managing
transactions.

Prerequisites:
Formal: none
RecommendedBachelor-knowledge of financial accounting

Obligatory registration: no | Further Information on the registration:
Courses Hours per week Self-study ECTS
Lecture Introduction to Auditing 2 6 4
ECTS in total 4
Form of assessment Written exam (45 min.)

Lecturer/Person in charge Prof. Wollmert

Duration of module 1 semester

Offering Spring semester

Language German

Program-specific educational goals|LG 5

Range of application Mannheim Master in Management, M.Sc. Busines
Education, M.Sc. Business Informatics, Diploma

5S

Bus. Adm., LL.M., M.Sc. Econ.
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Modul: ACC 627 Fallstudien ,Beratung von Finanzdierstleistern”

Lerninhalte: In dieser gemeinsam mit KPMG angebotenen Veransighiverden aktuelle
Themenstellungen aus dem Grenzgebiet zwischenZB#iamg, Unternehmensberatung,
Risikomanagement, Aufsichtsrecht und KapitalmarktfFokus auf den Finanzdienst-
leistungssektor behandelt. Die Teilnehmer werde@ruppen von drei bis vier Studenten

Fragestellungen aus der Beraterpraxis mithilfe m@xisbezogenen wie wissenschatftliche

Lésungsanséatzen diskutieren. Die Ergebnisse wendeorm eines Ergebnisberichts
(Consulting Report) zusammengefasst und in einschAlossprasentation realitatsnah
vorgestellt.

14

n

Lern- und Qualifikationsziele: Die Teilnehmer sind in der Lage, komplexe und @axi
relevante Problemstellungen im Spannungsfeld vauitilanarkt, Bilanzierung und Prifun
zu diskutieren und einer Lésung zuzufiuihren. Died&ttien kennen den Spannungsbogen
zwischen praxisbezogener und wissenschatftlich beitar Fallldsung und kdnnen Losung
entsprechend beider Aspekte entwickeln. Der etstEligebnisbericht entspricht den
Anforderungen der Unternehmenspraxis an den Urttereasberater bei gleichzeitiger
wissenschaftlicher Fundierung.

[ =]

en

Voraussetzungen:
Formal: keine
Inhaltlich: ~ Bachelor-Kenntnisse im externen Rechnungsweserrimahzierung
Anmeldepflicht: ja Weitere Infos zur Anmeldung:

Homepage des Lehrstuhls/Studierendenportal
Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium  Selbststudium ECTS
Vorlesung 2 6 4
Ubung 2 2 2
ECTS Modul insgesamt 6
Prifungsform und -umfang Anfertigung eines Ergebnisberichts, 50%;

Prasentation, 50%

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Dipl.-Kfm. Becker, Prof. Dr. Jens Wistemann

Dauer des Moduls 1 Semester
Angebotsturnus HWS und FSS
Sprache Deutsch

Programmspezifische Lernziele LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, M.Sc.

Wirtschaftspadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformati
Diplom BWL, LL.M., M.Sc. VWL

ka
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Modul: ACC 653 Kostenmanagement und -analyse

Lerninhalte:
Im Rahmen der Veranstaltung werden die theoretrsane konzeptionellen Grundlagen ¢
Kostenmanagements dargestellt. Daneben wird awsfiifalich auf die zur praktischen
Umsetzung eines Kostenmanagements und der Erfelggsing notwendigen Methoden u
Instrumente eingegangen.
m Grundlagen des Kostenmanagements und der Kostgsanal
m Analyse der Kostensituation von Unternehmen
m Ansatzpunkte zur Beeinflussung der Kosten- und lErgsituation von Unternehmeé
m Methoden und Instrumente zur Beeinflussung der éwstuation

es

nd

N

Lern- und Qualifikationsziele:

m Die Studierenden kénnen die wesentlichen Instruendas Kostenmanagements und

-Analyse anwenden und die Ergebnisse korrekt ireéigyen.

m Studierende kdnnen eigenstandig die Kostenstruktalnternehmen analysieren

m Studierende kénnen auf der Grundlage der gelekimemretischen und
konzeptionellen Grundlagen eigene Schlisse zuregsdyung der Kostensituation
eines Unternehmens ziehen.

m Studierende konnen den konkreten Aufbau von uneneasindividuellen
Instrumenten (z.B. Deckungsbeitragsrechnung, Pskpstenrechnung) entwerfen.

m Studierende konnen die situationsspezifisch anzdemten Instrumente und/oder
Berechnungsmethoden selbststandig auswahlen undiswahl auch
nachvollziehbar begrinden.

m Studierende kénnen MalRBnahmen des Kostenmanageumesészen.

m Studierende konnen in der Diskussion die Wirksatka Kostenmanagement-
Mafnahmen kritisch und differenziert bewerten.

Voraussetzungen:

Formal: keine

Inhaltlich:  Grundlegende Kenntnisse zum internen Rechnungswesen
Anmeldepflicht: nein Weitere Infos zur Anmeldung:
Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium  Selbststudium ECTS
Vorlesung 2 10 6
ECTS Modul insgesamt 6
Prifungsform und -umfang Klausur (45 Min.)

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Dr. Christian Kunz

Dauer des Moduls 1 Semester
Angebotsturnus FSS
Sprache Deutsch

Programmspezifische Lernziele LG 2,LG 4

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, M.Sc.

Wirtschaftspadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformati
Diplom BWL, LL.M., M.SC. VWL
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Module: TAX 661 Case Studies in International Tax Ranning

Contents:

- International Tax Planning and Tax Structuring ggimancing Companies in the
case of Outbound Investment

- International Tax Planning and Tax Structuring ggimancing Companies in the
case of Inbound Investment

- International Tax Planning and Tax Structuring @nag the German
»Zinsschranke® (Thin-Cap-Rule) and other foreigntidwoidance-Rules

- International Tax Planning and Tax Structuring esgly considering the
Reorganization Tax Act

- International T& Planning and Tax Structuring especially considg@Qualification
Conflicts

Learning outcomes:

- The Students learn how to apply their skills inib&sxation on practical cases

- The Students get a deeper insight into the basitteeanost important areas in
International Tax Planning and Tax Structuring

- The Students learn how to implement their thecaéimowledge into practical
Szenarios. Thereby special attention is paid téAthy@ication of the Wording of Lay
— especially using inaccuracies in law

- The Students learn to develop International Tarxmitey and Tax Structuring ldeas
across different Types of Taxes

=

Prerequisites:

Formal: none

Recommended: Knowledge of contents of Module TAX 610 or
Module TAX 630

bS

Obligatory registration: no Further information on registration:

Courses Hours per week Self-study ECTS

Lecture 2 6 4

ECTS in total 4

Form of Assessment Written examination (45 min.)

Lecturer/Person in charge Dr. Schaden/Prof. Dr. Ulrich Schreiber and Prof.
Christoph Spengel

Duration of module 1 semester

Frequency Spring semester

Language English

Program-specific educational goals|{LG 2, LG 4, LG 5

Range of Application Mannheim Master in Management, M.Sc. Busines
Education, M.Sc. Business Informatics, Diploma
Bus. Adm., LL.M., M.Sc. Econ.
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Module: ACC 711 Seminar

Contents:

The Seminar is an introductive course to researciccounting. Based on a given topi
research question has to be determined which etanswered in the thesis. A literat
review is followed by the discussion of a theom@timodel or empirical evidence based
which the research question shall be analysed. thbsis concludes with a final resy
Eventually, the thesis is to be presented in tharsa.

, a
Ure
on
It

Learning outcomes:

Students learn how to pursue research in accourfimgy are able to find a research
question which they analyze in their thesis. Sttglezarn how to structure a research pap
They can present the main findings of their analgsimprehensibly in the seminar.

er.

Prerequisites:

Formal: none

Recommended:
» Profound knowledge of accounting,
* Interest in scientific research.

Note: A research assistant supports participants ipgwneg the thesis.

Obligatory registration: yes Further information on registration:
Website of the chair
Courses Hours per week Self-study ECTS
Lecture 2 6 4
Exercise class 2 2 2
ECTS in total 6
Form of assessment Presentation and thesis
Lecturer/Person in charge Prof. Dr. Dirk Simons
Duration of module 1 semester
Offering Spring semester and Fall semester
Language German or English
Program-specific educational goals|LG 1, LG 2, LG 5
Range of application Mannheim Master in Management, Diploma Bus.
Adm., M.Sc. Bus. Ed.
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Modul: ACC 713 Seminar

Lerninhalte:

Im Seminar werden die Studierenden an das wissaftkche Arbeiten herangefihrt. Si

lernen die selbstandige Problemlosung und die wssswftliche Bearbeitung el
Problemstellung. Die Ergebnisse der Seminararbeitden im Seminar vorgestellt u
diskutiert.

er
d

Lern- und Qualifikationsziele:
Die Studierenden kdnnen wissenschaftlich arbelém.werden mit Aufbau und Gestaltu

einer wissenschaftlichen Arbeit vertraut und konrene Forschungsfrage analysie:lre]n.

AulRerdem sind sie in der Lage, die zentralen Engsbnihrer schriftlichen Arbeit i
Seminar anschaulich zu prasentieren.

ng

Voraussetzungen:
Formal: keine
Inhaltlich:

« Profunde Kenntnisse im Bereich Rechnungswesen
« Interesse an wissenschaftlichem Arbeiten

Bemerkung: Die Studierenden werden wéhrend der Bearbeiturigsae einem/einer
Lehrstuhlimitarbeiter/-in betreut.

Anmeldepflicht: ja Weitere Infos zur Anmeldung:

Homepage des Lehrstuhls
Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium  Selbststudium ECTS
Vorlesung 2 6 4
Betreuung (intensiv) 2 2 2
ECTS Modul insgesamt 6
Prafungsform und -umfang Schriftliche Ausarbeitung: 70 %, Préasentation: 30

Fur das Bestehen des Moduls ist eine erfolgreich
Bewertung jeder Prifungsleistung (mind. Note 4,
zwingend erforderlich.

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Jens Wistemann

Dauer des Moduls 1 Semester
Angebotsturnus HWS und FSS
Sprache Deutsch oder Englisch

Programmspezifische Lernziele LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, Diplom BWL,

M.Sc. Wirtschaftspadagogik
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Modul: ACC 753 Seminar

Lerninhalte:

Im Seminar werden die Studierenden an das wissaftkche Arbeiten herangefihrt. Si

lernen die selbstandige Problemlosung und die wssswftliche Bearbeitung el
Problemstellung. Die Ergebnisse der Seminararbeitden im Seminar vorgestellt u
diskutiert.

er
d

Lern- und Qualifikationsziele:
Die Studierenden lernen wissenschaftlich zu arbeB#&e werden mit Aufbau und Gestaltu

einer wissenschaftlichen Arbeit vertraut und konrene Forschungsfrage analysie:lre]n.

Aullerdem sind sie in der Lage, die zentralen Engsbnihrer schriftlichen Arbeit i
Seminar anschaulich zu prasentieren.

ng

Voraussetzungen:
Formal: ACC 553 oder ACC 554 oder ACC 653 oder andere &uom Prof. Hofmann

Inhaltlich:  Profunde Kenntnisse im Bereich Controlling, Inteeean wissenschatftlichel
Arbeiten

Bemerkung: Der/die Studierende wird wahrend der Bearbeitoeijgegebenenfalls von
einem/einer Lehrstuhlmitarbeiter/-in betreut.

N

Anmeldung erforderlich: Ja Informationen zur Anmeldung: Webseite
des Lehrstuhls

Lehrveranstaltungen und -form SWS ECTS

Vorlesung 2 4

Betreuung (intensiv) 2 2

ECTS insgesamt 6

Prufungsform und -umfang Schriftliche Ausarbeitung (70 %) und Prasentatiof
(30 %)

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Dr. Christian Kunz

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus FSS

Sprache Deutsch/Englisch

Programmspezifische Lernziele LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, Diplom BWL,

M.Sc. Wirtschaftspadagogik
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Modul: ACC 754 Master-Kolloquium

Lerninhalte:
Im Master-Kollogquium diskutieren die Studierendénei Gliederung und einzelne Aspe
der Arbeit mit dem/der Betreuer/-in.

kte

Lern- und Qualifikationsziele:

Die Studierenden sind in der Lage, komplexe Sadfaler ihrer Arbeit strukturief

darzustellen. Ziel des Master-Kolloquiums ist eslfedtellung fir das Anfertigen d
Abschlussarbeit zu geben und frihzeitig auf evéhéwdtretende Probleme hinzuweisen.

1%
=

Voraussetzungen: i

Formal: Modul ACC 753 (Anrechnung von ACC 751 flr eine t@ngszeit moglich
Inhaltlich: Profunde Kenntnisse im Bereich Controlling, Ingseean wissenschaftliche
Arbeiten

m

Bemerkung: Der/die Studierende wird wahrend der Bearbeitoeiygegebenenfalls von
einem/einer Lehrstuhlmitarbeiter/-in betreut.

Anmeldepflicht: ja Weitere Infos zur Anmeldung:
Homepage des Lehrstuhls
Lehrveranstaltungen und —form SWS ECTS
Vorlesung 2 .
Betreuung (intensiv) 2 -

ECTS insgesamt -

Prafungsform und -umfang Schriftliche Ausarbeitung

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Dr. Christian Kunz

Dauer des Moduls 1 Semester
Angebotsturnus HWS und FSS
Sprache Deutsch

Programmspezifische Lernziele LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, Diplom BWL,
M.Sc. Wirtschaftspadagogik
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3.2.2. Area ,Banking, Finance, and Insurance*

Modul: FIN 603 Empirical Finance

Lerninhalte:
The course provides students with an understarafimgportant empirical methods and th
application in finance. It covers topics in ass#tipg, corporate finance, and market

microstructure. Students will learn to perform engail analysis using the software packa
Stata. The course enables students to plan anda#trempirical research in finance on th
own and prepares for an empirical seminar or maisésis in the finance area. Part of the
course consists of the practical application ofrttethods learned in the lecture to various
case studies.

eir

e
eir

Lern- und Qualifikationsziele:
* A sound understanding of empirical methods and tihaierlying assumptions

« Students will be able to choose appropriate metfadgiven empirical problems and

apply them in an efficient way
» The case studies enable the students to developdragramming skills in Stata

Voraussetzungen:
Formal: -

Inhaltlich: Module CC 502 or CC 503 and Module FIN 5XX or e@lént courses.
Participation in the voluntary Stata Tutorial (httineissen.bwl.uni-mannheim.de/lehre/

master/stata-tutorium/, January 7 — 10 2013) ouiadtpn of equivalent knowledge is highlly

recommended. Course materials of the Stata Tutwrildbe provided.

Anmeldepflicht: yes Weitere Infos zur Anmeldunc:

Website oft he chair
Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium  Selbststudium ECTS
Vorlesung 2 6 4
Ubung 1 7 4
ECTS Modul insgesamt 8
Prufungsform und -umfang Exam (55%; 60 min.), case-studies (30%),

participation (15%)

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Erik Theissen

Dauer des Moduls 1 semester

Angebotsturnus Spring term

Sprache English

Programmspezifische Lernziele LG1,LG3, LG4, LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, M.Sc.

Wirtschaftspadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformati
M.Sc. Wirtschaftsmathematik, M.Sc. VWL

K,

- 194 -



Modul: FIN 660 Quantitatives Risikomanagement

Lerninhalte: Gegenstand der Veranstaltung sind die Methoders gjnantitativen
Managements von Marktrisiken, Kreditrisiken und rapienalen Risiken.

Lern- und Qualifikationsziele: Nach Absolvierung der Veranstaltung sind die Tehimer

in der Lage Marktrisiken, Kreditrisiken und opeoaiale Risiken geeignet zu quantifizierep.

Sie sind vertraut mit Methoden zur Berechnung dalsi®&/at Risks fiur Einzel-
Finanzpositionen und fur Portfolios von Finanziastenten, insbesondere der Delta-
Normal-Methode: Sie kennen zudem die KonzeptionGrleslit Value at Risk sowie die
wichtigsten Kreditrisikomodelle.

-]

Voraussetzungen:

Formal: keine

Inhaltlich: Die Veranstaltung ist quantitativ orientiert undzsé&rundlagen der Wahr-
scheinlichkeitsrechnung/Statistik voraus. Idealésesollte zudem zuvor ein Masterkurs
uber Investments oder/und Derivate belegt worden se

Anmeldepflicht: nein Weitere Infos zur Anmeldung:
Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium Selbststudium  ECTS
Vorlesung 2 6 4
ECTS Modul insgesamt 4
Prafungsform und -umfang Klausur (45 Minuten)

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Peter Albrecht

Dauer des Moduls 1 Semester
Angebotsturnus FSS (nicht im FSS 2014!)
Sprache deutsch

Programmspezifische Lernziele LG2,LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformati

Diplom BWL, M.Sc. Wirtschaftsmathematik, M.Sg¢.

VWL
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Module: FIN 681 Derivatives Il — Advanced Pricing and Risk Management
Applications

Lerninhalte:

In diesem Kurs werden einige fortgeschrittene Béwsysmethoden fir Derivate aus der
Praxis vorgestellt und die Implementierung versdéiner Risikomanagementstrategien w|
untersucht. Insbesondere die Bewertung von OptiomeRlilfe impliziter Binomialbaume
und die Monte Carlo Methode werden behandelt. Addarwird analysiert, wie Forwards
und Futures fur Hedging und Spekulationszweckeesiezt werden kdnnen und wie
Optionen im Rahmen des Risikomanagements mit ,Gragkwendet werden kénnen. Die
theoretischen Grundlagen werden in den Vorlesungemittelt, wahrend die Ubungen die
Moglichkeit bieten, die erlernten Konzepte praktismzuwenden.

d

-

Lern- und Qualifikationsziele:

Nach dem Besuch dieser Veranstaltung werden doiedanden ein detailliertes Verstand
verschiedener fortgeschrittener Bewertungs- unk&sanagementstrategien erworben
haben. Dies erlaubt es ihnen, Derivate sinnvolRammen des Risikomanagements
anzuwenden.

nis

Voraussetzungen:
Formal: keine
Inhaltlich: Der Kurs FIN 580 ist lediglich aus organisatorisch&rtinden keine formalg
Voraussetzung. Die inhaltliche Beherrschung desekfigs aus dem Kurs FIN 580 wird
dennoch vorausgesetBartber hinaus setdte Veranstaltung Basiswissen in Mathemati
(Analysis & Optimierung) und Statistik (Erwartungsie, Varianzen, Kovarianzen) vorau
und die Studenten sollten die Bachelor-Module Fzmarischaft | und Il des Mannheimer
Bachelors (oder aquivalente Kurse) erfolgreich abgessen haben.

D~

Anmeldepflicht: nein Weitere Infos zur Anmeldung:

Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium Selbststudium ECTS
Vorlesung 2 6 4
Ubung 1 3 2

ECTS Modul insgesamt 6

Prafungsform und -umfang Klausur (60 min)

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Stefan Ruenzi

Dauer des Moduls Zweite Semesterhalfte (Vorlesungen und Ubungsg
doppelter Frequenz wéhrend zweiter Semesterhd

nin
Ifte)

Angebotsturnus HWS — bitte Homepage des Lehrstuhls fur

Informationen tber Angebot konsultieren (wird ni
regelm&nig angeboten). Wird im HWS 2013 nicht
angeboten.

cht

Sprache Englisch

Programmspezifische Lernziele LG2,LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, M.Sc.

Wirtschaftspadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformati
M.Sc. Wirtschaftsmathematik, M.Sc. VWL

k’
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Module: FIN 682 International Asset Management

Lerninhalte:

Dieser Kurs befasst sich hauptsachlich mit dem A&gnagement fir Privatanleger
einem internationalen Kontext. Wir werden die Stouk der Investmentbranch
insbesondere in der USA und in Europa, kennenleri2er Fokus liegt dabei a
traditionellen Investmentfonds und verwandten Pktelu Neben der klassischen Ag
Management Theorie wird dieser Kurs auch ein groGesvicht auf die praktisch
Implementierung von Portfoliostrategien und die elakuftretenden Probleme legen.

erlernen, wie man die Performance von Investmexesiren und von Fondsmanag
messen kann. Behavioristische Aspekte werden dlengtme wichtige Rolle spielg
(irrationales Verhalten von Fondsinvestoren, albbehaszon Fondsmanagern).

n
e,
U
set
e
\Vir
ern
n

Lern- und Qualifikationsziele:

Sie werden das notige Wissen und Ristzeug erletmerselbst einen Fonds zu verwal[lgn,

Anleger beim Fondskauf zu beraten, um selbst inrdB@u investieren und im Managem
einer Fondsgesellschaft tatig zu sein.

nt

Voraussetzungen:

Formal: keine

Inhaltlich:  Kurs FIN 500. Die Veranstaltung setzt BasiswisseNlathematik (Analysis
& Optimierung) und Statistik (Erwartungswerte,riazen, Kovarianzen)
voraus. Die Studierenden sollten ein fundiertesst&ndnis der
Portfoliotheorie mitbringen.

Anmeldepflicht: nein Weitere Infos zur Anmeldung:
Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium  Selbststudium ECTS
Vorlesung 2 6 4
Ubung 1 3 2
ECTS Modul insgesamt 6
Prifungsform und -umfang Klausur (60 min)

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Stefan Ruenzi

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus FSS — bitte Homepage des Lehrstuhls fur

Informationen tber Angebot konsultieren (wird night
regelmafig angeboten). Wird im FSS 2014 nicht
angeboten

Sprache English

Programmspezifische Lernziele LG 2,LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformatik,

Diplom BWL, M.Sc. Wirtschaftsmathematik, M.Sg.

VWL
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Modul: FIN 750 Seminar in Finanzsysteme und Entwickungsfinanzierung

Lerninhalte:
Im Seminar werden spezielle Fragestellungen aus Bemeichen ,Finanzsysteme® odg

er

~Entwicklungsfinanzierung* vertiefend behandelt. D&eminar wird als Blockveranstaltung

gehalten. Die Studenten mussen vor der Veranstplieine Seminararbeit zu eing

M

bestimmten Thema anfertigen. Im Seminar mussenzsieeinem Seminarthema eine

Prasentation halten und sich aktiv an der Diskuskaieiligen.

Lern- und Qualifikationsziele:

Die Studenten erlernen das selbstandige Anferégesr wissenschaftlichen Arbeit. Die
Seminararbeit dient damit auch besonders zur Veitogrg auf die Masterarbeit. Wahrend
des Blockseminars trainieren die Studenten datiibpaus ihre Prasentations- und
Diskussionsfahigkeiten.

Voraussetzungen:

Formal: Modul FIN 5XX

Inhaltlich:  Weitere Voraussetzungen werden vom Lehrstuhl jewel dem Start des
Seminars wahrend der Themenbeschreibung erlautert.

Anmeldepflicht: ja Weitere Infos zur Anmeldung:
Eva.Terberger@kfw.de

Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium  Selbststudium ECTS

Seminar 2 10 6

ECTS Modul insgesamt 6

Prafungsform und -umfang Seminararbeit: 2/3,

Prasentation und Diskussion: 1/3

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Terberger

Dauer des Moduls 1 Semester
Angebotsturnus FSS 2014
Sprache Deutsch oder Englisch

Programmspezifische Lernziele LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, Diplom BWL,

M.Sc. Wirtschaftspadagogik
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3.2.3. Area “Information Systems*

Modul: IS 500 E-Business and Electronic Markets

Lerninhalte:

Ziel dieser Lehrveranstaltung ist es, die elementéineoretischen Grundlagen sowie die
Grundziige des Managements von E-Commerce und Exdasseinzufihren. Die
Lehreinheiten gliedern sich in jeweils einen théisolen und einen praktischen Teil. Im
Speziellen wird auf E-Business-Modelle, Strategles E-Commerce, das Verhalten von
Nutzern im Internet, sowie das Suchverhalten eiagggn. Neben den
anwendunggetriebenen Aspekten der Lehrveranstafiiogkshop, Computer-Session),
wird ein besonderer Schwerpunkt auf das Erarbeviesenschaftlicher Fragestellungen
gelegt. Im Zuge dessen, werden die Teilnehmerakinfdiches Forschungsvorhaben
erarbeiten und darlegen. Die dorthin filhrenden Ketenqzen sind Gegenstand des letzte
Teils der Lehrveranstaltung.

—

Lern- und Qualifikationsziele:
Die Teilnehmer sind in der Lage, komplexe und dyisahe E-Commerce- und E-Busines
Szenarien zu verstehen und anhand wissenschaiftlitie®rien und Modelle einzuordnen.
Ebenfalls haben die Teilnehmer praktische Kompeterzlernt, welche die aktive
Steuerung und Gestaltung dieser Szenarien erlilt@peziellen sind die Teilnehmer
qualifiziert, Transferleistungen zwischen theoten Wissen und Problemen der Real-V|
herzustellen. Dies bezieht sich auf die behanddlesibereiche des menschlichen
Informationsverhaltens, des Konsumentenverhaltansiternet, der E-Business- sowie E
Commerce-Strategien sowie der zugehdrigen Gesaoédislle.
Ebenfalls sind die Teilnehmer in der Lage, einesemischaftliche Forschungsfrage aus dé
Lehrinhalt zu entwickeln. Dies beinhaltet die Idgkation der Forschungsfrage, das
Durchfuhren einer Review der E-Business- und E-CengetLiteratur, das Herleiten und
Begriinden eines ersten wissenschatftlichen Erkl&mndells sowie die Diskussion
moglicher Forschungsdesigns.

S-

Velt

eEMm

Voraussetzungen:

Formal: Keine

Inhaltlich: Keine

Anmeldepflicht: ja Weitere Infos zur Anmeldung:
Studierenden-Portal

Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium  Selbststudium ECTS

Vorlesung 2 8 4

Ubung (integriert) 2 2

ECTS Modul insgesamt 6

Prifungsform und -umfang Schriftliche Hausarbeit ,Term Paper*, 12 Seiten

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Christy Cheung

Dauer des Moduls November (Blockveranstaltung)
Angebotsturnus HWS 2013
Sprache Englisch

Programmspezifische Lernziele

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management,
M.Sc. Wirtschaftspadagogik, M.Sc. Wifo, Diplom

BWL, Diplom Wirtschaftsinformatik, M.Sc. VWL
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Module: IS 501 Introduction to Software Developmenwith Java and Android

Aim of module:

This module introduces programming with Java andrAid. The module aims at stude
with no or only basic knowledge in Java programmBtarting with an introduction in Ja
programming, basic concepts like object-orientatidata structures, program flow, 3
recursion are presented. Furthermore, advancedeptmtike graphical user interfaces §
network communication are discussed. After theoohiction to Java programming, Andry
is presented and the development of mobile apgstivit Android SDK is introduced.

nts
va
nd
and
id

Learning outcomes:
After this course, the students should know about:
 Java:
Object-orientation
Data structures
Program flow control using loops
Recursion
Basic algorithms
Graphical interfaces
Network communication
e Android:
o Android OS
o Development of Android Apps
o Use of Context Aware functionality (e.g. localizatiusing GPS)

O O O0OO0OO0OO0oOo

Prerequisites:
Formal: -

Recommended:This course is designed for master students of geanant. Basic Java
programming knowledge is helpful (e.g. from IS 533t not necessary

Obligatory registration: no Further Information on the registration:

Courses Hours per week Self-study ECTS
Lecture 2 6 -
Exercise class 2 2 -

ECTS in total -

Form of assessment No assessment; the students cannot gain ECTS for

their studies. A certificate of attendance can be
written.

Lecturer/Person in charge Prof. Dr. Christian Becker

Duration of module 1 semester

Offering Spring term

Language English

Program-specific educational goals|LG 5

Range of application Mannheim Master in Management,

M.Sc. Wirtschaftspadagogik, Diplom BWL
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Modul: IS 606 Strategies for Electronic Commerce

Lerninhalte:

Dieser Kurs nimmt die Perspektive des Managementsrel befasst sich mit den
Kernfragen des Electronic Commerce. Im Spezielled auf Strategie-Entwicklung,
Wettbewerbsvorteile, Preisgestaltung und Onlinelddiang eingegangen. Ein besonderer
Fokus liegt auf Innovationen im Electronic Commaeuod deren Implikationen fir
zukunftige Geschaftsmodelle.

Lern- und Qualifikationsziele:

Ziel dieses Kurses ist es, die Teilnehmer mit deim@begriffen des Electronic Commercg

vertraut zu machen. Nach Abschluss des Kursesdsnd@leilnehmer in der Lage,
strategische Vorhaben und Geschaftsmodelle hitisiclites elektronischen Handels
strukturiert behandeln und einzuschatzen zu korbenTeilnehmer sind mit den
Anforderungen innerhalb verschiedener BereicheEdiestronic Commerce vertraut.

174

Voraussetzungen:

Formal: -

Inhaltlich: 1S/MT 500, CC 503

Anmeldepflicht: ja Weitere Infos zur Anmeldung:
http://wifol.bwl.uni-mannheim.de/554/

Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium  Selbststudium ECTS

Vorlesung 2 10 6

Ubung (integriert)

ECTS Modul insgesamt

Prufungsform und -umfang Term paper (60%), Team project (40%)

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Rolf Wigand

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus FSS 2013

Sprache Englisch

Programmspezifische Lernziele

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management,
M.Sc. Wirtschaftspadagogik, M.Sc. Wifo, Diplom

BWL, Diplom Wirtschaftsinformatik, M.Sc. VWL
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Module: IS 615 Design Thinking and Lean Developmerith Enterprise Software
Development

Contents:

Enterprise software development revolves aroundptexrand interdependent software
products for different companies, lines of busiress industries. Hence, there is an inhef
trade-off between standard software and domainH{spsoftware solutions. Software
companies thus have to keep track of various hgéer@ous and possibly conflicting mark
requirements that are subject to changes and poeéxer shorter release cycles.
However, it is essential for every enterprise safewcompany to be able to build the right]
solutions efficiently. To be able to do so in tbad run, large software companies elabors:
good practices to ensure both, efficient develofgmerscesses and innovative products.
Among these, lean thinking and agile software dgwalent practices combined with Desi
Thinking and related practices are increasinglypéeb and intertwined in the software
industry. So, the goal of this module is to conketh, approaches from research and
industry experience together with practical appiacabased on concrete enterprise softw
challenges. The course includes both, lecture anéisliop formats.

A combination with IS 613 as related term projadbighly recommended.

ent

D
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Learning outcomes:

After completing the class, students will be able t
» Understand the issues and challenges involvedtarmise software development
= Understand and apply large-scale agile developivesgd on lean principles
» Understand and apply Design Thinking and relatedvation practices
= Understand and evaluate business models for s&teganpanies and products
» Understand and apply how to bring all of this tbgetin enterprise reality
= Understand and evaluate state of the art softwagmeering methods
» Understand and explain particular success straegemmended by practitioners
= Understand how to launch a start-up and scaletaa@ company

Prerequisites:

D

Formal: -
Recommended: IS 530, IS 550, IS 551. Attendance of IS 613 indame semester i$
recommended.
Obligatory registration: no Further Information on the registration:
Courses Hours per week ECTS
Lecture 2 6
ECTS in total 6
Form of assessment 80% written exam (60 min)

20% case study
Lecturer/Person in charge Dr. Tobias Hildenbrand and colleagues
Duration of module 1 Semester
Offering Fall semester
Language English
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Program-specific educational goals

LG 4,LG 5

Range of application

Mannheim Master in Management, M.Sc. Busines
Education,

M.Sc. Business Informatics, Diploma Business
Administration., Diploma Business Informatics

b S

- 203 -



Modul: IS 632 Supply Chain Management

Lerninhalte:

Supply Chain Management ist die Fahigkeit, die Bafang und Lieferung von Produkter
und Dienstleistungen durch ein Netzwerk kooperigeetynternehmen mit dem Bedarf dg
Kunden zu synchronisieren; es umfasst die Planadglas Management aller Aktivitaten
die bei Bereitstellung, Beschaffung und Umwandlsagie allen Aufgaben des
Logistikmanagements erforderlich sind.

Dieses Modul stellt den Studierenden das WisseVetftigung, das bendtigt wird, um
verschiedene Supply Chain Modelle zu verstehenhuenVorstellung der gesamten
Lieferkette entwerfen zu kdnnen und um geeignefddmentationen (einschliel3lich von
Uberlegungen zur Cost Ownership) auswahlen zu kiinne

I

Lern- und Qualifikationsziele:
Die Studierenden untersuchen und verstehen, wignderungen von Geschéftsprozesse

-]

organisiert werden und was die Ursachen fur Veramdgen sind. Sie lernen das Design der

Architektur von Geschéaftsprozessen sowie die eatsgnden Implementationsmodelle

kennen.

Voraussetzungen:

Formal: -

Inhaltlich: -

Anmeldepflicht: nein Weitere Infos zur Anmeldung:

Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium  Selbststudium ECTS

Vorlesung 2 10 6

Ubung (integriert)

ECTS Modul insgesamt 6

Prifungsform und -umfang Schriftliche (60 min.) Prifung

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Merkel /Prof. Dr. Martin Schader

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus FSS (letztmalig im FSS 2014)

Sprache Englisch

Programmspezifische Lernziele

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformatik,

Diplom BWL, Diplom Wirtschaftsinformatik, M.Sc

VWL
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3.2.4. Area ,Management"”

Modul: MAN 613 New Public Management

Lerninhalte:

Unter dem Begriff New Public Management werden weite Reformbewegungen zur
Modernisierung des 6ffentlichen Sektors subsumiierdiesem Modul werden
Rahmenbedingungen und theoretische Grundlagen elePNblic Management erlautert.
Das Modul beschéftigt sich mit verschiedenen Reé&ementen bspw. in den Bereichen
Performance-Management und PersonalmanagemenirdEgemer die Ubertragbarkeit
betriebswirtschaftlicher Instrumente auf die Verwagspraxis diskutiert.

Lern- und Qualifikationsziele:
Nach diesem Kurs sollen die Studierenden in deelssin:
» den Begriff New Public Management und die darustdgrsumierten Reformelemerjte
zu erlautern,
 Rahmenbedingungen und theoretische Grundlagen elePNblic Management zu
erklaren,
« Modglichkeiten und Grenzen der Ubertragung betriéfisehaftlicher Elemente in dip
Verwaltungspraxis zu diskutieren.
Des Weiteren sollen Schlisselqualifikationen wigsentationskompetenz, Arbeiten mit
wissenschaftlichen Texten und Teamkompetenz erwontszden.

Voraussetzungen :
Formal: keine
Inhaltlich:  keine Angaben
Anmeldepflicht: ja Weitere Infos zur Anmeldung:

Homepage des Lehrstuhls/Studierendenpaortal
Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium  Selbststudium ECTS
Vorlesung 2
Ubung 1 ? 6
ECTS Modul insgesamt 6
Prifungsform und -umfang Schriftliche Abschlussklausur (60 min.)

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |LS Prof. Dr. Bernd Helmig

Dauer des Moduls 1 Semester
Angebotsturnus FSS
Sprache deutsch

Programmspezifische Lernziele LG3,LG4,LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftsinformatik, M.Sc. Wirtschaftspadagogi
LL.M., M.A. K&W, M.Sc. VWL

N
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Modul: MAN 616 Branchenspezifische Herausforderunge im Nonprofit Management

Lerninhalte:

Das Modul stellt branchenspezifische Herausfordgearbeim Management von Nonprofif

Organisationen (NPO) dar. Dies erfolgt anhand dieschreibung und Analyse einzelner
Nonprofit-Branchen gemalf der International Clasaiion of Nonprofit Organizations.

Innerhalb der einzelnen Branchen werden TheorierNimprofit Management vorgestellt
und Besonderheiten (auch im internationalen Vech)enerausgearbeitet. Moglichkeiten U

Grenzen der Ubertragbarkeit betriebswirtschaftlidethoden auf die einzelnen Nonprofit-

Branchen werden dabei deutlich.

nd

Lern- und Qualifikationsziele:
Die Studierenden sollen nach Abschluss des Moduler Lage sein:
» die Besonderheiten des Management von NPO innedealbinzelnen Branchen zU
erlautern und diese branchenibergreifend zu vergei,
» die unterschiedlichen Branchen von NPO, deren Rahadingungen und aktuelle
Problemstellungen zu nennen und zu erklaren,
» betriebswirtschaftliche Methoden und Konzepte aefeihzelnen Nonprofit-
Branchen zu Ubertragen,
» die Entwicklung NPO-spezifischer Konzepte zu belame
Des Weiteren sollen Schlisselqualifikationen wigsentationskompetenz, Arbeiten mit
wissenschaftlichen Texten und Teamkompetenz erwontszden.

Voraussetzungen :
Formal: keine Belegung von MAN 618
Inhaltlich: MAN 672 (ehemals 610 und 670)

Anmeldepflicht: ja Weitere Infos zur Anmeldung:

Homepage des Lehrstuhls/Studierendenportal
Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium Selbststudium ECTS
Vorlesung 2
Ubung 1 o 6
ECTS Modul insgesamt 6
Prafungsform und -umfang Schriftliche Abschlussklausur (60 min.)

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |LS Prof. Dr. Bernd Helmig

Dauer des Moduls 1 Semester
Angebotsturnus FSS
Sprache deutsch

Programmspezifische Lernziele LG 3,LG4,LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftsinformatik, M.Sc. Wirtschaftspadagogi

~

M.A. K&W, M.Sc. VWL, LL.M.

- 206 -



Modul: MAN 619 Nonprofit Marketing

Lerninhalte: )
Dieses Modul gibt einen Uberblick tber das Marlkgtmon Nonprofit-Organisationen. Dah
werden insbesondere die Spezifika des Nonprofikstarg herausgearbeitet. Unter ande

werden Themen wie Fundraising, Freiwilligen-Markgtund Partnerschaften thematisiert.

Cause-related Marketing und Sozialmarketing wealdenvichtige Marketinginstrumente i
Nonprofit-Bereich vertieft behandelt.

Der Gastdozent fur dieses Modul ist Prof. Dr. Walte Wymer, Professor fur Marketing g
der University of Lethbridge, Kanada (http://ulettademia.edu/WalterWymer).

Das Modul wird als Blockkurs in den ersten beideocien des Mai 2014 angeboten.

ei
em

1N

Lern- und Qualifikationsziele:
Die Studierenden sollen nach Abschluss des Moduler Lage sein:
- die Relevanz des Nonprofit Marketing zu erlautern,
- die Besonderheiten des Nonprofit Marketing undd@imiit verbundenen
Herausforderungen fur Nonprofit Organisationen augern,
Instrumente des Nonprofit Marketing zu erlautern.

Voraussetzungen :

Formal: keine Belegung von MAN 614
Erfolgreicher Abschluss des Moduls MAN 672 odekW1610 oder MAN
670 oder MAN 616 oder MAN 618 oder MAN 611 odeANI 613 (o.
Aquivalent)

Inhaltlich: keine

Anmeldepflicht: ja Weitere Infos zur Anmeldung:
Homepage des Lehrstuhls/Studierendenportal

Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium Selbststudium ECTS
Vorlesung 2 6 4

ECTS Modul insgesamt 4

Prafungsform und -umfang Schriftliche Abschlussklausur

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Walter W. Wymer

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus FSS 2014

Sprache Englisch

Programmspezifische Lernziele LG1,LG3,LG4,LG5

Verwendbarkeit M.Sc. Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformati
LL.M., M.Sc. VWL, M.A. K&W
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Module: MAN 631 Creativity and Entrepreneurship in Practice

Content:

The courseCreativity and Entrepreneurship in Practicatroduces concepts of creativity
and entrepreneurship and models which facilitagg thanslation in this course into busing
designs (and elevator pitches) which can theryrim be implemented in actual businesse
be established in the subsequent semester.

Creativity and Entrepreneurship in Practice intietustudents to the more practical
elements of innovation and enterprise activity asnmultiple contexts along with the
exploration of students' own entrepreneurial paaént

This course focuses on two main themes: encouraguaents to investigate and experier
creative processes involved in generating and sisgpsntrepreneurial ideas; and prepari
students to implement innovative ideas in the ntptkee. Students may choose whether
they generate and realize their own business iddawelop and implement a business idg
already developed by real founders. For this puappsomising business ideas will be
delivered by the course instructor.

PSS
5 {0

ce

a

Learning outcomes:
By the end of the module students will have:
» explored and developed your own entrepreneuriatioigy
» invented and presented a new idea or conceptahadssthe
problem that you, with your team, have selected
» experienced and applied a six stage creative probtdving process
» developed skills and abilities that can be appigeninprove your
effectiveness in the rest of your studies iaride outside the curriculum
» developed a business plan for a concrete startajpqgb

» presented and defended the concept of their gigstaject in front of an expert board fo

get feed back

Prerequisites:

Formal: none
Recommended: none
Obligatory registration: yes Further information on registration:
“Student Portal*
Courses Hours per week Self-study ECTS
Lecture with workshop 2 10 6
ECTS in total 6
Form of assessment Businessplan: 40%
Presentation: 40 %
Attendance: 20 %
Lecturer/Person in charge Prof. Dr. Michael Woywode
Duration of module 1 Semester
Offering Fall semester
Language Englisch
Program-specific educational goals|LG 1, LG 2, LG 3,LG 4, LG 5
Range of application Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformati
LL.M., M.SC. VWL, M.A. K&W
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Module: MAN 635 Social Entrepreneurship: TargetingSocial Capital through
Ecopreneurship

Contents:
This seminar briefly summarizes the evolution afiabentrepreneurship as a method of

organizing change: the application of entrepremtineory to the founding of non-profit apd

profitable organizations which seek to build “sbcapital.” Given political and economic

uncertainty and the anticipated exit from nucle@rgy sources in an era of scarce resoufces,

the focus will be upon "ecopreneurship® and "frugadovation.” Students will create their

own sustainable "green designs’ in fields of ticbwice.

Recommended Reading:

Arthur Brooks, Social Entrepreneurship: A Modernpfgach to Social Value Creation

David Bornstein, How to Change the World: SocialrBpreneurs and the Power of New

Ideas

Robert Isaak, Green Logic: Ecopreneurship, TheodyEthics

Most of the required reading for the seminar wdldvailable on-line

Learning outcomes:

To understand how innovative ideas and practicain®ss models can achieve major socjal

impact, how social entrepreneurs can build sudtéenarganizations, and why social

entrepreneurship has become a contagious globatmmemt.

Prerequisites:

Formal: none

Recommendednone

Obligatory registration: yes Further Information on the registration:
“Student Portal”

Courses Hours per week Self-study ECTS

Seminar 2 10 6

ECTS in total

Form of assessment 1 Exam, 1 oral presentations and one "green’ ventur
design

Lecturer/Person in charge Prof. Isaak

Duration of module 1 semester

Offering Fall semester

Language English

Program-specific educational goals

Range of application Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformatik,
LL.M., M.SC. VWL, M.A. K&W
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Module: MAN 636 International Entrepreneurship and Managing Change

Contents:
The course focuses on the knowledge and skills ssecg for developing a new glok
business. "High tech’ and ‘low cost’, or frugal onative start-ups are compared :
contrasted taking business cycles, cultural coatart levels of development into acco
Models of managing international change are thesbas

al
hnd
int.

Learning outcomes:

Internalizing the factors which make for successtarting a business with an internatignal

market focus. Team-building to create new inteomal business designs which confr
either resource scarcity or high tech design chg#s. Working with GEM comparisons
national competitiveness and considering which guwent policies and global busing
cycles are most conducive to helping entreprensetrsip new ventures. Learning model
adapting to globalization project both from the eleping to the developed countries as \
as from the rich to the poor.

Dnt
of

PSS
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Prerequisites:
Formal: -
Recommended: second/third semester
some knowledge of management, economics or feanc

Obligatory registration: yes Further Information on the registration:
“Student Portal”

Courses Hours per week Self-study ECTS

Seminar 2 10 6

ECTS in total 6

Form of assessment One exam and one oral report (teamwork)

Lecturer/Person in charge Prof. Robert Isaak

Duration of module 1 semester

Offering Spring semester

Language English

Program-specific educational goals

Range of application Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformati
LL.M., M.SC. VWL, M.A. K&EW
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Modul: MAN 677 International Business Strategy

Contents:
The aim of this course is to address the ubiquitdalenges that international corporati

DNS

face in a global economy. First, the challengegaihg international will be discussed. e

will investigate the advantages and disadvantadedifterent entry modes in differe
locations. Second, important post expansion issthes influence the success

internationalization efforts will be examined. Higa we will discuss these theoretigal

insights in the context of different business cases

Nt
of

Learning outcomes:

The course aims to provide the basic understandiingternational expansion processes in
the global economy. After completion of the couraeh participant should be able to angwer

the questions mentioned above by applying thetlagésvant academic frameworks.

Assessment form:

Preparation for class and participation:

Students are not required to submit a write-upech case. However, they can expect t
called upon at any time during the class.

Group Case Assignments:
For some cases, there will be specific assignmenisake sure you have thought throy
complex issues.

Group Final Project:
Select a foreign firm that entered the German narikealliance, JV, M&A or green-field.

D be

Prerequisites:

e

Formal: none
Recommended: none
Obligatory registration: yes Further Information on the registration:
“Student Portal” / www.im.bwl.uni-mannheim.de
Courses Hours per week Self-study ECTS
Lecture 1 5 3
ECTS in total 3
Form of assessment Class participation: 10%
Individual assignment: 15%
Case assignment: 20%
Final project: 55%
Lecturer/Person in charge Prof. Barak Aharonson
Duration of module 1 Semester
Offering Fall semester 2013
Language English
Program-specific educational goals| LG 2, LG 4
Range of application Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformati
M.SC. VWL
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Modul: MAN 678 Strategy of Technological Oriented Nw Ventures

Contents:

This course aims to provide a basic understandingfrategies for technological oriented

new ventures. Technological oriented new ventuses flifferent liabilities because they
smaller and younger than established firms. Assaltetraditional insights and wisdoms
strategic management research suffer from a lackppficability to the technology drive
business environment. This course addresses thedlergges and will provide insights in

are
in
A
to

the management and the strategy of technologicahtedd new venture in a global busingss

context.

Learning outcomes:
At the end of the course, students should be abnswer the question “What is differg

PNt

about New Ventures Strategy and what should wek tAbbout when we want to start a new

venture” by applying current academic framework@rirstrategic management resea
such as the Diamond Model, Blue Ocean etc..

Assessment form:

Preparation for class and participation:

Students are not required to submit a write-upech case. However, they can expect t
called upon at any time during the class.

Case Assignments:

For some cases, there will be specific assignmenisake sure you have thought throy
complex issues.

Group Final Project:

Select two new venture that we in existence fdeast 2-3 years, one that survived and
that failed. Proide a background to each of these firms. Analyse fttms’ source o
innovation, their technological environments andirtistrategy using the tools we learn
class.

rch,

D be

one

Prerequisites:

Formal: none
Recommended: none
Obligatory registration: yes Further Information on the registration:
“Student Portal” / www.im.bwl.uni-mannheim.de
Courses Hours per week Self-study ECTS
Lecture 1 5 3
ECTS in total 3
Form of assessment Class participation: 10%
Individual assignment: 5%
Case assignment: 25%
Final project: 60%
Lecturer/Person in charge Prof. Barak Aharonson
Duration of module 1 Semester
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Offering

Fall semester 2013

Language

English

Program-specific educational goals

LG 2,LG 4

Range of application

Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformati
M.SC. VWL
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Modul: MAN 710 Forschungsseminar Public & Nonprofit Management

Lerninhalte:
Im Rahmen des Forschungsseminars werden die biskamgten Grundlagen des Publiq &
Nonprofit Management aus einer akademischen, farsgsorientierten Perspektive vertigft.
Die Studierenden werden in aktuelle Themen deri®@d@bNonprofit-Forschung eingefuhrt
und erlernen wissenschaftliches Arbeiten durch resggadige Literaturrecherche. Die
konkrete inhaltliche Ausgestaltung des Seminars kamnschiedene Formen annehmen.

Lern- und Qualifikationsziele:
Die Studierenden sollen nach Abschluss des Moduler Lage sein:
» aktuelle Forschungstrends im Public & Nonprofit Mgement darzustellen,
» Forschungslicken zu erkennen und im Hinblick agéee Forschungsarbeiten zu
reflektieren,
* Forschungsziele und Forschungsfragen zu formulieren
» Wissenschatftliche Literatur zu recherchieren, prigtieren, beurteilen und
selektieren.
In diesem Seminar sollen insbesondere die Schijisaidikation des wissenschaftlichen
Arbeitens erworben werden.

Voraussetzungen:
Formal: Modul MAN 611 oder
Modul MAN 613 oder
Modul MAN 672*
*Man 672 ersetzt die nicht mehr angebotenen Veadtnsigen MAN 610 und MAN 670
Inhaltlich: Keine Angaben

Anmeldepflicht: ja Weitere Infos zur Anmeldung:
Homepage des Lehrstuhls / im Studierenden-Portal
(Achtung: vorgezogener Anmeldezeitraum)

Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium Selbststudium ECTS
Seminar 2 10 6
(auch als Block
moglich)
ECTS Modul insgesamt 6
Prafungsform und -umfang Schriftliche Prifungsleistung (in Abhangigkeit vor

der Seminarform)

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Bernd Helmig

Dauer des Moduls 1 Semester
Angebotsturnus HWS
Sprache Deutsch/Englisch

Programmspezifische Lernziele LG1,LG4, LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspadagogik
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Module: MAN 742 High Performance Leadership

Contents:
The only thing that all organizations have in comnthat they are made up of people. 4
indeed there is a growing realization that orgaional success and organization’s ability
gain a competitive advantage is critically contimigen their effective management of thes
people. Leaders are the key players in these pese$hey are in the position to motivate
employees to excellent performance and mobilizeleyeps for the organization’s missior
and vision. At the same time, however, they mag bk a primary source of conflict and d
motivation. Understanding how leadership can baagthe best in people as well as whe
leadership can go wrong therefore is of criticgbamance to successful organizational
functioning. This course explores theory, reseaacl, practice of leadership effectivenes
build a deeper understanding of leadership prosesse

And
e
|

e-
e

Learning outcomes:

By the end of the module students will be able to:

» Have insight into main theories of leaders’ influeron people’s behavior in
organizations

* Be able to apply these leadership theories to @hgdls facing current-day organizatior

* Be able to solve leadership-related problems bnystesing academic knowledge and
thinking into a theoretically and empirically ancéd model.

1S.

Prerequisites:

Formal: None
Recommended: Not specified
Obligatory registration: yes Further Information on the registration:
Website of the chair / “Student Portal”
Courses Hours per week Self-study ECTS
Lecture (compact course) 2 6 4
Exercise class 2 2 2
ECTS in total 6
Form of assessment Essay: 75%
Team presentation: 25%
Lecturer/Person in charge Prof. Dr. Steffen Giessner
Duration of module 1 semester
Offering Fall term
Language English

Program-specific educational goals| LG 5

Range of application Mannheim Master in Management, M.Sc. Busines
Education, M.Sc. Business Informatics, Diploma
Bus. Adm., M.A. K&W, LL.M., M.Sc. Econ.

bS

- 215 -



3.2.5. Area ,Marketing*

Modul: MKT 613 - Verhandlungsfuhrung

Lerninhalte:

Studierenden sollen Verhandlungsstrategien anhamdkr&ter Beispiele aus der

Unternehmenspraxis naher gebracht werden. Hierzuweme zundchst Techniken der
Verkaufsverhandlung eingeftihrt und im AnschlusbsteVerhandlungen in Kleingruppgn
vorbereitet und durchfuihrt. Im Anschluss soll auAsB des erworbenen Wissens [ein
praktischer Verhandlungsfall schriftlich ausgeadteiverden.
Lern- und Qualifikationsziele:
Die Studenten sind nach Absolvierung des ModutieinLage, ihr Wissen Uber
Verhandlungsstrategien praktisch anzuwenden.
Voraussetzungen:
Formal: keine
Inhaltlich: keine
Anmeldepflicht: ja Weitere Infos zur Anmeldung:
Homepage des Lehrstuhls / im Online-Poral

Lehrveranstaltungen und -form SWS ECTS
Verhandlungsworkshop
Assignment
ECTS Modul insgesamt 1 2
Prifungsform und -umfang Schriftliche Case-Ausarbeitung (100%)
Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Florian Kraus
Dauer des Moduls Blockveranstaltung wéhrend des Semesters
Angebotsturnus HWS
Sprache Deutsch
Programmspezifische Lernziele LG 3,LG 4
Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, M.Sc.

Wirtschaftspadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformatik,

Diplom BWL, M.Sc. VWL, LL.M.
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Modul: MKT 632 Value-Based Marketing

Lerninhalte:
In diesem Kurs werden Instrumente und Ansatze tgestellt, die Manager bendtigen, un
den Beitrag der Marketingfunktion zur Shareholdafté-Steigerung zu messen und zu
maximieren (z.B. Benchmarking, Kundenwertansat2e).Kurs betont damit die Rolle deg
Marketing als zentralen Werttreiber im Unternehntenaxisbeispiele veranschaulichen dig
Auswirkungen dieser Sichtweise auf Entscheidungegh IProdukte, Marken, Pricing,
Promotion etc.

Lern- und Qualifikationsziele:
Am Ende des Moduls kénnen die Teilnehmer
1 die Wichtigkeit des Marketings fur die Sharehol¥atue-Steigerung verstehen,

2 die Konzepte der Marktorientierung und des ShadsgrdValues verkntpfen,

3 allgemeine Ansatze zur Analyse und zum Managemeet finanziellen
Performance erklaren,

4 Ansatze des Value-Based Marketing bei konkreterityaispielen anwenden,

5 nationale und internationale Themen z.B. aus detailRgy integrieren und

6 eine hohere Sensibilitdt bzgl. eines verantwortualisn Marketings aufweisen

Voraussetzungen:

Formal: keine Belegung des Moduls MKT 630

Inhaltlich: Modul MKT 540

Anmeldepflicht: nein Weitere Infos zur Anmeldung:

Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium Selbststudium ECTS

Vorlesung 1 3 2

ECTS Modul insgesamt 2

Prafungsform und -umfang Klausur (45min)

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Christian Homburg / Prof.

Lukas

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus HWS (unter Vorbehalt)

Sprache Englisch

Programmspezifische Lernziele LG 4

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformati
Diplom BWL, M.Sc. VWL, LL.M.

N
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Modul: MKT 661 Consumer Behavior

Lerninhalte:
In dieser Veranstaltung werden die zentralen Kokgtrdes Konsumentenverhaltens
eingefuhrt und relevante Einflussgré3en diskutiert.

Die Informationsverarbeitungsprozesse von Konsuerewerden beleuchtet, um ausgehend

vom Elaboration Likelihood Model die periphere wahtrale Route der

Informationsverarbeitung zu unterscheiden. Hievined ein Schwerpunkt auf den Einfluss

des Involvements auf die optimale Gestaltung vomKanikationsmaf3nahmen und den

daraus folgenden Implikationen flr den Handel geleg

Lern- und Qualifikationsziele:

Die Studenten verstehen die kritischen Aspektekaesumentenverhaltens, insbesonderg in

Bezug auf die Informationsverarbeitung und die deabhangige Gestaltung von

KommunikationsmafRnahmen. Aul3erdem kennen Sie tbprechenden Implikationen fur

den Handel.

Voraussetzungen:

Formal: keine Belegung des Moduls MKT 660

Inhaltlich: Modul MKT 530 oder Modul MKT 531

Anmeldepflicht: nein Weitere Infos zur Anmeldung:

Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium Selbststudium ECTS

Vorlesung 1 3 2

ECTS insgesamt 2

Prafungsform und —umfang Klausur (45 Min.)

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Christian Homburg / Prof.
Hoyer

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus FSS (unter Vorbehalt)

Sprache Englisch

Programmspezifische Lernziele LG2,LG4,LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformatik,

Diplom BWL, M.Sc. VWL, LL.M.
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Modul: MKT 662 Interactive Marketing

Lerninhalte (unter Vorbehalt)
Dieses Modul behandelt aktuelle Aspekte neuer Mettidezug auf Marketingstrategien.
Der Kurs beleuchtet jingste Erkenntnisse des latieeMarketing und zeigt

unterschiedliche Instrumente auf, die einen Eisflaisf konsumentenseitige Wahrnehmung,

Branding und CRM besitzen. Es werden verschiederssnBss Modelle und integrierte

Marketingkonzepte im Hinblick auf ihre unterschiedéen Eigenschaften bzgl. des Web 1[0,

2.0 und 3.0 erlautert. Dartiber hinaus werden Infdions- und Transaktionsprozesse in den

neuen Medien behandelt.

Lern- und Qualifikationsziele (unter Vorbehalt)

Studenten kdnnen den Einsatz neuer Medien im kettieeaMarketing erklaren und erkenngn

die zentrale Rolle des Konsumenten dabei. Die $tedesind dartber hinaus in der Lage

die verschiedenen Herausforderungen des Interadarketing zu verstehen und diese bei

der Planung weiterer Marketingaktivitaten zu besidhtigen.

Voraussetzungen:

Formal: keine

Inhaltlich: Keine Angaben

Anmeldepflicht: nein Weitere Infos zur Anmeldung:

Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium Selbststudium ECTS

Vorlesung 2 6 4

ECTS insgesamt 4

Prifungsform und —umfang Schriftliche Klausur (60 Min.)

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Florian Stahl

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus FSS

Sprache English

Programmspezifische Lernziele LG1,LG4, LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformatik,

Diplom BWL, M.A. K&W , M.Sc. VWL, LL.M.
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Modul: MKT 663 Branding and Brand Management

Lerninhalte:

Markennamen zahlen zu den wertvollsten (immatemngVermoégenswerten einer Firma.
Einen Markennamen zu erschaffen, zu etabliererzurethalten, ist jedoch fur jede Firma
eine groRe Herausforderung. Die Markenpolitik, Markenaufbau und die Markenfiihrun
zahlen daher zu den zentralen Managementaufgabenfgrma, die sowohl strategische
und taktische Elemente umfassen. Das Konzept delsellaertes bietet Managern dabei

eine Basis, um die potenziellen Auswirkungen urad€roffs verschiedener Strategien und

Taktiken fur ihre Marken zu bewerten. Das Markenaggament umfasst die Planung und

Umsetzung von Marketingprogrammen und Marketingéiiien, um den Markenwert zu

steigern und zu messen.

Das Ziel Moduls ist es, Studenten in bewéhrte Vioegsweisen fir die Beurteilung und

Formulierung von Markenstrategien einzufiihren, Hilite derer die langfristige Rentabilitat

von Markennamen verbessert und ausgebaut werden Mach dem Besuch der Vorlesung

sollen die Studenten in der Lage sein, effektivelkdastrategien unter Beriicksichtigung yon

0konomischen und psychologischen Faktoren entwickelkonnen.

Lern- und Qualifikationsziele:

Das Ziel des Moduls besteht in der Vermittlung \déchtigkeit von Branding, Brand Equity

und Markenstrategien innerhalb des Marketing. Ardeesollten die Studenten in der Lage

sein diese Themen kritisch zu diskutieren.

Voraussetzungen:

Formal: keine

Inhaltlich: Keine Angaben

Anmeldepflicht: nein Weitere Infos zur Anmeldung:

Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium Selbststudium ECTS

Vorlesung 2 6 4

ECTS insgesamt 4

Prifungsform und —umfang Schriftliche Klausur (60 Min.)

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Florian Stahl

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus HWS

Sprache Englisch

Programmspezifische Lernziele LG1,LG4, LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspadagogik, M.Sc. Wirtschaftsinformatik,

Diplom BWL, M.Sc. VWL, M.A. K&W, LL.M.
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3.2.6. Area ,Operations Management*

Module: OPM 543 Procurement

Contents:

In most companies, procurement is responsible®bly far highest cost fraction. Theref
procurement surpasses the role of a support funata rather assumes strategic import
The role of procurement has changed substantialliya last decades. Procurement is eve
more affected by globalization than productionales. This creates the need for people
working in procurement with higher interculturaldmledge, know-how of global supply
markets, IT and technical know-how than 20 yeats ag

This procurement course uses the following mainasuof expertise: (1) a standard
academic framework, (2) data from the biggest prment study ever conducted in 2010
(3) real-life cases (4) recent trends describeth@ystry experts (5) real-life negotiation
exercises.

The goal of the course is to create a good framleveounderstand what is important in
procurement and what are common best practices.

re,
nce.
EN

Learning outcomes:
After the Procurement course each participant shioobw:
* Why is procurement important? How does procureroegdte value?
» What is the typical status quo in real world praenent? Where are the main
problems?
 How can | identify / define a good procurementtsigst?
* What is a good organizational structure for promest?
 What determines a good procurement controlling?
* What is important to define a good procurement eygd/manager?
* Which processes are important in procurement?
* What are typical indicators of that a procuremesgadtment does not work
appropriately?
* How to be effective in negotiations?

Prerequisites:

Formal: None

Recommended: Basic knowledge of Supply Chain Management, Styat®gganization,
Controlling

Obligatory registration: yes Further Information on the registration:
“Student Portal”

Courses Hours per week Self-study ECTS

Course 3 (blocked) 9 6

ECTS in total 6

Form of assessment 40% class participation, 60% written exam (60
minutes)
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Lecturer/Person in charge Dr. Thorsten Makowski/Prof. Dr. Moritz

Fleischmann
Duration of module 5 full days (blocked)
Offering Spring semester 2013
Language English

Program-specific educational goals|LG 2, LG 4, LG 5

Range of application Mannheim Master in Management, M.Sc.
Wirtschaftspadagogik, M.Sc. Wirtschaftsmathemattik,
M.Sc. Wirtschaftsinformatik, Diplom BWL, M.Sc.
VWL
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Module: OPM 544 Advanced Planning in Supply Chains

Contents:

Supply chain management involves the coordinatfadifterent parties within and across
companies, such as sales and marketing affiliataaufacturing sites, logistics, suppliers,
customers, and wholesalers. With increasing siznairganization and its supply chain
structures, global supply chain management reganleguate planning systems. Advancg
Planning Systems like SAP SCM APO are used to staiwk planning processes and to

solve certain planning tasks, such as statistaralcasting or production scheduling, as we

as to increase global transparency and the spethe@ pfanning cycle. In many large
corporations, they form the backbone of global $gippain planning.

This course provides an introduction to the cone&fbundations of advanced planning &
planning processes in supply chains. Furthermbeegburse discusses how supply chain
management and lean planning principles can beostgazpby real-world advanced plannir
systems. Key topics include coordination and irdgggn in supply chain processes, dema
planning, supply network planning & optimizatiompguction planning & scheduling, as

well as other related topics, such as global abdiitya check, transportation management,
and inventory management. Live demo sessions of S8 APO are included to support
the learning objectives.

d

14

nd

g
nd

Learning outcomes:

Students will understand the theoretical foundatias well as necessity and benefits of
Advanced Planning Systems for managing global sugphins. They will understand their
structure, how these systems are applied and ugeith the Sales & Operations Process,
how they are implemented within various organizaidStudents will also get an
introduction into SAP SCM, one of the leading Adeat Planning Systems.

and

Prerequisites:

Formal: None

RecommendedParticipants should be familiar with the fundaméntd operations and
supply chain management, as covered, e.g., in ttules OPM 501, OPM 502, and
OPM 561.

Obligatory registration: yes Further Information on the registration:
“Student Portal”

Courses Hours per week Self-study ECTS

Lecture Part | 1 (blocked) 3 2

Lecture Part 1l 2 (blocked) 6 4

ECTS in total 6

Form of assessment Written exam (90 minutes)

Lecturer/Person in charge Dr. Packowski / Prof. Hahn

Duration of module 3 half-days and 3 days (blocked)

Offering Fall 2013

Language English

Program-specific educational goals|LG 2, LG 4, LG 5

Range of application Mannheim Master in Management, M.Sc. Busines
Informatics, M.Sc. Business Mathematics

bS
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Module: OPM 545 Cases on Current Issues in Supplyl@in Management

Aim of module:

This course addresses current issues in supply an@nagement practice. Specific topics
include, e.g., supply chain inventory assessmaitgssand operations planning, supply ch
performance measurement, and supply chain orgamzdthese topics will be addressed

ain
n

the context of real-life cases from consultancycfica. Participants will work on these cages

in groups of two or three. They will propose salas by applying theoretical concepts an
methods to the specific case setting. They wilspret and discuss their solutions in class
receive feedback on their theoretical approachasnplractical feasibility.

o
and

Learning outcomes:

Participants will be able to systematically analgaenplex, unstructured, and relevant supply

chain management issues. They are able to appiydtieal knowledge to derive meaningful

solutions for real-life challenges in supply chaianagement. They will also develop
presentation skills to effectively communicate tésults and insights of a supply chain
management analysis.

Prerequisites:

Formal: None

RecommendedParticipants should be familiar with the fundaméntd operations and
supply chain management, as covered, e.g., in ttules OPM 501, OPM 502, and
OPM 561.

Obligatory registration: yes Student portal

Courses Hours per week Self-study ECTS

Lecture / Case Discussion 2 6 4

ECTS in total 4

Form of assessment Presentation documents, oral presentation, in-clags
discussion

Lecturer/Person in charge Dr. Packowski / Prof. Fleischmann

Duration of module 1term

Offering Spring 2014

Language English

Program-specific educational goals|LG 2, LG 5

Range of application M.Sc. Mannheim Master in Management, M.Sc.
Business Informatics, M.Sc. Business Mathemati¢s
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Modul: OPM 565 Integrierte Produktentwicklung

Lerninhalte:

Einfihrung in die Produktentwicklung

Methodische Grundlagen

Integrierte Produktentwicklung (IPE) und Integraiesign Engineering (IDE)
Prozess- und Projektmanagement

Management des Produktlebenszyklusses (PLM)

Produktintegration im IDE

Einfuhrung in CAx-Systeme (CAD, CAP, CAM, CAQ, Sitation und Berechnung)
Verwaltungssysteme der Produktentwicklung (Archiwig, Schnittstellen, PDM)
Wissensmanagement

Bestimmen der Wirtschaftlichkeit

Lern- und Qualifikationsziele:

Unterschiedliche aber miteinander vernetzte Sichtérein Produkt verstehen und
anwenden konnen. Strategien, Methoden, Vorgeheasweind Werkzeuge der
Produktentwicklung kennen und anwenden kdonnen. &sigge Beeinflussungen der
unterschiedlichen Strategien, Methoden, Vorgehesgnaind Werkzeuge in der
Produktentwicklung verstehen und synergetisch muksanen. Integrierte Verfahren der
Wirtschaftlichkeitsberechnung kennenlernen undoaliebige Fragestellungen der
Produktentwicklung anwenden kdnnen.

Voraussetzungen:
Formal: -

Inhaltlich: Interesse an Technik

Anmeldepflicht: ja Weitere Infos zur Anmeldung:

max. 30 Teilnehmer Im Studierenden-Portal

Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium  Selbststudium ECTS
Vorlesung 2 6 4
ECTS Modul insgesamt 4
Prifungsform und -umfang Mundliche Prifung 20 min

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Vajna/Prof. Dr. Raik Stolletz

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus FSS (Angebot im FSS 2014 noch unsicher — bittg
Hinweise auf der Homepage des Lehrstuhls
beachten)

Sprache Deutsch

Programmspezifische Lernziele LG2,LG5

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, M.Sc. Businegs

Education, M.Sc. Business Informatics, M.Sc.

Econ.

Business Mathematics, Diploma Bus. Adm., M.S¢.
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Module: OPM 663 Modeling and Optimization of Operatons Scheduling

Contents:

This course introduces mathematical modeling ambres for planning and scheduling of
manufacturing operations. Operational and tacptaining tasks are formulated as linear
and mixed-integer programming models. All lectus@§be given in a computer lab, wher
the optimization models are implemented and solhsdg standard software. Different
heuristic techniques to cope with high complexity mtroduced and implemented. During
the course the students will work on several assegris in groups.

1%

Learning outcomes:

Students learn how to formulate production planm@ing scheduling problems as mixed-
integer linear models and how to implement therstamdard software to derive optimal
plans/schedules. The students also learn to défaltne complexity of real-world problems
(e.g., via aggregation, relaxation, and decommmsitechniques), and how to perform
sensitivity analyses.

Prerequisites:
Formal: not taken module OPM 662 and
At least one module OPM 5XX _and
successful application as described at this etigebsite and the
“Student Portal”
Recommended: Participation on module OPM 561 is strongly recomdssl since this
course builds on topics covered in it. Furthermpeeticipants should be familiar with the
fundamentals of production and operations managenibe course further assumes a ba|
knowledge in mathematics (including linear prograngh

SiC

Obligatory registration: yes Further information on registration:
Website of the chair and “Student Portal”
Courses Hours per week Self-study ECTS
Lecture 2 6 4
Exercise class 2 2 2
ECTS in total 6
Form of assessment Assignments in groups (70%) and final practical
exam (30%), (both have to be passed)
Lecturer/Person in charge Prof. Dr. Raik Stolletz
Duration of module 1 semester
Offering Fall semester 2013
Language English

Program-specific educational goals|LG 2, LG 5

Range of application Mannheim Master in Management, M.Sc. Busine$

Education, M.Sc. Business Informatics, M.Sc.

Business Mathematics, Diploma Bus. Adm., M.Sq.

Econ.

- 226 -



Module: OPM 741 Applied Seminar Supply Chain Manageent

Contents:

The goal of this seminar is to introduce the paréints to the conducting of problem-solvi
scientific research in the field of supply chainmagement. It thereby prepares them for t
writing of a practice-oriented Master thesis irstheld. Participants will work on a specifig
supply chain management issue, defined in colldlmoravith a company. They will propos
a solution to this issue, based on literature aed bwn research. Results are discussed i
written report and in an oral presentation.

Learning outcomes:
Students will learn how to analyze and apply thedamic literature on a given topic. The)
will become acquainted with carrying out a practiceented research project, rooted in th
academic literature. Participants will also leaoto present the results of their analysis

Prerequisites:
Formal: At least one module OPM 6XX (Parallel attendapassible) or an
equivalent module within an exchange program

Recommended: Sound knowledge in logistics and supply chain manant; sound
quantitative skills; interest in scientific researc

Obligatory registration: yes (at the | Further Information on the registration:

end of the preceding term) Website of the chair

Courses Hours per week Self-study ECTS

Seminar / Project work 2 10 6

ECTS in total 6

Form of assessment Presentation, active contribution to class disarssi
written report

Lecturer/Person in charge Prof. Dr. Moritz Fleischmann

Duration of module 1 semester

Offering Spring semester (not in spring semester 2014!)

Language English / German

Program-specific educational goals|LG 2, LG 5

Range of application Mannheim Master in Management, Diploma Bus.
Adm., M.Sc. Bus. Ed.
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3.3. Business Research

Module des Ph.D. Programms kdnnen erst nach eeiclggr Bewerbung und Zulassung zum

Kursprogramm ,Business Research” belegt werdenmndahmen des Master-Studiums
anerkannt werden.

N&here Informationen erhalten Sie beim Center foctbral Studies in Business (CDSB).

Accounting and Taxation

Modul: ACC 801 Applied Methods and Tools in Accouning and Finance

Lerninhalte:
Selected topics include:
1. Typical steps in empirical projects
2. Alternative data sources
3. Databases in Accounting & Finance (e.g., Thomsaa$geam, Reuters, etc.)
4. Programming (SAS, STATA)
5. The publication process
6. Discussion of replication projects

Lern- und Qualifikationsziele:

This course is designed to guide doctoral studentthe usage of methods and toolg i
empirical research in accounting and finance, amglthem quickly to the level at whi¢

they can “technically” implement empirical research

Voraussetzungen:

Formal: none

Inhaltlich:  none

Obligatory registration: yes Further Information on the registration:
“Student Portal”

Lehrveranstaltungen Prasenzstudium Selbststudium ECTS

Vorlesung/Seminar 2 6 4

Vor- und Nachbereitung 2 6 4

ECTS Modul insgesamt 8

Prufungsform und —umfang Class participation / Semester replication project

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Holger Daske

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus HWS

Sprache Englisch

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, CDSB

Accounting & Taxation
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Modul: ACC 802 Analytical Accounting Research (,Information in Hierarchies®)

Lerninhalte:

This course considers the use of accounting infooman hierarchies. In particular, t
focus is on the use of accounting information ferfprmance evaluation. We will consig
the historical origins, key seminal papers, andesrstate of the art publications, wit
particular emphasis on settings with multiple agent

Syllabus:
1. Risk sharing
2. Collusion
3. Relative Performance Evaluation
4. Subjective Performance Evaluation
5. Investment Decisions

er
1 a

Lern- und Qualifikationsziele:

Voraussetzungen:
Formal: none
Inhaltlich:  Basics in agency-theory and decision theory
Obligatory registration: yes Further Information on the registration:

“Student Portal”
Lehrveranstaltungen Prasenzstudium Selbststudium ECTS
Vorlesung/Seminar 2 6 4
Vor- und Nachbereitung 2 6 4
ECTS Modul insgesamt 8
Prufungsform und —umfang Oral discussions / Discussion leadership in atlea

one lecture / Final exam

\"2ZJ

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |LS Prof. Dr. Dirk Simons

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus FSS

Sprache Englisch

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, CDSB

Accounting & Taxation
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Modul: TAX 801 Business Taxation

Lerninhalte:
This course integrates tax law with national an@rimational tax planning. The main top,
include:

1. Fundamentals of tax planning and tax neutrality.

2. The choice of the organizational Form.

3. Flat tax and dual income Tax.

4. International tax planning.

5. Effective tax rates.

ics

Lern- und Qualifikationsziele:

The course gives guidance to students who areesttt in the impact of taxes on
decisions of firms. The focus is on investment &ndncing decisions as well as on locat]
decisions both from a national and from an inteamat perspective.

the
ion

Voraussetzungen:
Formal: none
Inhaltlich:  Basic knowledge of national and international &ax |
Obligatory registration: yes Further Information on the registration:
“Student Portal”
Lehrveranstaltungen Prasenzstudium Selbststudium ECTS
Vorlesung/Seminar 2 6 4
Vor- und Nachbereitung 2 6 4
ECTS Modul insgesamt 8
Prufungsform und —umfang Seminar paper and presentation
Dozent(en)/Modulverantwortlicher | Prof. Dr. Ulrich Schreiber
Dauer des Moduls 1 Semester
Angebotsturnus FSS
Sprache Englisch
Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, CDSB Accounting
& Taxation
E 700 Mathematics for Economists 6
E 701 Advanced Microeconomics 8
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Finance

Modul: FIN 801 Discrete-Time Finance

Lerninhalte:

The aim of this course is to provide Ph.D. studenith the foundations of financi
economics in a rigorous way. The course covergyutiieory, discusses portfolio theory a
capital market equilibrium (CAPM and APT). We wiflen discuss consumption-based 4
pricing models. While doing so we will introducencepts such as risk-neutral valuation

the stochastic discount factor (pricing kernel)tHa last chapter we will discuss asset prici

under differential information.

nd
sset
and

ng

Lern- und Qualifikationsziele:

The aim of this lecture is to provide Ph.D. studentith the foundations of financigl

€conomics in a rigorous way.

Voraussetzungen:

Formal: E 700 - Advanced Mathematics for Economists

Inhaltlich:  none

Obligatory registration: yes Further Information on the registration:
“Student Portal”

Lehrveranstaltungen Prasenzstudium  Selbststudium ECTS

Vorlesung/Seminar 2 6 4

Vor- und Nachbereitung 2 6 4

ECTS Modul insgesamt 8

Prufungsform und —umfang Class Presentations, Final Exam

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Erik Theissen

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus HWS

Sprache Englisch

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, CDSB Financ
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Modul: FIN 802 Continuous-Time Finance

Lerninhalte:
It6 calculus, stochastic differential equationsadk-Scholes theory, hedging and arbitragg

A)1%4

pricing of European, American, and exotic optia@mnplete and incomplete market models,
consumption investment problems, term structurerthfor volatility and interest rates,
default risk
Lern- und Qualifikationsziele:
The course aims at providing the basic conceptdestthiques for modeling and analyzing
financial price processes in continuous time.
Voraussetzungen:
Formal: FIN 801 Discrete-Time Finance
Inhaltlich:  Mathematics
Obligatory registration: yes Further Information on the registration:
“Student Portal”
Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium  Selbststudium ECTS
Vorlesung/Seminar 2 6 4
Vor- und Nachbereitung 2 6 4
ECTS Modul insgesamt 8
Prufungsform und -umfang Homework assignments, class participation, and fina
take-home exam
Dozent(en)/Modulverantwortlicher | Prof. Schied
Dauer des Moduls 1 Semester
Angebotsturnus FSS
Sprache Englisch
Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, CDSB Finance
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Modul: FIN 803 Corporate Finance

Lerninhalte:

This course is intended to enable students to stated and conduct research in corporate

finance. It is taught at a first-year doctoral leve

Lern- und Qualifikationsziele:

The course combines two objectives. Firstly, pgrdiots learn the classic contributiong
the theory of modern corporate finance and undedsthe main contributions to the fie
Secondly, the course also introduces some of tha grapirical contributions to the fie
and studies the main econometric and statisticiinigues used in corporate finance. At
end of the course participants should be familidin the main empirical and theoretical to
used in corporate finance.

to
d.
d
the
pls

Voraussetzungen:
Formal: E 701
E 703
FIN 801
Inhaltlich:

» Afirst-year doctoral level course in microeconosniicat covers game theory and

information economics (signaling, adverse selectguilibrium refinements)

» Afirst-year doctoral level course in economettltat covers estimation and
testing theory.

* Some familiarity with corporate finance and finalenstitutions at the level of &
masters level course is also assumed, but nottedsényou have no prior
knowledge of corporate finance, then some chapteas MBA-level textbook
(e.g. Brealey, Myers, and Allen, Principles of Cangde Finance, 8th edition,
McGraw Hill 2006; Grinblatt and Titman, Financial¥kets and Corporate
Strategy, 2nd edition, McGraw-Hill 2000) would beetul.

Obligatory registration: yes Further Information on the registration:
“Student Portal”
Lehrveranstaltungen Prasenzstudium  Selbststudium ECTS
Vorlesung/Seminar 2 6 4
Vor- und Nachbereitung 2 6 4
ECTS Modul insgesamt 8
Prufungsform und —umfang Paper presentations and class participation (50%),
and a 24h-take-home exam at the end of the coutse
(50%).
Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Ernst Maug, Ph.D.
Dauer des Moduls 1 Semester
Angebotsturnus FSS
Sprache Englisch
Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, CDSB Finance
E 700 Mathematics for Economists 6
E 701 Advanced Microeconomics 8
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Management

Modul: MAN 801 Advances in Entrepreneurship and Maragement Research.

Lerninhalte:

This seminar will expose participants to the rictolegy of theoretical perspectivi
flourishing in management research. Students avéeth to develop creative resea
proposals worthwhile to be developed into a strdisgertation based upon well grount
theoretical perspectives.

es
ch
led

Lern- und Qualifikationsziele:

The course aims at enabling students to underdtasid concepts in management resed
find appropriate theoretical concepts and lensésamply them properly to their individu
research topics.

arch,
al

Voraussetzungen:
Formal: none
Inhaltlich:  none
Obligatory registration: yes Further Information on the registration:

“Student Portal”
Lehrveranstaltungen Prasenzstudium  Selbststudium ECTS
Vorlesung/Seminar 2 6 4
Vor- und Nachbereitung 2 6 4
ECTS Modul insgesamt 8
Prufungsform und —umfang 30% Session leadership (group assignment) and

overall in-class involvement (individual)
70% Research Paper (individual assignment)

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Michael Woywode

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus HWS

Sprache Englisch

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, CDSB
Management
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Modul: MAN 802 Fundamentals of Non-Profit Managemen Science

Lerninhalte:
The course addresses the relevant economic andgeraéadatheories in order to be able
analyze the specific managerial problems of Nonp@rfganizations (NPOS).

Topics that will be touched include “History andoe of the Nonprofit Sector”, Nonprofits

and the Market-place”, “Nonprofits and the Polit{Key Activities in the Nonprofit Sector’
and “Mission and Governance”.

to

Lern- und Qualifikationsziele:

The course aims to provide the basic understandinthe institutions belonging to the
Nonprofit Sector. Each student will be asked to kvbimself through a basic scientific
(“classical”) paper, enrich this paper by addingesa research results from currently
published journal papers, and present the findimgslass, where the results will pe
discussed.
Voraussetzungen:
Formal: MAN 610 or MAN 612
Inhaltlich:  none
Obligatory registration: yes Further Information on the registration:
“Student Portal”
Lehrveranstaltungen Prasenzstudium Selbststudium ECTS
Vorlesung/Seminar 2 6 4
Vor- und Nachbereitung 2 6 4
ECTS Modul insgesamt 8
Prufungsform und —umfang Presentation (80 %) and in class discussions (20 [%)
Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Bernd Helmig
Dauer des Moduls 1 Semester
Angebotsturnus HWS
Sprache Englisch
Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, CDSB
Management
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Modul: MAN 803 Applied Econometrics in Managementand Entrepreneurship
Research

Lerninhalte:

This course transmits knowledge about econometeithaus and their application in
empirical entrepreneurship and management reseaietients will be able to understand
and apply quantitative methods for analyzing vasientrepreneurship and management
related research questions, such as entry detantainhentrepreneurship, firm performan
organizational change, human resource managemersti@tegic management.

Students will be introduced to the theory and thgliaation of econometric methods (such
as advanced regression analyses, structural eguatdels, and hierarchical linear model
in management and entrepreneurship research. Ttieamn will be demonstrated with
practical examples and exercises using generabparpoftware packages such as SPSS
well as more specialized programs such as AMOS.

Assessment form:

Students are expected to apply the acquired methalokiiowledge by demonstrating their
ability to analyze an empirical research quesfidrey have to pass the end-term exam.
This module is acore course for the PhD students in the CenterOoctoral Studies i

as

N

Business (CDSBjs well asnaster students the Business Research Course Program at the

University of Mannheim.

Lern- und Qualifikationsziele:
By the end of the module students will:
* gain an overview of various quantitative methodsnaly
» Regression models (generalized linear model)
» Factor analysis
> Full structural equation models
» Hierarchical linear models
» Panel and growth curve models
and their application in the field of managemert antrepreneurship research by using
different software packages such as PASW 17, AMQESY STAT 10.
* master several challenging new themes in the dreatepreneurship research.

Voraussetzungen:

Formal: none

Inhaltlich:  Basics of Econometrics for M.Sc.

Obligatory registration: yes Further Information on the registration:
“Student Portal”

Lehrveranstaltungen Prasenzstudium  Selbststudium ECTS

Vorlesung und Ubung 2 14 8

ECTS Modul insgesamt 8

Prufungsform und —umfang end-term exam

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Michael Woywode

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus FSS

Sprache Englisch

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, CDSB
Management
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Modul: MAN 804 Advances in Strategic Management

Lerninhalte:
The seminar serves the purpose of familiarizinglestis with the most relevant reseg
streams and trends in strategy research. Besidegew of the current state-of-the-art,
will engage in a discussion about the most prevdleoretical lenses, key subject areas
phenomena as well as the empirical designs apbliestholars in these areas.

rch
we
and

Lern- und Qualifikationsziele:

» Develop an understanding of the most establishedelisas the latest emerging
literature substreams in strategy research

* Gain an overview of the most prevalently studiedmmmena and subject areas in
these literature substreams

* Become familiar with the theoretical and methodaabapproaches used to addre
the different sets of research questions

» Capitalize on a critical reflection of the currastate of the literature, to develop a
research proposal

Voraussetzungen:

Formal: none

Inhaltlich:  not specified

Obligatory registration: yes Further Information on the registration:
Website of the chair / “Student Portal”

Lehrveranstaltungen Prasenzstudium Selbststudium ECTS

Compact course (“Blockseminar”) 2 14 8

ECTS Modul insgesamt 8

Prifungsform und —umfang Oral presentation (including annotated slides) andl
written assessment (i.e., research proposal)

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Matthias Brauer

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus Spring semester

Sprache Englisch

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, CDSB
Management

| E 700 | Mathematics for Economists | 6 \
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Marketing

Module: MKT 801 Fundamentals of Marketing Research

Contents:

The primary objective of this course is to gainegailed understanding and practical working

knowledge of research design and methodology fuedéas in marketing. This

understanding requires a fluency in the terminolofgesearch, as well as an appreciation of

basic research techniques and concepts drawn foocim diverse fields as psychology and

statistics. Secondary objectives include stimugptesearch creativity and critical thinking|in

the realm of research design and methodology, atrdducing and integrating a wigde

variety of research techniques relating to desighraethodology issues.

In this course, a diversity of instructional apmioes (e.g., lecture, in-depth analysis jand

discussion of assigned articles, student presentgtia term paper, an examination) willf be

used. The emphasis will be on the practical apptineof research in furthering marketipg

knowledge.

Learning outcomes:

By the end of the course, students should be ablesé fundamental research concepts

gained in the course in designing and evaluatisgarch in marketing.

Prerequisites:

Formal: none

Recommended: Some familiarity with marketing research and st analyses at the

level of a master’s course is assumed.

Obligatory registration: yes Further Information on the registration:
“Student Portal”

Courses Hours per week Self-study ECTS

Lecture 2 6 4

Exercise Class / Assignment 2 6 4

ECTS in total 8

Form of assessment Term paper (30%): Each student will write a term
paper in one of the topic areas discussed in class|.
Paper presentations / class participation (30%):
Students will be asked to make short presentatbns
assigned papers as well as are expected to patagip
in the discussions on research articles.
Written exam (40%): A final written exam has to he
passed at the end of the course.

Lecturer/Person in charge Prof. Dr. Florian Kraus

Duration of module 1 semester

Offering Fall semester

Language English

Range of application Mannheim Master in Management, CDSB Markeqing
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Module: MKT 802 Marketing Theories

Contents:

This course is designed to provide students wgtiang theoretical background in order t
understand the functioning of instruments, actgitimodels, and decisions of marketing.
Knowledge of these theories can then be used &r doddescribe, explain and predict bot
consumer buying behavior and managerial decisickinga

—

Learning outcomes:

Gaining a profound understanding of theories andatsoof psychology, sociology, micro-
economics and behavioral science as they pertamat&eting and consumer behavior wil
develop and facilitate the students’ ability to doot sound academic research and help t
to derive hypotheses for their own research prsject

hem

Prerequisites:

Formal: none

Recommendednone

Obligatory registration: yes Further Information on the registration:
“Student Portal”

Courses Hours per week Self-study ECTS

Lecture/Seminar 2 6 4

Preparation time 2 6 4

ECTS in total: 8

Form of assessment Homework assignments, class participation
presentation

Lecturer/Person in charge Prof. Dr. Sabine Kuester

Duration of module 1 Semester

Offering Spring semester

Language English

Range of application Mannheim Master in Management, CDSB Markeqing
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Module: MKT 803 Consumer Behavior

Contents: This goal of this seminar is to provide insightiresearch and content issues|in

Consumer Behavior. Students will read key resepagters on important topics and criticglly

evaluate the studies.

Learning outcomes:Students will gain insights into research and aoinsues in

Consumer Behavior. Students will read key resepagters on important topics and criticglly

evaluate the studies. Students will be expectedad assigned articles prior to class and pe

prepared to discuss them.

Prerequisites:

This course takes an ‘information processing' @tsge to examine consumer behavior. The

key focus will be to examine how consumers procesketing stimuli and make decisions.

This includes topics such as motivation, attentind comprehension, memory, attitudes and

attitude change, and decision making models. Blaitsc and current papers on these topics

will be discussed.

Formal: none

Recommended: none

Obligatory registration: yes Further Information on the registration:
“Student Portal”

Courses Hours per week Self-study ECTS

Lecture 2 6 4

Preparation Time 2 6 4

ECTS in total 8

Form of assessment Paper Presentation (25%): Students will be askeq
to make short presentations of assigned papers to
lead a discussion on a particular article or topkis
involves a short summary as well as a set of 4-5
discussion questions.
Class participation (25%): Students are expected [to
participate in the discussions on the researcblesti
Research Proposa(50%): Each student will write a
research proposal in one of the topic areas disduss
in class.

Lecturer/Person in charge Prof. Wayne D. Hoyer, Ph.D.

Duration of module 1 Semester

Offering FSS

Language English

Range of application Mannheim Master in Management, CDSB Markeqing

E 700 Mathematics for Economists 6

E 701 Advanced Microeconomics 8
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Operations and Information Systems

Module: OPM 801 Optimization and Heuristics

Contents:
This course aims at Ph.D. students in informati@tesns, business administration and

computer science. It provides a basic understamafiogtimization problems and methods.

All participants have to offer at least one preaganh regarding a specific topic. Allocation
of topics will be done together in the class.

Learning outcomes:

The course aims to introduce the students to fueddeahlinear and combinatorial
optimization problems. They learn to formulate opgation models as mixed-integer line:
programs, how to construct heuristics, and howntdyse the performance of heuristic
algorithms. The students learn to deal with the glewity of real-world problems via
aggregation, relaxation, and decomposition techesqu

Prerequisites:

Formal: E 700 Mathematics

Recommended: Fundamentals in mathematics (including Linear Faogning)

Obligatory registration: yes Further Information on the registration:
“Student Portal”

Courses Hours per week Self-study ECTS

Lecture 2 14 8

ECTS in total 8

Form of assessment Presentation during the course

Lecturer/Person in charge Prof. Dr. Raik Stolletz

Duration of module 1 semester

Offering Fall semester

Language English

Range of application Mannheim Master in Management, CDSB
Operations & Information Systems
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Modul: OPM 802 Dynamic and Stochastic Models in Syply Chain Research

Lerninhalte:
The course introduces some fundamental techniques sfochastic modeling aj
optimization, and it discusses their applicatiosuipply chain research. Key topics includ
» stochastic processes
* Markov chains
» stochastic dynamic programming
* inventory theory
* revenue management
The course is taught in a seminar-style format.

nd

D

Lern- und Qualifikationsziele:
The course aims to introduce the participants moldunental stochastic modeling techniqy

Ues.

Upon completion of this course, participants shobél able (i) to read and understand

corresponding academic papers and (ii) to devetapamalyze stochastic models for sup
chain management issues.

ply

Voraussetzungen:

Formal: none

Inhaltlich:  Fundamentals in mathematics and statistics

Obligatory registration: yes Further Information on the registration:
“Student Portal”

Lehrveranstaltungen Prasenzstudium Selbststudium ECTS

Vorlesung/Seminar 2 6 4

Vor- und Nachbereitung 2 6 4

ECTS Modul insgesamt 8

Prufungsform und —umfang Presentation during the course

Dozent(en)/Modulverantwortlicher | Prof. Dr. Moritz Fleischmann

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus FSS

Sprache Englisch

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, CDSB

Operations & Information Systems
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Module: OPM 803 Selected Topics in Nonlinear Optinaation

Contents:

Many optimization problems in practice are nonlm@dis course introduces PhD studen
of information systems, business administrationl, @mputer science to the fundamenta
of nonlinear optimization theory and solution methoThe course is partly taught in a

[S
S

seminar-style format. Topics will be assigned &sslbased on student preferences and needs

with regard to their thesis.

Learning outcomes:

Students will get a fundamental understanding oblgms, theory and solution methods i
nonlinear optimization. This includes to learn himAformulate a nonlinear optimization
problem mathematically, how to analyze its struetiordetect e.g. convexities, how to
implement and solve a problem with state-of-therawtleling environments and solvers.
Students can bring in and work on their own prolsefinterest, e.g. a specific one that t
might face in their thesis or an actual standaadblem often encountered in practice.

ney

Prerequisites:
Formal: none
RecommendedFundamentals in mathematics (including linear paogning)

Obligatory registration: yes Further Information on the registration:
Website of the CDSB

Courses Hours per week Self-study ECTS

Lecture, Exercises & Lab 2 8

ECTS in total 8

Form of assessment Presentation during the course,
modeling/programming assignments

Lecturer/Person in charge Prof. Dr. Cornelia Schén

Duration of module 1 semester

Offering Fall term

Language English

Range of application Mannheim Master in Management, CDSB
Operations & Information Systems
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Modul: IS 801 Fundamentals of Design Science Reseér

Lerninhalte:

Since the 90’s information and communication tedbg (ICT) has fundamentally change
the way organizations are conducting business. fixgions and the entire society are
challenged with the effective design, delivery,, & impact of ICT. The IS discipline
addresses this challenge and investigates the plesreothat emerge when the technologi
and the social system interact. A decade ago,tansive discussion on the relevancy and
impact of IS research has started. In this contsxteral scholars have suggested that theg

od

cal

IS

community returns to an exploration of the "IT"thaderlies the discipline. Design reseafch

has potentials to address this challenge. As suishnothing new: Design can be found in
many disciplines and fields, notably Engineering @omputer Science, using a variety o
approaches, methods, and techniques.

This course intends to provide a comprehensiveviesgron design science in IS research
from different perspectives: basic definitionsnpiples and theoretical foundations,
frameworks and methodologies, theory building, al &s design science research exam
published in top journals.

bles

Lern- und Qualifikationsziele:
PhD students are introduced to the exciting fiéldesign science research. They unders|
the basic principles for successfully carrying design science research.

tand

Voraussetzungen:

Formal: none

Inhaltlich:  none

Obligatory registration: yes Further Information on the registration:
“Student Portal”

Lehrveranstaltungen Prasenzstudium Selbststudium ECTS

Lecture 2 6 4

Assignment 8 4

ECTS Modul insgesamt 8

Prufungsform und —umfang Assignment

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Alexander Madche

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus Fall semester

Sprache Englisch

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, CDSB

Operations & Information Systems
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Modul: IS 802 Simulation

Lerninhalte:

. Simulating Random Numbers from a Uniform Disttibo
. Quality of Random Number Generators

. Transformation of Uniform Deviates

. Generating Random Numbers from Specific Distidmng

. Queueing Theory

Lern- und Qualifikationsziele:

Students will first learn how a computer can béagd to generate random numbers, how to
test their quality, and then how they can be usegkherate the values of random variables
from arbitrary distributions. Using the conceptdcrete events, students will understand
how to use random variables to simulate the behafia stochastic model over time.

Voraussetzungen:
Formal: none
Inhaltlich:

o Mathematics

o Statistics

o0 Java
Obligatory registration: yes Further Information on the registration:

“Student Portal”

Lehrveranstaltungen Prasenzstudium Selbststudium ECTS
Vorlesung/Seminar 2 6 4
Vor- und Nachbereitung 2 6 4
ECTS Modul insgesamt 8
Prifungsform und —umfang Programming project, presentation/oral exam

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Martin Schader

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus FSS

Sprache Englisch

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, CDSB Operationg

Information Systems

| E 700 | Mathematics for Economists IB \
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4. Wabhlfach

Es kann ein Wahlfach ausgewahlt werden, in welcfeemach Wabhlfach bis zu 24 ECTS-
Punkte abgelegt werden konnen. Dadurch reduzielt die Anzahl an zu erreichenden
ECTS-Punkte in ,Betriebswirtschaftslehre* entspesrah

Wenn kein Wahlfach gewéhlt wird, sind entsprechemethr Module im Bereich
.Betriebswirtschaftslehre* zu belegen.

Bitte beachten Sie, dass Sie die in diesem Kaatufdefihrten Module nur als Wahlfach im
MMM belegen kdnnen, sofern sie nicht Teil Ihresdsr absolvierten Bachelor-Studiums
sind. Sollten Sie eine der in diesem Kapitel auigden Veranstaltungen bereits im Rahmen
dieses abgeschlossenen Studiums belegt haben,rk8mndieses Wahlfach nicht belegen.

4.1. Wirtschaftspadagogik mit betrieblichem Schwerpnkt

Aus dem Veranstaltungsangebot der aufgefiihrten Modind Prifungsleistungen im
Umfang von insgesamt mindestens 16 ECTS-Punktesrimingen. Die Lehrveranstaltungen
aus dem Modul Spezialgebiete sind optional.

Modul: Bildungsmanagement

Lerninhalte:
3.1 Bildungsmanagement I: Berufsausbildung

* Grundprinzipien der dualen Berufsausbildung

» Zentrale Bestimmungen des Berufsbildungsgesetza&(BerBiRefG) sowie
Regelungen auf européischer Ebene

e Ausbildungsberuf und -ordnung

» Lernforderliche Gestaltung von Arbeits-/Ausbilduplggzen

» Kennzahlen fur das betriebliche Bildungsmanagement

* Ausbildungsqualitat

3.2 Bildungsmanagement II: Weiterbildung

* Gesellschaftliche und unternehmerische Relevan¥\sterbildung

* Lerntheorien

« Wissens- und verhaltensorientierte Mal3inahmen dsoRalentwicklung

* Prinzipien und Instrumente der Planung, Durchfigrund Evaluation betrieblicher
Qualifizierungsmal3nahmen

« Kennzahlen fur das betriebliche Bildungsmanagement

3.3 Bildungsmanagement IlI: Lernkultur in Organisaen

* Konzeptualisierungen organisationaler Lernkultur

* Instrumente zur Erfassung der Lernkultur

e Maflinahmen zur Entwicklung der Lernkultur im Hinklauf die Férderung individuellgn
Lernens und kollektiver Entwicklung
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Lern- und Qualifikationsziele:
3.1 Bildungsmanagement I: Berufsausbildung

Die Studierenden

« verstehen die Grundprinzipien der dualen Berufsélisig,

* kennen die fur die Ausbildung maRRgeblichen Regedwegke und kdnnen erlautern,
welche Vorgaben der Gesetzgeber damit setzt,

* sind in der Lage, einfache juristische Sachverhaitéusammenhang mit der
beruflichen Ausbildung zu prifen und zu l6sen,

* sind mit ,Stellschrauben zur Sicherung der Ausbiigsqualitat vertraut,

e konnen Instrumente zur Erfassung von Kosten undéfuvon Ausbildung einsetzen,

* sind in der Lage, aktuelle ausbildungsbezogenedstatiungen zu diskutieren.

3.2 Bildungsmanagement Il: Weiterbildung

Die Studierenden

» konnen die unternehmerische und gesellschaftlicievianz der Weiterbildung
erlautern,

* sind in der Lage, unter Ruckgriff auf lehr-lern-dinetische Grundlagen eine
Weiterbildungskonzeption zu gestalten,

* kennen Instrumente zur Evaluation von Weiterbildamgl3nahmen und kénnen diese
zielgerichtet einsetzen,

* sind in der Lage, aktuelle empirische Befunde airiéblichen Weiterbildung
darzustellen und kritisch wirdigen.

3.3 Bildungsmanagement IlI: Lernkultur in Organisaen

Die Studierenden

e kennen Konzepte und Instrumente zur Beschreibunglyade und Entwicklung der
Lernkultur in Organisationen,

e konnen Instrumente zur Messung der Lernkultur saxgunt einsetzen und auf Basis der
Daten angemessene MalRnahmen entwerfen,

» konnen Fragestellungen und Ergebnisse empirisdbeies auf Situationen in der Pra)
transferieren.

S

Voraussetzungen:

Formal: -

Inhaltlich: -

Lehrveranstaltungen und -form SWS ECTS
Bildungsmanagement I: 3 4

Berufsausbildung

Vorlesung und Ubung

Bildungsmanagement Il: 3 4
Weiterbildung

Vorlesung und Ubung

Bildungsmanagement Ill: Lernkultur 3 4
in Organisationen

Vorlesung und Ubung

ECTS Modul insgesamt 12

Prufungsform und -umfang

Schriftliche Prufungen (insg. 180 Minuten)
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Die verbindliche Festlegung der Prifungsformen
erfolgt gem. 8§ 11 Abs. 6 der Prufungsordnung de
Bachelorstudiengangs ,Wirtschaftspadagogik*”
spatestens zu Beginn der jeweiligen
Lehrveranstaltung.

[92)

Dozent(en)/Modulverantwortlicher

Prof. Dr. Hermann G. Ebner / Prof. Dr. Jirgen
Seifried

Dauer des Moduls

3 Semester

Angebotsturnus Bildungsmanagement I: HWS
Bildungsmanagement Il: FSS
Bildungsmanagement Illl: HWS

Sprache Deutsch

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, B.Sc.

Wirtschaftspadagogik
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Modul: Spezialgebiete

Lerninhalte:

1.3.1 Qualitatsmanagement an Bildungseinrichtungen

* konzeptuelle Grundlagen des Qualitatsmanagements

» Systeme des Qualitditsmanagements

e Implementierung von QM-Systemen

* empirische Studien beziiglich der Effekte von QMt&ygen

1.3.2 Evaluationsmethoden und Standards

« Ausgangspunkte und Kontext des Evaluationskonzepts
* Ziele, MaRnahmen, Evidenz, Entscheidungen

» exemplarische Indikatorenkataloge

* Evaluationsstandards

1.3.3 Ideen- und Realgeschichte beruflicher Bildung

Die Lehrveranstaltung bietet den Studierenden eutearblick tiber die Herausbildung det
Ideengeschichte und der institutionellen Bedinguargeruflicher Bildung, einschlie3lich dg
Ausbildung von Lehrkraften in diesem Bereich, vem dnfangen bis zur Gegenwart.
Inhaltlich werden die Entwicklungen in folgendentZaimen dargestellt:

e Altertum

* Mittelalter

* Aufklarung

* Neuhumanismus

* Weimarer Republik & Drittes Reich

e Zeit nach dem II. Weltkrieg Ost und West

1.3.4 Aktuelle fachdidaktische Fragestellungen

» aktuelle fachdidaktische Diskussionen und Positione

* Analyse von Curricula, Lehrbtichern und sonstigekudeenten
» Gestaltung von Unterrichtssequenzen

* Konzept der kognitiven Aktivierung von Lernenden
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Lern- und Qualifikationsziele:
1.3.1 Qualitatsmanagement an Bildungseinrichtungen
Die Studierenden

1.3.2 Evaluationsmethoden und Standards
Die Studierenden

1.3.3 Ideen- und Realgeschichte beruflicher Bildung
Die Studierenden

1.3.4 Aktuelle fachdidaktische Fragestellungen
Die Studierenden kdnnen

kénnen wichtige Werkzeuge und Begriffe des Qualitéinagements erlautern;
kennen die konzeptuellen Grundlagen ausgewahlt&eB8ye des Qualitdtsmanagemer
und sind in der Lage, die bedeutsamen Differeneaachen den Konzepten zu erlauts
kennen empirische Studien zu Fragen der Implentenieund Effekten von QM-
Systemen und kénnen deren Befunde systematisctelllamsund interpretieren.

kennen die eingefuihrten Evaluationskonzepte unaédmlie mit Evaluationen
verbundenen Zielsetzungen erlautern;

verfligen Uber eine hinreichend differenzierte i@hshg von den Prozessen und
Konfliktpunkten;

kennen etablierte Evaluationsstandards und sider.age, diese zu erlautern sowie
Verstole in einschlagigen Dokumenten zu identifezie

kénnen Informationstypen unterscheiden und die Aregsenheit von Instrumenten zU
Informationsbeschaffung beurteilen;

konnen einfache Evaluationsplane erstellen.

kennen die gegenwartigen Ziele und Inhalte betgidildung und kdénnen sie
historisch begriinden;

verstehen die Entwicklungen institutioneller Bedingen beruflicher Bildung der
Vergangenheit;

sind in der Lage, die von Betrieben und Schuleragene berufliche Ertiichtigung von
Jugendlichen sowohl in 6konomisch-technische ath auweltanschauliche, soziale u
politische Rahmenbedingungen einzubetten;

wissen um die Bedeutung der Entwicklung und desndeschichtlichen Hintergrunds
der wirtschaftspddagogischen Disziplin;

kennen die programmatischen Positionen ausgewda&tdtsionlichkeiten, die fur die
Ideen- und Realgeschichte beruflicher Bildung rate\sind und wissen um ihre
Gegenwartsbedeutung.

aktuelle fachdidaktische Diskussionen nachvollaiehe

unterschiedliche fachdidaktische Positionen bderigi

Lerninhalte auf Grundlage fachdidaktisch begrind@igalitatsmerkmale aufbereiten;
die Potenziale von Unterrichtsvariablen hinsichtiner kognitiven Aktivierung von
Lernenden abschéatzen.

=

n,
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Voraussetzungen:
Formal: -
Inhaltlich: -

Lehrveranstaltungen und -form

Qualitatsmanagement an
Bildungseinrichtungen
Seminar

Evaluationsmethoden und Standards 2 4

Seminar

Ideen und Realgeschichte beruflicher 2 4

Bildung

Vorlesung

Aktuelle fachdidaktische
Fragestellungen
Seminar

SWS ECTS

ECTS Modul insgesamt

4

Prufungsform und -umfang

Die verbindliche Festlegung der Prifungsformen
erfolgt gem. 8 11 Abs. 2 der Prifungsordnung de
Masterstudiengangs ,Wirtschaftspadagogik”
spatestens zu Beginn der jeweiligen
Lehrveranstaltung.

(%)

Dozent(en)/Modulverantwortlicher

Prof. Dr. Hermann G. Ebner / Prof. Dr. Sabine
Matthaus / Prof. Dr. Jurgen Seifried

Dauer des Moduls

1 Semester

Angebotsturnus Wechselnder Angebotsrhythmus
Sprache Deutsch
Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, M.Sc.

Wirtschaftspadagogik
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4.2. Praktische Informatik

Das Wahlfach Praktische Informatik ist flexibel Wnfang von 16 bis 24 ECTS-Punkten zu
belegen.

Modul: Praktische Informatik |

Lerninhalte: "Praktische Informatik 1" ist die einflhrende Infieatik-Lehrveranstaltung an
der Universitdt Mannheim. Entsprechend dem PrefilMannheimer Informatikausbildung
wird der Schwerpunkt auf praktischen Informatikadee liegen, insbesondere einer
grundlegenden Einfuihrung in den Entwurf, die Impetrerung und die Evaluierung kleinger
(objektorientierter) Programme. Die Vorlesung whehleitet von Tutorien, in denen das
Wissen in Kleingruppen anhand von konkreten Aufgaletieft wird.
Themenubersicht:
« Grundlagen: Elementare Logik, Aussagenlogik, Fomaer Pradikatenlogik; Baume;
Endliche Automaten; Arithmetische Operationen
» Algorithmenentwurf: Algorithmenbegriff; Berechnupgebleme; abstrakte
Berechnungsmodelle; Kosten, Komplexitat von Aldorien, Komplexitat von
Problemen; Korrektheit und Verifikation von Algdmnhen;
» Einfihrung in die Sprache Java: Klasse, Objekte&tajstand, Objektmethoden
» Strukturierte Programmierung: Systematischer Ertwam Algorithmen, schrittweisg
Verfeinerung; Steuerung des Befehlsflusses; ModéataRekursive Prozeduren;
einfache Datenstrukturen: Liste, Stack, Queue, lBBadme

174

U

Lern- und Qualifikationsziele:
Basiskenntnisse in Grundbegriffen der Informatikg@ithmus, Programm, Korrektheit vgn
Programmen), Kenntnissen in Entwurf, Implementigrund Evaluierung kleiner
(objektorientierter) Programme.

Voraussetzungen:

Formal: keine

Inhaltlich:  keine Angaben

Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium ECTS
Vorlesung 4

Ubung 2 8
ECTS Modul insgesamt 8

Prifungsform und -umfang Fur den Schein: Teilnahme an den Ubungen in ejner

Kleingruppe, nachgewiesen durch eine
Mindestanzahl abgegebener Losungen oder
Préasentation einer LOosung im Tutorium

Klausur (90 Min.)

Dozent(en)/Modulverantwortlicher | Dozenten der Informatik

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus HWS

Sprache Deutsch

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, B.Sc.

Wirtschaftsinformatik,
B.Sc. Wirtschaftsmathematik
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Modul: Praktische Informatik Il

Lerninhalte: "Praktische Informatik 11" ist die weiterfihrenétdormatik-Lehrveranstaltung
an der Universitat Mannheim. Entsprechend dem IRtefiMannheimer
Informatikausbildung wird der Schwerpunkt auf pragtien Informatikaspekten liegen,
insbesondere der grundlegenden Funktionsweise echriersystemen sowie der
Programmierung einer Hierarchie virtueller Maschizenehmender Machtigkeit. Die
Vorlesung wird begleitet von Tutorien, in denen Wssen in Kleingruppen anhand von
konkreten Aufgaben vertieft wird.

Themenibersicht:

* Einfuhrung in den Entwurf digitaler Schaltungentt®g Normalformen,
Minimierung von logischen Ausdricken; Schaltnetad Gchaltwerke
Halbaddierer, Volladdierer, Flip-Flop, Register

» Aufbau von Rechenanlagen: Architektur des von-NeuwRRechners; CPU,
Speicher, Bus, Cache, Ansteuerung externer Gevilitepprogrammierung;
Rechenanlagen als Hierarchie virtueller Maschinen

* Maschinennahe Programmierung: Beschreibung deg&soms Motorola 68000,
Adressierungsarten des M 68000, Maschinenbefelsl®&d@3000,
Unterprogrammtechnik; alternativ Java-Bytecode

« Grundlagen des Ubersetzerbaus: Lexikalische Anafgetaxanalyse, Code-
Generierung, Optimierung; Korrektheit der Ubersetgu

Lern- und Qualifikationsziele:
Basiskenntnisse in der Funktionsweise von Rechagan| Kenntnissen in maschinennaher
Programmierung und Compilerbau.

Voraussetzungen:

Formal: keine

Inhaltlich: Grundkenntnisse in Informatik

Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium ECTS

Vorlesung 4

Ubung 2 8

ECTS Modul insgesamt 8

Prufungsform und -umfang Klausur (90 Min.)

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Dozenten der Informatik

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus FSS

Sprache Deutsch

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, B.Sc.
Wirtschaftsinformatik
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Modul: Algorithmen und Datenstrukturen

Lerninhalte:

Es werden Algorithmen und Datenstrukturen fur wigdnProblemklassen (Suchen,
Sortieren, Graphprobleme, Mustererkennung in Texdewie
Algorithmenentwurfsmethodologien (Divide and Congu&eedy Verfahren, Dynamischg
Programmierung, Backtracking, Branch and Boundphdahlt.

Lern- und Qualifikationsziele:
Der Studierende soll

1.) einen Fundus an wichtigen Algorithmen erwerbawie mit der Analyse von
Algorithmen vertraut werden und

2.) wichtige Prinzipien zum Entwurf effizienter Algthmen erlernen.

Voraussetzungen:

Formal: keine

Inhaltlich:  Kenntnisse aus der Veranstaltung Praktische rimditik |
Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium ECTS
Vorlesung 4

Ubung 2 8
ECTS Modul insgesamt 8

Prufungsform und -umfang Prufungsvorleistung: i.d.R. erfolgreiche Teilnahm

an den Ubungen
Klausur (90 Min.) bzw. zwei Teilklausuren

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Dozenten der Informatik

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus HWS

Sprache Deutsch

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, B.Sc.

Wirtschaftsinformatik, B.Sc. Wirtschaftsmathema
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Modul: Datenbanksysteme |

Lerninhalte:

Die Vorlesung ist eine Einfihrung in Datenbanksystaind umfasst die folgenden Punktg:

» Datenbankentwurf

» das relationale Modell

» Datenintegritéat

» relationale Entwurfstheorie

» physische Datenorganisation
* Anfragebearbeitung

» Transaktionsverwaltung

* Fehlerbehandlung

* Mehrbenutzersynchronisation
» Sicherheitsaspekte

« Verteilte Datenbanksysteme
» Data Warehouses

D

Lern- und Qualifikationsziele:
Grundkenntnisse in Datenbanksystemen.

Voraussetzungen:

Formal: keine

Inhaltlich:  Kenntnisse aus der Veranstaltung Praktische rimditik |
Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium ECTS
Vorlesung 4

Ubung 2 8
ECTS Modul insgesamt 8

Prufungsform und -umfang Prufungsvorleistung: i.d.R. erfolgreiche Teilnahm

an den Ubungen
Klausur (90 Min.)

()

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Guido Moerkotte

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus FSS

Sprache Deutsch

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, B.Sc.

Wirtschaftsinformatik,
B. Sc. Wirtschaftsmathematik
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4.3. Wirtschaftsrecht

4.3.1 Wahlmodul Arbeits- und Sozialversicherungsrda

Dieses Wahlmodul kann flexibel belegt werden. Bseh@en Umfang von 4 - 16 ECTS.

Modul: Arbeits- und Sozialversicherungsrecht

Lerninhalte:
Individualarbeitsrecht, Kollektivarbeitsrecht, Salzersicherungsrecht, Human Resource
Management in Organisationen aus juristischer R&tise.

Lern- und Qualifikationsziele:
Die Studierenden kennen die grundlegenden BegriftePrinzipien des deutschen und

europaischen Arbeitsrechts sowie die hierzu ergamgéchstrichterliche Rechtsprechung.

Sie Uberblicken das Zusammenspiel zwischen indatidund kollektivrechtlichen
Gestaltungsinstrumenten.

Voraussetzungen:

Formal: keine

Inhaltlich: Grundkenntnisse des burgerlichen Rechts.
Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium ECTS
Vorlesung

Individualarbeitsrecht 4 6
Vorlesung

Kollektives Arbeitsrecht 4 6
Vorlesung

Sozialversicherungsrecht 2 4
Arbeitsrecht in der Personalarbeit 2 4
ECTS Modul insgesamt 16
Prufungsform und -umfang Teilprifungen:

Individualarbeitsrecht, Kollektives Arbeitsrecht,
Sozialversicherungsrecht, Arbeitsrecht in der
Personalarbeit: am Vorlesungsende jeweils eine
mundliche Prufung oder eine studienbegleitende
Klausur. Der Modulverantwortliche gibt die Art de

bekannt.

Die Modulnote errechnet sich als das mit den EC
Punkten gewichtete arithmetische Mittel der
einzelnen bewerteten Teilprifungen.

=

Prufungsleistung zu Beginn des Frihjahrssemesters

TS-

Dozent(en)/Modulverantwortlicher | N.N.

Dauer des Moduls 1 Jahr, Beginn: Friihjahrsemester

Angebotsturnus FSS: Individualarbeitsrecht

HWS: Kollektives Arbeitsrecht,
Sozialversicherungsrecht, Arbeitsrecht in der
Personalarbeit

Sprache Deutsch
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Verwendbarkeit Mannheim Master in Management

4.3.2 Wahlmodul Handels- und Gesellschaftsrecht

Dieses Wahlmodul ist wie folgt flexibel belegbarne dveranstaltungen Aktienrecht und
Konzernrecht kbénnen einzeln oder in Kombinationegelwerden — das Wahlfach hétte so
einen Umfang von 2, 4 oder 6 ECTS — oder es kasgesamt belegt werden im Umfang von
18 ECTS.

Modul: Handels- und Gesellschaftsrecht

Lerninhalte:
Handelsrecht, Gesellschaftsrecht (Personengesafisnound Kapitalgesellschaften),
Konzernrecht.

Lern- und Qualifikationsziele:
Die Studierenden kennen die grundlegenden BegriftePrinzipien des deutschen Handeg
und Gesellschaftsrechts unter Einschluss des Koremdts. Sie analysieren Sachverhalte
aus diesem Bereich und erarbeiten rechtliche Lésung

7}
1

Voraussetzungen:

Formal: keine

Inhaltlich: ~ Grundzige des Birgerlichen Rechts.

Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium ECTS
Vorlesung

Handelsrecht 3 5
Vorlesung

Gesellschaftsrecht 3 5
Ubung im Handels- und

Gesellschaftsrecht 2 2
Vorlesung

Aktienrecht 2 4
Vorlesung

Konzernrecht 1 2
ECTS Modul insgesamt 18
Prufungsform und -umfang Es miissen 2 von 4 Klausuren der Ubung im

Handels- und Gesellschaftsrecht bestanden werden.
Bei ausschliel3licher Belegung von Konzern-
und/oder Aktienrecht ggf. mindliche Prufung.

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Schéfer

Dauer des Moduls 1 Jahr, Beginn: Herbstsemester

Angebotsturnus HWS: Handelsrecht, Gesellschaftsrecht
FSS: Aktienrecht, Konzernrecht, Ubung im Handgls-
und Gesellschaftsrecht

Sprache Deutsch
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Verwendbarkeit

Mannheim Master in Management
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4.3.3. Wahlmodul Recht der Finanzdienstleistungen

Dieses Wahlmodul kann in flexiblem Umfang von 4-BI®TS belegt werden.

Modul: Recht der Finanzdienstleistungen

Lerninhalte:
Kapitalmarktrecht, Privatversicherungsrecht | (\\@rsrungsvertragsrecht), Bankrecht,
Privatversicherungsrecht Il (Versicherungsunternesrecht, Versicherungsaufsichtsrec

nt).

Lern- und Qualifikationsziele:

Die Studierenden sind mit den grundlegenden — deatsund européischen — gesetzlichen
Regelungen im Bank-, Kapitalmarkt- und Versichesraght vertraut. Sie kennen die
besondere Bedeutung Allgemeiner Geschaftsbedingungg der hdchstrichterlichen
Rechtsprechung in diesem Bereich.
Voraussetzungen:
Formal: keine
Inhaltlich: Grundzuge des Burgerlichen Rechts.
Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium ECTS
Vorlesung
Kapitalmarktrecht 2 4
Vorlesung
Privatversicherungsrecht |
(Versicherungsvertragsrecht) 2 4
Vorlesung
Bankrecht 2 4
Vorlesung
Privatversicherungsrecht Il
(Versicherungsunternehmensrecht,
Versicherungsaufsichtsrecht dt. und 2 4
int.)
ECTS Modul insgesamt 16
Prufungsform und -umfang Teilprifungen:
In jeder Veranstaltung wird am Vorlesungsende eine
mundliche Abschlussprifung durchgefihrt.
Die Modulnote errechnet sich als das mit den EC[TS-

Punkten gewichtete arithmetische Mittel der
einzelnen bewerteten Teilprifungen.

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Bitter und Prof. Brand

it |l

Dauer des Moduls 1 Jahr, Beginn: Frihjahr- oder Herbstsemester

Angebotsturnus HWS: Kapitalmarktrecht, Privatversicherungsrech
FSS: Bankrecht, Privatversicherungsrecht |

Sprache Deutsch

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management
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4.3.4 Wahlmodul Offentliches Wirtschaftsrecht

Dieses Wahlmodul muss insgesamt belegt werdenatsiten Umfang von 17 ECTS.

Modul: Offentliches Wirtschaftsrecht

Lerninhalte:
Deutsches Wirtschaftsverfassungsrecht, Europaisatirschaftsverfassungsrecht,
Grundlagen des Wirtschaftsverwaltungsrechts

Lern- und Qualifikationsziele:

Die Studierenden kennen die rechtlichen Grundlageserer Wirtschaftsverfassung und
erhalten einen Einblick in das 6ffentliche Wirtstteeecht einschliel3lich seiner
europarechtlichen Bezuge. Sie vertiefen ihr Wiseeginem Seminar.

Voraussetzungen:
Formal: keine
Inhaltlich: Keine

Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium ECTS

Vorlesung (mit Arbeitsgemeinschatft)

Deutsches 2(+AG=4) 4
Wirtschaftsverfassungsrecht

Vorlesung (mit Arbeitsgemeinschatft)

Europaisches 2 (+AG =4) 4
Wirtschaftsverfassungsrecht

Vorlesung (mit Arbeitsgemeinschatft)

Grundlagen des

Wirtschaftsverwaltungsrechts 2 (+AG=4) 4

Seminar zum 6ffentlichen

Wirtschaftsrecht 2 5

ECTS Modul insgesamt 17
Prufungsform und -umfang Eine Abschlussklausur (180 Min.), in der der Stof

aus den Vorlesungen geprift wird, sowie eine
Seminararbeit.

Die Note der Abschlussklausur fliel3t mit 70% in g
Modulnote ein, die Note der Seminararbeit mit 3¢

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Puhl

Dauer des Moduls 1 Jahr, Beginn: Herbstsemester

Angebotsturnus HWS: Deutsches Wirtschaftsverfassungsrecht
FSS: Europaisches Wirtschaftsverfassungsrecht,
Grundlagen des Wirtschaftsverwaltungsrechts
HWS oder FSS (je nach Angebot): Seminar

Sprache Deutsch

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management
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4.3.5 Wahlmodul Steuerrecht

Aufgrund der noch offenen Neubesetzung der stectdiiehen Lehrstihle wird das
Wahlmodul im Steuerrecht im FSS und HWS 2010 zustdiohAnlehnung an das bisherige
Wabhlfach im Diplomstudiengang angeboten.

Dieses Wahlmodul ist mit einem Umfang von (gend@ECTS zu belegen. Die
Veranstaltungsteuerverfahrensrechtist obligatorisch aus denibrigenVeranstaltungen
sinddrei auszuwéhlerum die volle ECTS-Punktezahl des Moduls zu enesic

Modul: Steuerrecht

Lerninhalte:

Steuerverfahrensrecht, Umsatzsteuerrecht, Erbstiiadr- und Bewertungsrecht,
Umwandlungssteuerrecht, Internationales Steuerréetternehmenssteuerrecht,
Einkommensteuerrecht

Lern- und Qualifikationsziele:

Die Studierenden sind lBrganzung der von der Area Accounting and Taxation
angebotenen Module in Betriebswirtschaftlicher Stkinre vertraut mit den grundlegenden
Regelungen des Steuerverfahrensrechts und derdsteanbesonderen Steuergesetze. Sie
kénnen diese Regelungen unter Beachtung der gofstn Arbeitsweise auf Sachverhalte
anwenden.

Voraussetzungen:

Formal: keine

Inhaltlich:  Keine, sinnvoll ist Belegung der Module TAX 510du520 bzw. 530.

Lehrveranstaltungen Prasenzstudium ECTS

Steuerliches Verfahrensrecht (HWS) 2 4

Umsatzsteuerrecht (HWS) 2 4

Erbschaftsteuer- und Bewertungsrecht 2 4

(FSS)

Umwandlungssteuerrecht (FSS) 2 4

Internationales Steuerrecht (FSS) 2 4

Unternehmenssteuerrecht (FSS) 4

Einkommensteuerrecht (FSS) 2 6

ECTS Modul insgesamt 16

Prifungsform und -umfang In jeder Veranstaltung findet am Vorlesungsende
eine Abschlussklausur (90 Minuten) statt; sie kann
auf Beschluss des Prufungsausschusses durch gine
mindliche Prufung von 15 Minuten/Kandidat ersetzt
werden.

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |N.N. (vorlaufig: Prof. Maschmann)

Dauer des Moduls 1 Jahr, Beginn im FSS oder HWS

Angebotsturnus FSS: Erbschaftsteuer- und Bewertungsrecht,
Umwandlungssteuerrecht, Internationales
Steuerrecht, Unternehmenssteuerrecht,
Einkommensteuerrecht
HWS: Steuerliches Verfahrensrecht,
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Umsatzsteuerrecht
(Anderungen vorbehalten)

Sprache Deutsch

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, LL.M.
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4.3.6 Wahlmodul European Law and International Ecommic Law

Dieses Wahlmodul hat einen Umfang von 16 ECTS. &sl@n verschiedene englischsprachi-
ge Veranstaltungen angeboten, von denen vier nadil tés Studierenden zu belegen sind.

Modul: European Law and International Business Trarsactions

Lerninhalte:

European Law — European Market Freedoms, E.C. CutopeLaw, International
Economic Law, Business Law in Comparative Perspectvtl. weitere Veranstaltungen
bzw. entsprechende Nachfolgeveranstaltungen.

Lern- und Qualifikationsziele:

Gegenstand der Veranstaltungen sind die Prinzgesreuropéischen Rechts und des Rechts

der internationalen Wirtschaftsbeziehungen. Dieselen in internationaler/englischer

Fachterminologie vermittelt und diskutiert.

Voraussetzungen:

Formal: keine

Inhaltlich:  Grundzige des Burgerlichen Rechts, Grundzugéfiestlichen Rechts.

Lehrveranstaltungen und —form Prasenzstudium ECTS

Vorlesung

European Law — European Market

Freedoms 2 4

Vorlesung

E.C. Competition Law 2 4

Vorlesung

International Economic Law 2 4

Vorlesung

International Business and Finance

Transactions 2 4

ECTS Modul insgesamt 16

Prafungsform und -umfang In jeder Veranstaltung findet am Ende des Semesters
eine Vorlesungsabschlussklausur statt. Die
Prufungssprache ist Englisch.
Die Modulnote errechnet sich als das mit den EC[TS-

Punkten gewichtete arithmetische Mittel der
einzelnen bewerteten Teilprifungen

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Cremer

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus Angebot ausschlief3lich im HWS.

Sprache Englisch

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, M.C.L.
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4.4. Politik

Das Wahlfach besteht aus zwei der hier aufgefihftrtesungen und umfasst damit 12-14
ECTS.

Es ist auch in der englischen Studienrichtung sgdsellt, dass das Wahlfach Politik
innerhalb der vier Semester absolviert werden kBrandas Angebot der Veranstaltungen wie
auch der Veranstaltungssprache jedoch stark vasteht immer erst zu Ende des vorigen
Semesters fest, welche Veranstaltungen im naclserester in welcher Sprache angeboten
werden.

Modul: Wahlfach Politikwissenschaft

Lerninhalte:

Vorlesung: Einfuhrung in die Politikwissenschaft:

In der Vorlesung ,Einfihrung in die Politikwissehsdt* werden grundlegende Konzepte
der Politikwissenschaft und die Geschichte des &agbrmittelt. Forschungsansétze wergen
in exemplarischer Form dargestellt. Diese Vorleskiég die Frage, womit sich das Fach
Politikwissenschaft beschaftigt und stellt zentkatezepte des Faches vor.

Vorlesung: Einfuhrung in die Politische Soziologie:

Behandelt werden als Hauptthemen der Politischeimfgie (1): auf der Makroebene de
Gesamtgesellschaft Gber die Machtstruktur modeéaesellschaften, soziale Spaltungen und
Konfliktlinien, Nation und Staat, (2) auf der imteediaren Ebene Uber Parteien,
Interessengruppen und soziale Bewegungen als Gajamien der Zivilgesellschaft, (3) au
der individuellen Ebene Uber Wahlerverhalten, galite Partizipation und Einstellungen
zum politischen System (politische Kultur). Fir diazelnen Themen werden zentrale
theoretische Ansatze und wesentliche empirischariglef besprochen, angefangen von den
Klassikern der Disziplin bis zu neueren Theoriea plelitischen Wandels. Um theoretischie
Konzepte zu explizieren wird das Politische SystiemBundesrepublik, seine Institutionen
bzw. seine Akteure als Anwendungsfall herangenommen

—

Vorlesung: Einfuhrung in die Internationalen Bezielungen:
Die Vorlesung fihrt in zentrale Theorien, Methoden Themengebiete der Internationalen
Beziehungen ein. Sie erschliel3t internationaletiRa@urch die strategische Analyse von
Konflikten (Ost-West, Nord-Sud, Globalisierung ufdlturkonflikte) und Problemfeldern
(Krieg und Sicherheit, Herrschaft und MenschenmcWtirtschaftsbeziehungen, Umwelt
und Entwicklung). Dabei wird die Bedeutung von &tmien (Macht, Recht und Ressourcen)
und von Akteuren (Staaten, internationale Orgaitisah und deren Strategien) behandel}.
Damit verbunden werden die theoretischen und metblben Ansatze vorgestellt.
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Vorlesung: Einfuhrung in die Vergleichende Regieruigslehre:

Als Hauptthemen der Vergleichenden Regierungslstefeen die Institutionensysteme
europaischer Nationalstaaten im Mittelpunkt. Bespem werden klassische
Entscheidungsinstitutionen wie Parlamente, Regggarmund Verfassungsgerichte sowie
zentrale institutionelle Parameter des politiscéttbewerbs wie Wahlsysteme und

Parteiensysteme. Diese Themen werden jeweils ardenithler theoretischer Ansatze — 2.

typologische Ansatze und Neoinstitutionalismus kdoelelt. Empirische Befunde beziehg
sich vorrangig auf europdaische politische Systévtethodisch stehen die Rolle des

Vergleichs und die Logik theoriegeleiteter empinscForschung im Mittelpunkt. Um
theoretische Konzepte zu explizieren wird das Bohie System der Bundesrepublik, sein
Institutionen bzw. seine Akteure als Anwendungdialangenommen.

Vorlesung: Ausgewéhlte Themen der Politischen Sozayie I

In der Vorlesung werden zentrale theoretische uathadische Ansatze vorgestellt und
verglichen. Wichtige Themen bilden dabei Theorielitischer Einstellungen und
politischen Verhaltens, insbesondere Theorien ditigchen Kultur und des
gesellschaftlichen Wandels (Partizipation, WertesednSozialkapital). Jedes Jahr werderf
unterschiedliche inhaltliche Schwerpunkte gesetzt.

Vorlesung: Ausgewéhlte Themen der Politischen Sozayie II:

In der Vorlesung werden zentrale theoretische uathadische Ansatze vorgestellt und
verglichen. Wichtige Themen bilden dabei Theorielitischer Einstellungen und
politischen Verhaltens, Theorien der 6ffentlicheaiMing und des politischen Verhaltens
(politische Kommunikation, Interessen- und Poligkwittlung, Wahlerverhalten). Jedes J
werden unterschiedliche inhaltliche Schwerpunkteegs.

Vorlesung: Ausgewéhlte Themen der Vergleichenden Rerungslehre |

In der Vorlesung werden zentrale theoretische uathadische Ansatze der VR vorgestellt

und verglichen. Wichtige Theoriestrange sind Akseuinstitutionen- und
Delegationstheorien, zentrale substanzielle ThesirehWahlsysteme und Reprasentatior
Regierungs- und Koalitionsbildung, Parlamente ueddizgebung.

Vorlesung: Ausgewéhlte Themen der Vergleichenden Rerungslehre II:

In der Vorlesung werden zentrale theoretische uathadische Ansatze der VR vorgestel

und verglichen. Wichtige Theoriestrange sind Akseuinstitutionen-, Koalitions- und
Delegationstheorien, zentrale substanzielle Theetderf sind Regimetypen und
Demokratieentwicklung, die politische Okonomie watiaftlicher und politischer
Entwicklung und die vergleichende politische Okoieam

Vorlesung: Ausgewahlte Themen der Internationalen Beziehungeh

In der Vorlesung werden moderne Ansatze zur Erkiguder Europaischen Integration
behandelt, die sich sowohl auf Fragen zur Vertigfdes inter-institutionellen Verhaltnisse
der europaischen Akteure als auch auf die Erweiteder Gemeinschatft erstrecken. Zur
Bewaltigung der europaischen Aufgaben, die mitteelevdie Kernbereiche Wirtschatft,
Wahrung, Gesellschaft, Umwelt und Aul3enpolitik ussten, wurde ein komplexes
Institutionengeflige geschaffen, das die Interaktioer steigenden Anzahl an
Mitgliedstaaten und ihr Verhaltnis zur Kommissidiem Européischen Gerichtshof und d
Europaischen Parlament regelt. Dieses komplexedeaéi ein einmaliges Labor, das zur
Uberprifung von sozialwissenschaftlichen Erklaramgsitzen genutzt werden kann.
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Vorlesung: Ausgewadahlte Themen der Internationalen Beziehungehh:

Die Vorlesung wird thematisch auf politische Gewadtl bewaffnete Konflikte ausgerichte

sein. Sie befasst sich mit der Analyse von Kordiiktdie sich primar innerhalb von
Staatenabspielen. Zentrales Analysekonzept itcagegische Interaktion von nationalen
und internationalen politischen Akteuren, die anspiel von unterschiedlichen Arten von
Konflikten veranschaulicht wird, wie z.B. territale Konflikte, gewaltsamer Umsturz von
Regimen, gewaltsame Unterdriickung und Genozide.

Lern- und Qualifikationsziele:

Kenntnisse der Entwicklung des Faches Politikwisskaft und der
Forschungsschwerpunkte des Faches — Vergleichesgiergngslehre, Politische Soziolo
und Internationale Beziehung — sowie gangiger igalalytischer Vorgehensweisen,
Fahigkeit zur Anwendung der wesentlichen Technitkeswissenschaftlichen Arbeitens.
Lesefahigkeit der Forschungsliteratur (v.a. engbgcachig), analytische Fahigkeiten und
methodische Grundlagen

jie

Voraussetzungen:

Formal: keine

Inhaltlich: keine

Lehrveranstaltungen und —form Prasenzstudium ECTS
Vorlesung: Einfuhrung in die 2 6
Politikwissenschaft

Vorlesung: Einfuhrung in die 2 6
Politische Soziologie

Vorlesung: Einfuhrung in die 2 6
Internationalen Beziehungen

Vorlesung: Einfuhrung in die 2 6
Vergleichende Regierungslehre

Vorlesung: Ausgewahlte Themen der 2 7
Politischen Soziologie |

Vorlesung: Ausgewahlte Themen der 2 7
Politischen Soziologie Il

Vorlesung: Ausgewahlte Themen der 2 7
Vergleichenden Regierungslehre |

Vorlesung: Ausgewahlte Themen der 2 7
Vergleichenden Regierungslehre Il

Vorlesung: Ausgewahlte Themen der 2 7
Internationalen Beziehungen |

Vorlesung: Ausgewahlte Themen der 2 7
Internationalen Beziehungen Il

ECTS Modul insgesamt 12-14
Prafungsform und -umfang Vorlesungen: Abschlussklausuren (90 min.)

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Alle, bzw. Professorinnen und wissenschatftliche
Mitarbeiterinnen der Lehrsttihle fur politische
Wissenschatft I, II,III und 1V, fur Politikwissensaft
und international vergleichende Sozialforschung,
vergleichende politische Verhaltensforschung, fi
Europaische Politik, fur Empirische

Demokratieforschung und fur Political Economy.
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Dauer des Moduls

1-2 Semester

Angebotsturnus

Einfuhrung in die Politikwissenschaft: HWS
Einfuhrung in die Politische Soziologie: HWS
Einflhrung in die Internationalen Beziehungen:
HWS

Einfuhrung in die Vergleichende Regierungslehre;:

FSS

Ausgewahlte Themen der Politischen Soziologie
HWS

Ausgewahlte Themen der Politischen Soziologie
FSS

Ausgewahlte Themen der Vergleichenden
Regierungslehre I: HWS

Ausgewahlte Themen der Vergleichenden
Regierungslehre II: FSS

Ausgewahlte Themen der Internationalen
Beziehungen I: FSS

Ausgewahlte Themen der Internationalen
Beziehungen II: HWS

Sprache

Deutsch oder Englisch (variiert)

Verwendbarkeit

Mannheim Master in Management
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Modul: Wahlfach Politikwissenschaft

Lerninhalte:

Vorlesung: Einfuhrung in die Politikwissenschaft:

In der Vorlesung ,Einflihrung in die Politikwissehgsdt“ werden grundlegende Konzepte
der Politikwissenschaft und die Geschichte des &agbrmittelt. Forschungsansatze wer
in exemplarischer Form dargestellt. Diese Vorlesklag die Frage, womit sich das Fach
Politikwissenschaft beschaftigt und stellt zentkatemzepte des Faches vor.

Vorlesung: Einfuhrung in die Politische Soziologie:

Behandelt werden als Hauptthemen der Politischeiofgie (1): auf der Makroebene de
Gesamtgesellschaft Gber die Machtstruktur moddgaesellschaften, soziale Spaltungen
Konfliktlinien, Nation und Staat, (2) auf der imteediaren Ebene Uber Parteien,
Interessengruppen und soziale Bewegungen als Gagamien der Zivilgesellschaft, (3) ay
der individuellen Ebene tUber Wahlerverhalten, ulite Partizipation und Einstellungen
zum politischen System (politische Kultur). Fir diazelnen Themen werden zentrale
theoretische Ansatze und wesentliche empirischarigief besprochen, angefangen von d

Klassikern der Disziplin bis zu neueren Theoriesa plelitischen Wandels. Um theoretischie
n

Konzepte zu explizieren wird das Politische SystiesmBundesrepublik, seine Institutione
bzw. seine Akteure als Anwendungsfall herangenommen

Vorlesung: Einfuhrung in die Internationalen Bezielungen:
Die Vorlesung fiihrt in zentrale Theorien, Methoder Themengebiete der Internationalg
Beziehungen ein. Sie erschliel3t internationaletiRalurch die strategische Analyse von
Konflikten (Ost-West, Nord-Siid, Globalisierung ufdlturkonflikte) und Problemfeldern
(Krieg und Sicherheit, Herrschaft und Menschenmcttirtschaftsbeziehungen, Umwelt
und Entwicklung). Dabei wird die Bedeutung von &tmien (Macht, Recht und Ressourc
und von Akteuren (Staaten, internationale Orgaiuisah und deren Strategien) behandel
Damit verbunden werden die theoretischen und metblben Ansatze vorgestellt.

Vorlesung: Einfuhrung in die Vergleichende Regieruigslehre:

Als Hauptthemen der Vergleichenden Regierungslstafeen die Institutionensysteme
europaischer Nationalstaaten im Mittelpunkt. Bespem werden klassische
Entscheidungsinstitutionen wie Parlamente, Regggarnund Verfassungsgerichte sowie
zentrale institutionelle Parameter des politiscéttbewerbs wie Wahlsysteme und

Parteiensysteme. Diese Themen werden jeweils ardenithler theoretischer Ansatze — 2.

typologische Ansatze und Neoinstitutionalismus kdoelelt. Empirische Befunde beziehg
sich vorrangig auf europdaische politische Systévtethodisch stehen die Rolle des

Vergleichs und die Logik theoriegeleiteter empinscForschung im Mittelpunkt. Um
theoretische Konzepte zu explizieren wird das Bohie System der Bundesrepublik, sein
Institutionen bzw. seine Akteure als Anwendungdialangenommen.

len
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Vorlesung: Ausgewéhlte Themen der Politischen Sozayie I:

In der Vorlesung werden zentrale theoretische uathadische Ansatze vorgestellt und
verglichen. Wichtige Themen bilden dabei Theoriefitischer Einstellungen und
politischen Verhaltens, insbesondere Theorien ditigchen Kultur und des
gesellschaftlichen Wandels (Partizipation, WertesednSozialkapital). Jedes Jahr werdef
unterschiedliche inhaltliche Schwerpunkte gesetzt.

Vorlesung: Ausgewéhlte Themen der Politischen Sozamie II:

In der Vorlesung werden zentrale theoretische uathadische Ansatze vorgestellt und
verglichen. Wichtige Themen bilden dabei Theorielitischer Einstellungen und
politischen Verhaltens, Theorien der 6ffentlicheaiMing und des politischen Verhaltens
(politische Kommunikation, Interessen- und Poligkwittlung, Wahlerverhalten). Jedes J
werden unterschiedliche inhaltliche Schwerpunkteegs.

Vorlesung: Ausgewéhlte Themen der Vergleichenden Rerungslehre |

In der Vorlesung werden zentrale theoretische uathadische Ansatze der VR vorgestellt

und verglichen. Wichtige Theoriestrange sind Akseuinstitutionen- und
Delegationstheorien, zentrale substanzielle ThesirehWahlsysteme und Reprasentatior
Regierungs- und Koalitionsbildung, Parlamente ueddizgebung.

Vorlesung: Ausgewéhlte Themen der Vergleichenden Rerungslehre II:

In der Vorlesung werden zentrale theoretische uathadische Ansatze der VR vorgestel

und verglichen. Wichtige Theoriestrange sind Akseuinstitutionen-, Koalitions- und
Delegationstheorien, zentrale substanzielle Theetéarf sind Regimetypen und
Demokratieentwicklung, die politische Okonomie wsataftlicher und politischer
Entwicklung und die vergleichende politische Okonam

Vorlesung: Ausgewahlte Themen der Internationalen Beziehungeh

In der Vorlesung werden moderne Ansatze zur Erkiguder Europaischen Integration
behandelt, die sich sowohl auf Fragen zur Vertigfdes inter-institutionellen Verhaltnisse
der europaischen Akteure als auch auf die Erweiteder Gemeinschatft erstrecken. Zur
Bewaltigung der europaischen Aufgaben, die mittielevdie Kernbereiche Wirtschatt,
Wahrung, Gesellschaft, Umwelt und AufR3enpolitik ussten, wurde ein komplexes
Institutionengeflige geschaffen, das die Interaktioer steigenden Anzahl an
Mitgliedstaaten und ihr Verhaltnis zur Kommissidem Européischen Gerichtshof und d
Europaischen Parlament regelt. Dieses komplexedeefii ein einmaliges Labor, das zur
Uberprufung von sozialwissenschaftlichen Erklaramgsgitzen genutzt werden kann.

Vorlesung: Ausgewahlte Themen der Internationalen Beziehungehh:

Die Vorlesung wird thematisch auf politische Gewadtl bewaffnete Konflikte ausgerichte

sein. Sie befasst sich mit der Analyse von Kordiiktdie sich primar innerhalb von
Staatenabspielen. Zentrales Analysekonzept itcagegische Interaktion von nationalen
und internationalen politischen Akteuren, die anspiel von unterschiedlichen Arten von
Konflikten veranschaulicht wird, wie z.B. territale Konflikte, gewaltsamer Umsturz von
Regimen, gewaltsame Unterdriickung und Genozide.
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Lern- und Qualifikationsziele:

Kenntnisse der Entwicklung des Faches Politikwisskaft und der
Forschungsschwerpunkte des Faches — Vergleichesgiergngslehre, Politische Soziolo
und Internationale Beziehung — sowie gangiger igalalytischer Vorgehensweisen,
Fahigkeit zur Anwendung der wesentlichen Technitkeswissenschaftlichen Arbeitens.
Lesefahigkeit der Forschungsliteratur (v.a. engbgcachig), analytische Fahigkeiten und
methodische Grundlagen.

jie

Voraussetzungen:
Formal: keine
Inhaltlich: keine

Lehrveranstaltungen und -form SWS ECTS

Vorlesung: Einfuhrung in die 2 6
Politikwissenschaft

Vorlesung: Einfuhrung in die 2 6
Politische Soziologie

Vorlesung: Einfuhrung in die 2 6
Internationalen Beziehungen

Vorlesung: Einfuhrung in die 2 6
Vergleichende Regierungslehre

Vorlesung: Ausgewahlte Themen der 2 7
Politischen Soziologie |

Vorlesung: Ausgewéhlte Themen der 2 7
Politischen Soziologie Il

Vorlesung: Ausgewahlte Themen der 2 7
Vergleichenden Regierungslehre |

Vorlesung: Ausgewéhlte Themen der 2 7
Vergleichenden Regierungslehre Il

Vorlesung: Ausgewahlte Themen der 2 7
Internationalen Beziehungen |

Vorlesung: Ausgewéhlte Themen der 2 7
Internationalen Beziehungen Il

ECTS Modul insgesamt 12-14

Prufungsform und -umfang Vorlesungen: Abschlussklausuren (90 min.)

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Alle, bzw. Professorinnen und wissenschatftliche
Mitarbeiterinnen der Lehrsttihle fur politische
Wissenschatft I, II,III und 1V, fur Politikwissensaft
und international vergleichende Sozialforschung,
vergleichende politische Verhaltensforschung, fi
Europaische Politik, fur Empirische
Demokratieforschung und fur Political Economy.
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Dauer des Moduls

1-2 Semester

Angebotsturnus

Einfuhrung in die Politikwissenschaft: HWS
Einfuhrung in die Politische Soziologie: HWS
Einflhrung in die Internationalen Beziehungen:
HWS

Einfuhrung in die Vergleichende Regierungslehre;:

FSS

Ausgewahlte Themen der Politischen Soziologie
HWS

Ausgewahlte Themen der Politischen Soziologie
FSS

Ausgewahlte Themen der Vergleichenden
Regierungslehre I: HWS

Ausgewahlte Themen der Vergleichenden
Regierungslehre II: FSS

Ausgewahlte Themen der Internationalen
Beziehungen I: FSS

Ausgewahlte Themen der Internationalen
Beziehungen II: HWS

Sprache

Deutsch oder Englisch (variiert)

Verwendbarkeit

Mannheim Master in Management
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4.5. Mathematik

Das Wahlfach Mathematik besteht aus zwei beliebagervier folgenden Module.

Modul: Analysis |

Lerninhalte:
Mengen und Abbildungen, die reellen Zahlen, Stedlitgknd Differenzierbarkeit von
Funktionen in einer reellen Variablen, Potenzrejli®iemann-Integral.

Lern- und Qualifikationsziele:
Vertrautheit im Umgang mit den grundlegenden Bégmiund Methoden der Analysis,
Kenntnis der wesentlichen mathematischen Beweisydetn

Voraussetzungen:
Formal: keine
Inhaltlich: keine

Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium ECTS
Vorlesung 4

GroRe Ubung 2 10
Ubung 2

ECTS Modul insgesamt 10

. 6
Prufungsform und -umfang Prufungsvorleistung: i.d.R. erfolgreiche Teilnahm

an den Ubungen
Klausur (90 Min.) oder mindliche Prufung (30 Mi

-

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Die Dozenten der Mathematik

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus HWS

Sprache Deutsch

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, B.Sc.

Wirtschaftsinformatik,

Mathematik als Nebenfach

® In der Regel gelten die aufgefiihrten Priifungsafem Erfordernissen der Lehre entsprechend unid nac
MaRgabe der Lehrenden kann von den jeweils aufgefiifPrifungsarten abgewichen werden. Die verhihdli
Festlegung erfolgt durch den Dozenten/die Dozentin.
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Modul: Analysis Il

Lerninhalte:
Differenzierbare Funktionen mehrerer reeller Vegihcher, mehrdimensionale
Integrationstheorie.

Lern- und Qualifikationsziele:
Vertrautheit im Umgang mit Funktionen mehrererlexeéVariabler.

Voraussetzungen:

Formal: Keine

Inhaltlich: ~ Modul Analysis | und Grundkenntnisse in Lineaidégebra
Lehrveranstaltungen und -form’ Prasenzstudium ECTS
Vorlesung 4

GroRe Ubung 2

. 10
Ubung 2

ECTS Modul insgesamt 10

Prufungsform und -umfang Prufungsvorleistung: i.d.R. erfolgreiche Teilnahm

an den Ubungen
Klausur (90 Min.) oder mundliche Prifung (30 Mi

D

-

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Die Dozenten der Mathematik

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus FSS

Sprache Deutsch

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, B.Sc.

Wirtschaftsmathematik, Lehramt Mathematik,
Mathematik als Nebenfach

" In der Regel gelten die aufgefiihrten Priifungsafem Erfordernissen der Lehre entsprechend unid nac
MaRgabe der Lehrenden kann von den jeweils aufgefiifPrifungsarten abgewichen werden. Die verhihdli
Festlegung erfolgt durch den Dozenten/die Dozentin.
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Modul: Lineare Algebra |

Lerninhalte:

Gruppen, Ringe, Korper, Vektorraume, Lineare Ahlnigen, Matrizen, Lineare
Gleichungssysteme, Determinanten, Eigenwerte uadddalisierung, Euklidische
Vektorraume.

Lern- und Qualifikationsziele:
Kenntnis der wesentlichen Ideen und Methoden deedrien Algebra, Kenntnis der
wesentlichen mathematischen Beweismethoden.

VoraussetzungenKeine

Formal: keine

Inhaltlich: keine

Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium ECTS
Vorlesung 4

GroRe Ubung 2 9
Ubung 2

ECTS Modul insgesamt 9

o g
Prufungsform und -umfang Prufungsvorleistung: i.d.R. erfolgreiche Teilnahm

an den Ubungen
Klausur (90 Min.) oder mindliche Prufung (30 Mi

D

-

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Die Dozenten der Mathematik

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus HWS

Sprache Deutsch

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, B.Sc.

Wirtschaftsinformatik,
B.Sc. Wirtschaftsmathematik, Lehramt Mathematjik,
Mathematik als Nebenfach

8 In der Regel gelten die aufgefiihrten Priifungsafem Erfordernissen der Lehre entsprechend unid nac
MaRgabe der Lehrenden kann von den jeweils aufgefiifPrifungsarten abgewichen werden. Die verhihdli
Festlegung erfolgt durch den Dozenten/die Dozentin.
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Modul: Lineare Algebra Il

Lerninhalte:
Endliche Gruppen, Elementare Zahlentheorie, LinPaogrammierung, endliche Korper,
oder auch Erganzungen zur Linearen Algebra I.

Lern- und Qualifikationsziele:
Einfuhrung in einige Aspekte der Diskreten Mathaknat

Voraussetzungen:
Formal: keine
Inhaltlich: Modul Lineare Algebra |

Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium ECTS
Vorlesung 4

GroRe Ubung 2 9
Ubung 2

ECTS Modul insgesamt 9

. g
Prifungsform und -umfang Prufungsvorleistung: i.d.R. erfolgreiche Teilnahm

an den Ubungen

()

Klausuren (60 Min.) oder mindliche Prufung (30
Min.)

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Die Dozenten der Mathematik

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus FSS

Sprache Deutsch

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, Lehramt

Mathematik, Mathematik als Nebenfach

° In der Regel gelten die aufgefiihrten Priifungsafem Erfordernissen der Lehre entsprechend unid nac
MaRgabe der Lehrenden kann von den jeweils aufgefiifPrifungsarten abgewichen werden. Die verhihdli
Festlegung erfolgt durch den Dozenten/die Dozentin.
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4.6. Psychologie

Das Wahlfach Psychologie besteht aus drei derfeigenden Vorlesungen.

Modul: Wahlfach Psychologie

Lerninhalte:

Das Wahlfach soll einen Uberblick iiber die Forsgssechwerpunkte der
Wirtschaftspsychologie (Arbeits- und Organisati@ygologie & Markt- und
Werbepsychologie) geben und die Problematik dereérdung von psychologischen
Kenntnissen in der Praxis deutlich machen. Ferokgrswichtige sozialpsychologische
Inhalte als zentrale Grundlage der Wirtschaftspslatie vermittelt werden.

Lern- und Qualifikationsziele:

Die Grund legenden Begriffe und Methoden der Wivédtspsychologie sollten bekannt sgin

und korrekt anwendet werden. Ferner sollten Stadoi die wichtigsten Theorien und

empirischen Befunde des Fachgebiets kennen, verstebwie deren wissenschatftliche upd

praktische Bedeutung einschatzen konnen.

Voraussetzungen:

Formal:

Inhaltlich: K1 wird zeitlich vor K3 empfohlen

Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium ECTS

L1: Arbeits- und 2 4

Organisationspsychologie

N1: Markt- und Werbepsychologie 2 4

K1: Sozialpsychologie | (VL) 2 4

K3: Sozialpsychologie Il (VL) 2 4

ECTS Modul insgesamt 12

Prifungsform und -umfang Klausur (60 Min.); Modulnote entspricht dem
Arithmetischen Mittel der drei Prifungen

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Zustandige Fachvertreter sind die Lehrstuhlinhaber
der Lehrstihle Arbeits- und
Organisationspsychologie, Markt- und
Werbepsychologie, der Inhaber der Juniorprofessur
fur Wirtschaftspsychologie sowie die Inhaber des
Lehrstuhls fiir Sozialpsychologie und des Lehrstyhls
fur Mikrosoziologie. Lehrende sind alle
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der angegebenen

Lehrstihle sowie ggf. Lehrbeauftragte.

Dauer des Moduls 2 Semester
Angebotsturnus (Einstieg zum HWS)
L1: HWS
N1: HWS
K1: FSS
K3: HWS
Sprache Deutsch
Verwendbarkeit Mannheim Master in Management

- 276 -



4.7. Anglistik/Amerikanistik

Im Wahlfach Anglistik/Amerikanistik besteht die Waantweder sprachwissenschaftlich
(Alternative 1) oder literaturwissenschaftlich (&thative 1) zu studieren.

4.7.1 Anglistik/Amerikanistik fir Studierende OHNE geisteswissensch. Vorkenntnisse

Linguistik (Alternative 1)
Hier sind alle genannten Veranstaltungen zu beléderfang: 15 ECTS).

Modul: Introduction to English Linguistics (ohne Tutorium)

Lerninhalte:

Das Modul vermittelt grundlegende Kenntnisse inAealyse der englischen Sprache. Di
Teilnehmer kennen die grundlegende Terminologieim Bereichen Phonetik, Phonologi¢
Morphologie, Syntax, Semantik und Pragmatik. Didneahmer werden an erste Analysen
der diversen Sprachebenen herangefihrt.

D

174

Lern- und Qualifikationsziele:
Die Teilnehmer sind nach Besuch der Veranstaltardger Lage, einfache linguistische
Analysen durchzufiihren und die grundlegende Terlogw® angemessen zu verwenden.

Voraussetzungen:
Formal: keine
Inhaltlich: keine Angaben

Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium ECTS
Vorlesung 2 4

ECTS Modul insgesamt 4

Prufungsform und -umfang Klausur

Dozent(en)/Modulverantwortlicher | Gawlitzek

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus HWS/FSS

Sprache Englisch

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, andere Master

Studiengange
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Modul: Ring-VL Methoden (Master Sprache und Kommunikation)

Lerninhalte:

Systematische Prasentation grundlegender quawgitatnd qualitativer Methoden der

Sprachwissenschatft.

Lern- und Qualifikationsziele:

Die Teilnehmer kennen quantitative und qualitaMethoden der Sprachwissenschatft,
kénnen sie in den jeweiligen Forschungskontextrelimen und wissen, fur welche Art von
Untersuchung welche Methoden in Betracht kommen.

Voraussetzungen:
Formal: keine
Inhaltlich: keine Angaben

Lehrveranstaltungen und -form
Vorlesung

Prasenzstudium ECTS
2 4

ECTS Modul insgesamt

Prufungsform und —umfang

Klausur

Dozent(en)/Modulverantwortlicher

Deppermann / Engelberg

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus HWS

Sprache Deutsch oder Englisch

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, andere Mastg

Studiengange
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Modul: Seminar aus dem Angebot Master "Sprache undKommunikation"

Lerninhalte:

Je nach Wahl des Seminars vertiefen die Studiereadigveder ihre theoretischen
Kenntnisse in zentralen Bereichen der Linguistikragle setzen ihre methodischen und
theoretischen Kompetenzen in der Auseinandersetzuinginem der folgenden Gebiete e|n:
Interaktion und Text, Linguistische Methodik, Sgraoverb und Mehrsprachigkeit und
Linguistische Theorien.

Lern- und Qualifikationsziele:
Teilnehmer erwerben die Fahigkeit synchrone undhi@ne Phanomene angemessen zu
beschreiben und zu systematisieren, Tn kennen erstiehen entsprechende Theorien

Voraussetzungen:

Formal: Erfolgreicher Besuch der Introduction to Englishguistics

Inhaltlich: Minimum: Inhalt der Introduction to English Lingjtics
Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium ECTS
Seminar 2 7

ECTS Modul insgesamt 2 7
Prufungsform und -umfang Klausur oder mdl. Prifung oder Hausarbeit

Dozent(en)/Modulverantwortlicher | Thoma

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus HWS/FSS

Sprache Deutsch oder Englisch oder Franzésisch oder
Spanisch

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, andere Master-

Studiengange
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Literaturwissenschaft (Alternative I1)
Hier sind alle genannten Veranstaltungen zu belegehei es fir die erste Veranstaltung
eine Alternative gibt (Umfang: 16 oder 17 ECTS)

Modul: Einfihrung in das Studium der englischen undamerikanischen
Literaturwissenschaft (ohne Tutorium)

Alternativ: Ringvorlesung Theorien der Kultur der Moderne

Lerninhalte EinfUhrung Literaturwissenschaft:

Das Modul fuhrt anhand exemplarischer literariscivet theoretischer Texte in folgende
Bereiche ein:

- Wesen, Funktion und Selbstverstandnis der Lienassenschaft bzw. -theorie

- Grundfragen des Verstehens und Interpretierégrmtischer Texte

- Spezifika literarischer Gattungen und Epochen

- Fachterminologie

- Arbeitstechniken und —mittel der Literaturwissemeft.

Lerninhalte Ringvorlesung Theorien der Kultur der M oderne:
Das Modul fuhrt in die Theorien der Kultur der Modle ein und beleuchtet dabei den
Modernisierungsprozess genauso wie den Kulturldegrif

Lern- und Qualifikationsziele:

Nach Abschluss des Moduls kennen die Studierendeweasentlichen Begriffe, Theorien,
Gattungen und Arbeitstechniken der Literatur- ddélturwissenschaft, wissen diese
anzuwenden und haben einen Uberblick tiber deraarklie und gesellschaftliche Relevanz
erhalten.

Voraussetzungen:

Formal: keine

Inhaltlich: Interesse an literatur- und kulturwissenschdféit Fragestellungen,

theoretischen Begriffen und literarischen Texten

Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium ECTS

Vorlesung 2 4/5

ECTS Modul insgesamt 4/5

Prufungsform und -umfang Klausur (90 Min.)

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Dr. Glomb/Prof. Grewe-Volpp bzw. wechselnde
Dozenten

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus HWS und FSS (Ringvorlesung nur HWS)

Sprache Deutsch

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, andere Master-
Studiengange
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Modul: Vorlesung zu den Themenmodulen des Master ,Kltur im Prozess der
Moderne*®

Lerninhalte EinfUhrung Literaturwissenschaft:
Das Modul fuhrt in die grundlegenden Begriffe urftemen der jeweiligen Themenmodul
des Masters ,Kultur im Prozess der Moderne: Litearand Medien“ ein und wechselt je
nach Semester zwischen den folgenden Themenbemeiche

- Modul 1: Individuum, Gesellschaft und Lebenswelt

- Modul 2: Interkulturelle Begegnungen, postkolonitenstellationen und

transnationale Diskurse
- Modul 3: Asthetische Transformationen und theocbBsEntwiirfe

Lern- und Qualifikationsziele:

Nach Abschluss des Moduls kennen die Studierengewesentlichen Begriffe, Theorien
und die Entwicklung des jeweiligen Themenmoduls baden einen Uberblick tiber die
kulturwissenschatftliche und gesellschaftliche Rafevdieser Themen erhalten.

Voraussetzungen:

Formal: keine

Inhaltlich: Interesse an kulturwissenschatftlichen Fragestg#n, theoretischen
Begriffen und Texten

Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium ECTS

Vorlesung 2 5

ECTS Modul insgesamt 5

Prufungsform und -umfang Klausur (90 Min.)

Dozent(en)/Modulverantwortlicher | Wechselnde Dozenten

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus FSS

Sprache Deutsch

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, andere Mastg

Studiengange
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Modul: Seminar aus dem Angebot des Master ,Kultur m Prozess der Moderne*

Lerninhalte EinfUhrung Literaturwissenschaft:

Je nach Wahl vertiefen die Teilnehmer in diesemiBSanihr Wissen im Themenbereich 1
zu Individuum, Gesellschaft und Lebenswelt, im Tkeabereich 2 zu interkulturellen
Begegnungen, postkolonialen Konstellationen unastrationalen Diskursen oder im
Themenbereich 3 zu &sthetischen Transformationdnheoretischen Entwurfen. Die
Teilnehmer tGben im jeweiligen Bereich Transfer imedrpretation und wenden die
theoretischen Konzepte eigenstandig an.

Lern- und Qualifikationsziele:

Nach Abschluss des Moduls kennen und verstehenhalisehmer die wesentlichen Begrif
Theorien und die Entwicklung des jeweiligen Themeduis, haben diese an spezifischer
Texten und Materialien vertieft und kdnnen ihr Véisselbststandig anwenden.

Voraussetzungen:

Formal: Einfuhrung in die anglistische und amerikanistestiteraturwissenschaft
oder Ringvorlesung Theorien der Kultur der Moderne

Inhaltlich: Kenntnis der grundlegenden Begriffe der Kultud Witeraturwissenschatt

Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium ECTS

Seminar 2 7

ECTS Modul insgesamt 7

Prifungsform und -umfang Klausur (90 Min.) oder mindl. Prufung oder
Hausarbeit

Dozent(en)/Modulverantwortlicher | Wechselnde Dozenten

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus FSS und HWS

Sprache Deutsch oder Englisch oder Franzésisch oder
Spanisch

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, andere Mastg

Studiengange
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4.7.2. Anglistik/Amerikanistik fir Studierende MIT geisteswissensch. Vorkenntnissen

Modul: Anglistische/Amerikanistische Literaturwissenschaft

Veranstaltung Form und Art | ECTS-
der Prifung Punkte

Landeskunde (aus dem Angebot fir MakuWi)  Klausur 4

Seminar aus dem Angebot des Master ,KultuMundl. 7

im Prozess der Moderne: Literatur und Prufung oder

Medien” Klausur oder
Hausarbeit

Seminar aus dem Angebot des Master ,KultuMundI. 7 18 ECTS

im Prozess der Moderne: Literatur und Prifung oder

Medien® Klausur oder
Hausarbeit

Modul: Anglistische/Amerikanistische

Linguistik

Veranstaltung Form und Art | ECTS-
der Prifung Punkte

Landeskunde (aus dem Angebot fir MaKuWi) Klausur 4

Seminar aus dem Angebot des Master Mindl. 7

~Sprache und Kommunikation® Prufung oder
Klausur oder
Hausarbeit

Seminar aus dem Angebot des Master Mundl. 7 18 ECTS

~Sprache und Kommunikation®

Prufung oder
Klausur oder
Hausarbeit

Weitere Informationen folgen in Kirze!
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4.8. Germanistik

Im Wahlfach Germanistik besteht die Wahl, entwesggachwissenschattlich (Alternative I)

oder literaturwissenschatftlich (Alternative Il) gtudieren.

4.8.1. Germanistik fir Studierende OHNE geisteswigshisch. Vorkenntnisse

Linguistik (Alternative 1)
Hier sind alle genannten Veranstaltungen zu beléderfang: 15 oder 17 ECTS).

Modul: Einfihrung in die synchrone Sprachwissenschfi (ohne Tutorium)

Lerninhalte: Phonologie Syntax, Textgrammatik, Semantik, Pragmatik, Soaglistik,
Psycholinguistik, Semiotik

Lern- und Qualifikationsziele:
Kennenlernen, Verstehen und Anwenden von Paradigmeémrbeitsverfahren der
Linguistik

Voraussetzungen:

Formal: keine

Inhaltlich:  keine Angaben

Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium ECTS

Vorlesung 2 4

ECTS Modul insgesamt 4

Prufungsform und -umfang Klausur

Modulverantwortlicher / Prof. Henn-Memmesheimer

Dozenten Georg Albert, M.A.

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus HWS und FSS

Sprache Deutsch

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, andere Mastg
Studiengange
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Modul: VL Entwicklungen der deutschen Standardsprate

Alternativ: PS Synchronie / Diachronie

Lerninhalte:
Grundlegende quantitative und qualitative MethodenSprachwissenschaft

Lern- und Qualifikationsziele:
VL. Kennenlernen, Verstehen und Bewerten von Erkluitgen in der deutschen
Standardsprache

PS:  Verstehen und Bewerten und Analysieren von EEklwngen in der deutschen
Standardsprache

Voraussetzungen:
Formal: keine
Inhaltlich:  keine Angaben
Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium ECTS
Vorlesung 2 4
PS 2 6
ECTS Modul insgesamt 4-6
Prufungsform und -umfang VL: Klausur
PS: Hausarbeit
Modulverantwortlicher / Prof. Eichinger
Dozent(en) Prof. Henn-Memmesheimer
Dauer des Moduls 1 Semester
Angebotsturnus HWS und FSS
Sprache Deutsch
Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, andere Mastg
Studiengange
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Modul: Seminar aus dem Modul Sprachsoziologie unddturelle Differenzierung

Lerninhalte:
Quantitative und qualitative Methoden: InhaltsasalyKultursemiotik, Semantik,
Sozialstilistik, Text- und Diskursanalyse, Systealgee, Handlungsanalyse

Lern- und Qualifikationsziele:
Analysieren und Bewerten von sprachlichen und ¢gdedftlichen Zusammenhangen im
Hinblick auf soziale Differenzierung

Voraussetzungen:

Formal: Einfuhrung in synchrone Sprachwissenschaft

Inhaltlich:  keine Angaben

Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium ECTS

Seminar 2 7

ECTS Modul insgesamt 2 7

Prufungsform und -umfang Klausur, Hausarbeit oder mdl. Prifung

Modulverantwortlicher / Prof. Henn-Memmesheimer

Dozent(en)

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus HWS und FSS

Sprache Deutsch

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, andere Mastg
Studiengange
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Literaturwissenschaft (Alternative I1)
Hier sind die Module im Umfang von 17 ECTS zu belgg

Modul: Germanistische Literaturwissenschaft

Veranstaltung: VL Einfihrung in die Neuere deutscheliteraturwissenschatft, Teil |

Lerninhalte EinfUhrung Literaturwissenschaft:

Die Vorlesung mochte Studierende in das Gegensgabist und die Begriffe des Faches
Neuere deutsche Literaturwissenschaft einflihrenstilt zentrale Kategorien wie
JFiktionalitat' und ,Asthetik‘ vor, behandelt Grutafyen der drei GroRgattungen Epik, Lyr|k
und Dramatik und bietet einen Durchgang durch digsthe Literaturgeschichte seit dem
Barockzeitalter. Alle diese Aspekte werden an awsgpdten literarischen Werken
exemplarisch behandelt.

Lern- und Qualifikationsziele:

Nach Abschluss der Veranstaltung kennen die Steigilem die wesentlichen Begriffe der
Neueren deutschen Literaturwissenschaft, wissese@azuwenden und haben einen
Uberblick Gber die drei GroRgattungen und Litergéschichte seit 1600 erhalten.

Voraussetzungen:

Formal: keine

Inhaltlich: Interesse an literarischen Texten, literaturwissbhatftlichen Fragestellungen
und theoretischen Begriffen.

Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium ECTS

Vorlesung 2 4

ECTS Modul insgesamt 4

Prufungsform und -umfang Klausur (60 Min.)

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |wechselnde Dozenten

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus HWS

Sprache Deutsch

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, andere Master-

Studiengange
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Modul: Germanistische Literaturwissenschaft

Veranstaltung: PS Literaturwissenschaft

Lerninhalte Vorlesung Literaturwissenschatt:

Ankniupfend an die Vorlesung Einfihrung in die Neugeutsche Literaturwissenschaft
beschétftigt sich die Vorlesung mit ausgewahltenektgn der deutschen Literatur. Die
Spannbreite mdglicher Themen reicht von bestimmigoren oder Epochen, Gattungen
oder Motiven bis zu allgemeinen oder spezifischexg€éstellungen der Literaturtheorie.

Lerninhalte PS Literaturwissenschatft:
Im Vergleich zur Vorlesung legt das Proseminaraterwissenschaft den Schwerpunkt guf
eigenstandiges wissenschaftliches Arbeiten. Dimé#lbliterarische, literaturgeschichtliche
und komparatistische Arbeit an den Texten steheidaib\VVordergrund und vollzieht sich in
der Auseinandersetzung mit theoretischen Fragemti&ulturellen und kontextuellen
Verstehens. In die Arbeit der Seminare wird Sekditdéatur (Forschungsliteratur)
einbezogen.

Lern- und Qualifikationsziele:
Selbststandiges wissenschaftliches Arbeiten uregugnahme auf Sekundarliteratur,
vertiefte Kenntnisse in Methoden und Theorien d&sraturwissenschatt.

Voraussetzungen:

Formal: VL Einfihrung in die Neuere deutsche Literatuseisschaft

Inhaltlich: Interesse an literaturwissenschaftlichen Frafieatgen, theoretischen
Begriffen und Texten

Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium ECTS

Seminar 2 6

ECTS Modul insgesamt 6

Prufungsform und -umfang Mundliche Prifung (20 Min.gder

Klausur (90 Min.)oder
Hausarbeit (i.d.R. 12-15 Seiten Text)

Dozent(en)/Modulverantwortlicher | Wechselnde Dozenten

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus FSS und HWS

Sprache Deutsch

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, andere Master-

Studiengange
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Modul: Germanistische Literaturwissenschaft

Veranstaltung: Seminar aus dem Angebot des MasterKultur im Prozess der
Moderne*®

Lerninhalte Seminar aus dem Angebot des Master ,Kultur im Psszker Moderne*®

Je nach Wahl vertieft das Seminar grundlegendeifi=gnd Themen der jeweiligen
Themenmodule des Masters Kultur im Prozess der Medelndividuum, Lebenswelt und
Gesellschaft im historischen Wandel®, ,InterkultledPerspektiven, postkoloniale
Konstellationen und transnationale Diskurse* odksthetische Transformationen und
theoretische Entwiurfe®. Die Teilnehmer Uben im jdigen Bereich Transfer und
Interpretation und wenden die theoretischen Korezegenstandig an literarischen
Beispielen an.

Lern- und Qualifikationsziele:

Nach Abschluss des Moduls kennen die Studierengeweaksentlichen Begriffe, Theorien
und die Entwicklung des jeweiligen Themenmoduls baden einen Uberblick tiber die
kulturwissenschatftliche und gesellschaftliche Ratevdieser Themen erhalten.

Voraussetzungen:

Formal: Einfihrung in die Neuere deutsche Literaturwissbaft

Inhaltlich: Kenntnis der grundlegenden Begriffe der Kulturd Witeraturwissenschaft
Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium ECTS

Seminar 2 7

ECTS Modul insgesamt 7
Prufungsform und -umfang Klausur (90 Min.) oder mundl. Prufung (20Min.)

oder Hausarbeit (i.d.R. 15-20 S. Text)

Dozent(en)/Modulverantwortlicher | Wechselnde Dozenten

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus FSS und HWS

Sprache Deutsch

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management, andere Mastg

Studiengange
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4.8.2. Germanistik fir Studierende MIT geisteswissesch. Vorkenntnissen

Modul: Germanistische Literaturwissenschaft

Veranstaltung Form und Art | ECTS-

der Prifung Punkte
VL Literaturwissenschaft Protokoll 4
Seminar aus dem Angebot der Mundl. 7
literaturwissenschatftlichen Master-Seminare Prufung oder

Hausarbeit
Seminar aus dem Angebot der Mundl. 7 18 ECTS
literaturwissenschatftlichen Master-Seminare Prufung oder

Hausarbeit
Modul: Germanistische Linguistik
Veranstaltung Form und Art | ECTS-

der Prufung Punkte
VL Sprachwissenschaft Protokoll 4
Seminar aus dem Angebot der Mandl. 7
sprachwissenschaftlichen Master-Seminare | Prifung

oder

Hausarbeit
Seminar aus dem Angebot der Mundl. 7 18 ECTS
sprachwissenschaftlichen Master-Seminare | Prifung oder

Hausarbeit

Weitere Informationen folgen in Kirze!
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4.9. Romanistik

Im Wahlfach Romanistik besteht die Wahl, entwegeashwissenschaftlich (Alternative
l)oder literaturwissenschatftlich (Alternative I} studieren.

Das Modul kann in einer der angebotenen romanis8ipeachen und Kulturen belegt werden
— derzeit Franzésisch, Spanisch und Italienisch.

4.9.1. Romanistik fur Studierenden OHNE geisteswisgsisch. Vorkenntnisse

Linguistik (Alternative 1)
Die Proseminare Linguistik und Landeskunde sineraditiv zu belegen, die tbrigen
Veranstaltungen komplettieren das Wahlfach (UmfaegeECTS)

Modul/Veranstaltung: VL Einfihrung in die romanisch e Sprach- und
Medienwissenschaft (ohne Tutorium)

Lerninhalte:
- Entstehung, Ausdifferenzierung und heutige Ged&&ltromanischen Sprachen
- Begriffe, Theorien und Methoden der modernen Spredenschaft

Lern- und Qualifikationsziele:

- Kenntnis von linguistischen Theorien und Methoded deren Anwendung in
sprach- und medienwissenschaftlichen Kontexten (EeBtlinguistik,
Gesprachsanalyse, Medienanalyse, Spracherwerb ehdsprachigkeit,
Soziolinguistik...)

- Erwerb von Grundlagen als Voraussetzung fur dem@ewveiterfihrender
sprachwissenschatftlicher Lehrveranstaltungen

Voraussetzungen:
Formal: keine
Inhaltlich:  keine Angaben

Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium ECTS
Vorlesung 2 4

ECTS Modul insgesamt 4

Prufungsform und -umfang Klausur (max. 90 Minuten)

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. E. M. Eckkrammer / Prof. J. Muller-Lancé

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus HWS und FSS

Sprache deutsch

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management
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Modul/Veranstaltung: PS (Proseminar) Linguistik
(Alternativ zu: Kulturraumbezogene Veranstaltung)

Lerninhalte:
- Vertiefung und Anwendung sprach- und medienwisdeafficcher Theorien und
Methoden
- Fragestellungen aus dem Bereich der franzésissipamjschen oder italienischen
Sprach- und Medienwissenschaft

Lern- und Qualifikationsziele:
- Erweiterung der Kenntnisse in einem spezifischereiBb der linguistischen
Forschung (z.B: Textlinguistik, Soziolinguistik, §ggachsanalyse, Spracherwerb)
- Umgang mit sprach- und medienwissenschatftlichehlikacatur

Voraussetzungen:

Formal: VL EinfGhrung in die Sprach- und Medienwissengctlar Romania

Inhaltlich: ~ Kenntnis von linguistischen Grundbegriffen

Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium ECTS

Seminar 2 6

ECTS Modul insgesamt 6

Prufungsform und -umfang Referat sowie Klausur (max. 90 Minuten) oder
Hausarbeit — die Art der Prifung wird vom Prfer
bestimmt

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. E. M. Eckkrammer / Prof. J. Muller-Lancé

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus HWS und FSS

Sprache deutsch / gewéhlte romanische Sprache

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management
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Modul: PS (Proseminar) Kulturraumbezogenes SeminafAlternativ zu: Hauptseminar
Sprach- und Medienwissenschaft)

Lerninhalte:
- landeskundliche Inhalte zu aktuellen kulturelleeogesellschaftlichen Themen im
Kulturraum der gewahlten romanischen Sprache

Lern- und Qualifikationsziele:
- Erweiterung und Vertiefung landeskundlichen Wissens
- Erweiterung der interkulturellen Kompetenz

Voraussetzungen:
Formal: VL Einfuhrung in die romanische Sprach- und Me#issenschaft und/ode
VL Einfuhrung in die Literatur- und Medienwissenafirder Romania
Inhaltlich:  Fremdsprachen-Kenntnisse in der gewahlten romlasisSprache auf Nivegu
B2 des Gemeinsamen Europaischen Referenzrahme8priichen

Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium ECTS
Seminar 2 6

ECTS Modul insgesamt 6
Prufungsform und -umfang Klausur (max. 90 Minuten) oder Hausarbeit,

mindestens zum Teil in der Fremdsprache

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Franzgdsisch: Dr. C. Mary / Italienisch: A. Volpe /
Spanisch: C. Bielsa

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus HWS und FSS

Sprache gewahlte romanische Sprache / deutsch
Verwendbarkeit Mannheim Master in Management
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Modul: Ubung Sprachpraxis Kursstufe I

Lerninhalte:
- Rezeption und Besprechung schriftlicher und audisslier Texte mit
landeskundlichen und tagesaktuellen Schwerpunkten
- Produktion von fremdsprachlichen Essays
- Naheres zu den Lerninhalten: siehe Kommentar zvgijgen Veranstaltung im
Studierendenportal

Lern- und Qualifikationsziele:
- Verbesserung der fremdsprachlichen Kompetenz
- Erweiterung des landeskundlichen Wissens

Voraussetzungen:

Formal: Fremdsprachenkompetenz | und Il in der gewahtiemanischen Sprache
oder durch einen Einstufungstest nachgewiesenaiati&genntnisse

Inhaltlich: ~ Fremdsprachenkenntnisse auf Niveau B2 des Geamérs Europaischen
Referenzrahmens flur Sprachen

Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium ECTS

Ubung 2 3

ECTS Modul insgesamt 3
Prufungsform und -umfang Klausur und semesterbegleitende schriftliche uref/od

mundliche Teilleistungen

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Franzgdsisch: Dr. C. Mary / Italienisch: A. Volpe /
Spanisch: C. Bielsa

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus HWS und FSS

Sprache gewahlte romanische Sprache
Verwendbarkeit Mannheim Master in Management
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Modul: Ubung Sprachpraxis Kursstufe Il (Okonomie - wirtschaftssprachliche
Ausrichtung)

Lerninhalte:
- Rezeption und Besprechung schriftlicher und audiglier Texte mit
wirtschaftlichem Schwerpunkt
- Produktion von fremdsprachlichen Essays zu wirtgltiaen Themen
- Naheres zu den Lerninhalten: siehe Kommentar zgijgen Veranstaltung im
Studierendenportal

Lern- und Qualifikationsziele:
- Verbesserung der fremdsprachlichen Kompetenz
- Erweiterung des fachsprachlichen Wortschatzes

Voraussetzungen:

Formal: Fremdsprachenkompetenz | und Il in der gewahthemanischen Sprache
oder durch einen Einstufungstest nachgewiesenaiati&genntnisse

Inhaltlich:  Fremdsprachenkenntnisse auf Niveau B2 des Geamers Europaischen
Referenzrahmens flr Sprachen

Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium ECTS

Ubung 2 3

ECTS Modul insgesamt 3
Prifungsform und -umfang Klausur und semesterbegleitende schriftliche uref/od

mundliche Teilleistungen

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Franzosisch: Dr. C. Mary / Italienisch: A. Volpe /
Spanisch: C. Bielsa

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus HWS und FSS

Sprache gewahlte romanische Sprache
Verwendbarkeit Mannheim Master in Management
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Literaturwissenschaft (Alternative I1)
Die Proseminare Literaturwissenschaft und Landesd&wind alternativ zu belegen, die
Ubrigen Veranstaltungen komplettieren das Wahlfathfang: 16 ECTS).

Modul/Veranstaltung: VL Einfihrung in die Literatur - und Medienwissenschaft der
Romania

Lerninhalte:
- grundlegende literaturwissenschatftliche Kenntniss# Arbeitstechniken
- grundlegende Modelle der Textanalyse, z.B. Semistthnmunikationstheorie und
Strukturalismus

Lern- und Qualifikationsziele:
- EinfGhrung in Terminologien, Konzepte und Analysei@iée
- Erwerb von Basiswissen als Voraussetzung fur deu@eweiterfihrender literatur-
und/oder medienwissenschaftlicher Lehrveranstaéong

Voraussetzungen:
Formal: keine
Inhaltlich: keine Angaben

Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium ECTS
Vorlesung 2 4

ECTS Modul insgesamt 4

Prufungsform und -umfang Klausur (max. 90 Minuten)

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. C. Gronemann / N.N.

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus HWS und FSS

Sprache deutsch

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management
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Modul/Veranstaltung: PS (Proseminar) Literaturwissenschaft
(Alternativ zu: Kulturraumbezogene Veranstaltung)

Lerninhalte:
- Untersuchungsgegenstande: Literatur- und Medieaitax$ der Romania
- Theorie: diverse Forschungsanséatze zur Untersuctiesgr Gegenstande

Lern- und Qualifikationsziele:
- Eigenstandige literatur- und/oder medienwissensiottzd Kompetenz
- Vertiefung und Anwendung literatur- und medienwsszhaftlicher Theorien
- Umgang mit literatur- und medienwissenschatftlidhachliteratur

Voraussetzungen:

Formal: VL Einfuhrung in die Literatur- und Medienwissehaft der Romania

Inhaltlich: Literatur- und medienwissenschaftliches Basisaviss

Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium ECTS

Seminar 2 6

ECTS Modul insgesamt 6

Prufungsform und -umfang Referat sowie Klausur (max. 90 Minuten) oder
Hausarbeit — die Art der Prufung wird vom Prufer
bestimmt

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. C. Gronemann / N.N.

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus HWS und FSS

Sprache deutsch / gewéhlte romanische Sprache

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management
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Modul: PS (Proseminar) Kulturraumbezogenes Seminar
(Alternativ zu: PS Literaturwissenschatft)

Lerninhalte:
- landeskundliche Inhalte zu aktuellen kulturelleerogesellschaftlichen Themen im
Kulturraum der gewahlten romanischen Sprache

Lern- und Qualifikationsziele:
- Erweiterung und Vertiefung landeskundlichen Wissens
- Erweiterung der interkulturellen Kompetenz

Voraussetzungen:
Formal: VL Einfuhrung in die romanische Sprach- und Me#issenschaft und/ode
VL Einfuhrung in die Literatur- und Medienwissenafirder Romania
Inhaltlich:  Fremdsprachen-Kenntnisse in der gewahlten romlasisSprache auf Nivegu
B2 des Gemeinsamen Europaischen Referenzrahme8priichen

Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium ECTS

Seminar 2 6

ECTS Modul insgesamt 6
Prufungsform und -umfang Referat sowie Klausur (max. 90 Minuten) oder Halbsiaf

— die Art der Prifung wird vom Prifer bestimmt

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Franzosisch: Dr. C. Mary / Italienisch: A. Volpe /
Spanisch: C. Bielsa

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus HWS und FSS

Sprache gewahlte romanische Sprache / deutsch
Verwendbarkeit Mannheim Master in Management
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Modul: Ubung Sprachpraxis Kursstufe I

Lerninhalte:
- Rezeption und Besprechung schriftlicher und audisslier Texte mit
landeskundlichen und tagesaktuellen Schwerpunkten
- Produktion von fremdsprachlichen Essays
- Naheres zu den Lerninhalten: siehe Kommentar zvgijgen Veranstaltung im
Studierendenportal

Lern- und Qualifikationsziele:
- Verbesserung der fremdsprachlichen Kompetenz
- Erweiterung des landeskundlichen Wissens

Voraussetzungen:

Formal: Fremdsprachenkompetenz | und Il in der gewahtiemanischen Sprache
oder durch einen Einstufungstest nachgewiesenaiati&genntnisse

Inhaltlich: ~ Fremdsprachenkenntnisse auf Niveau B2 des Geamérs Europaischen
Referenzrahmens flur Sprachen

Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium ECTS

Ubung 2 3

ECTS Modul insgesamt 3
Prufungsform und -umfang Klausur und semesterbegleitende schriftliche uref/od

mundliche Teilleistungen

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Franzgdsisch: Dr. C. Mary / Italienisch: A. Volpe /
Spanisch: C. Bielsa

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus HWS und FSS

Sprache gewahlte romanische Sprache
Verwendbarkeit Mannheim Master in Management

- 299 -




Modul: Ubung Sprachpraxis Kursstufe Il (Okonomie — wirtschaftssprachliche
Ausrichtung)

Lerninhalte:
- Rezeption und Besprechung schriftlicher und audiglier Texte mit
wirtschaftlichem Schwerpunkt
- Produktion von fremdsprachlichen Essays zu wirtgltiaen Themen
- Naheres zu den Lerninhalten: siehe Kommentar zgijgen Veranstaltung im
Studierendenportal

Lern- und Qualifikationsziele:
- Verbesserung der fremdsprachlichen Kompetenz
- Erweiterung des fachsprachlichen Wortschatzes

Voraussetzungen:

Formal: Fremdsprachenkompetenz | und Il in der gewahthemanischen Sprache
oder durch einen Einstufungstest nachgewiesenaiati&genntnisse

Inhaltlich:  Fremdsprachenkenntnisse auf Niveau B2 des Geamers Europaischen
Referenzrahmens flr Sprachen

Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium ECTS

Ubung 2 3

ECTS Modul insgesamt 3
Prifungsform und -umfang Klausur und semesterbegleitende schriftliche uref/od

mundliche Teilleistungen

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Franzosisch: Dr. C. Mary / Italienisch: A. Volpe /
Spanisch: C. Bielsa

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus HWS und FSS

Sprache gewahlte romanische Sprache
Verwendbarkeit Mannheim Master in Management
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4.9.2. Romanistik fur Studierenden MIT geisteswissesch. Vorkenntnissen

Modul: Franzésische, Italienische, Spanische Litetarwissenschaften

Veranstaltung Form und Artder | ECTS-
Prufung Punkte

VL Theorien der Kultur und Moderne Klausur 5

alternativ:

S Theorien der Moderne und Schriftliche und/ 7

Modernisierung

oder mindl.
Prifungsleistungen

S aus dem Master ,Kultur im Prozess der Schriftliche 7
Moderne: Literatur und Medien* und/oder mandl.
Prifungsleistungen
U Sprachpraxis Niveaustufe IV Klausur und 4 16/18
(Wirtschatft) semesterbegleitende ECTS
mundl. und/oder
schriftliche
Teilleistungen
Modul: Franzdsische, Italienische, Spanische Lingatik
Veranstaltung Form und Art der ECTS-
Prufung Punkte
Ring-VL Methoden (Master ,Sprache undlausur 4
Kommunikation®)
alternativ:
S aus dem Angebot des Master ,Sprachéchriftliche und/oder 7
und Kommunikation* muandl.Prifungs-
leistungen
S aus dem Angebot des Master ,,Sprachéchriftliche und / 7
und Kommunikation® oder
muandl.Prifungs-
leistungen
U Sprachpraxis Niveaustufe IV Klausur und 15/18
(Wirtschatft) semesterbegleitende 4 ECTS
mundl. und/oder
schriftliche
Teilleistungen

Weitere Informationen folgen in Kirze!
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4.10. Geschichte
Das Wahlfach Geschichte besteht aus 16 - 19 ECTS.

4.10.1. Geschichte fur Studierende OHNE geisteswgsssch. Vorkenntnisse

Das Wahlfach besteht aus insgesamt 16 bis 19 ERSs$hend aus einem beliebigen
Proseminar (8 ECTS) des Historischen Institutsemeveder einer Vorlesung und einer

Ubung (je 4 ECTS) aus den geschichtswissenschadtli@achelor-Studiengangen oder aus
Vorlesungen des Moduls ,Disziplinare Erweiterungsdistorischen Master-Studiengangs.

Néheres finden Sie im Vorlesungsverzeichnis bei\denanstaltungen des historischen
Master-Studiengangs.

Modul: Wahlfach Geschichte

Lerninhalte:

Die klassische Historische Methode mit den sie itinerenden Elementen Heuristik,
Quellenkritik und Interpretation, erweitert um dasenal epochen- und themenspezifisch
Analyseinstrumente unter Berlcksichtigung intengigzirer Theorien und Methoden
anhand verschiedener historischer Themenfelder.

er

Lern- und Qualifikationsziele:

Erheben, analysieren und interpretieren von Queitgar Beriicksichtung des
Forschungsstandes und die angemessene Prasedtiérgebnisse im miundlichen Vortr
und in schriftlicher Ausarbeitung

Voraussetzungen:

Formal und Inhaltlich: Voraussetzung fur den Besuch aller weiteren Veadtnagen im
Rahmen dieses Moduls ist der erfolgreiche BesundsdProseminars Geschichte
(Proseminar Altertum, Proseminar Mittelalter, Pras®r Friihe Neuzeit, Proseminar
Neuzeit, Proseminar Wirtschafts- und Sozialgesc¢gjch

Daruber hinaus gibt es verschiedene Kombinations- BVahiméglichkeiten, um die
geforderten 16 bzw. 19 ECTS zu erreichen. Dabe&isstber nicht moglich, die nétigen
ECTS-Punkte durch den Besuch von zwei Ubungen mumsan.

Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium ECTS

Proseminar Altertum, Mittelalter, 4 8
Frihe Neuzeit, Neuzeit o.
Wirtschafts- und Sozialgeschichte

Vorlesung Wirtschaftsgeschichte, 2 4-7
Rechtsgeschichte u./o.

politikwissenschaftliche

Zeitgeschichte aus dem Master

Geschichte
2 4
Vorlesung Vormoderne, Zeiten des
Umbruchs u./o. Moderne aus dem
Bachelor Geschichte
2 4
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Ubung Vormoderne, Zeiten des
Umbruchs o. Moderne aus dem
Bachelor Geschichte

ECTS Modul insgesamt

16-19

Prufungsform und -umfang

Die Modulprifung besteht aus Teilprifungen, die
den jeweiligen Veranstaltungen abzulegen sind.
Proseminar:

Referat, Klausur (min. 60 Min.) u. Hausarbeit
Vorlesung:

Klausur(en) (min. 60 Min.)

Ubung:

Referat 0. schriftliche Ausarbeitung

Dozent(en)/Modulverantwortlicher

Prof. Buchheim

Dauer des Moduls

2-3 Semester

Angebotsturnus

HWS und FSS

Sprache

Deutsch

Verwendbarkeit

Mannheim Master in Management

4.10.2. Geschichte fur Studierende MIT geisteswigssch. Vorkenntnissen

Modul: Geschichte

Veranstaltung Form und Art | ECTS-
der Prifung Punkte

HS Altertum, Mittelalter, Frihe Neuzeit, Klausur 8

Neuzeit 0. Wirtschaft- und Sozialgeschichte

VL Wirtschaftsgeschichte, Rechtsgeschichte Referat, 4-7

u./o. politikwissenschatftliche Zeitgeschichte| Klausur und

aus dem Master Geschichte Hausarbeit
VL Vormoderne, Zeiten des Umbruchs o. Mundl. 4
Moderne aus dem Bachelor Prufung oder
Hausarbeit
U Vormoderne, Zeiten des Umbruchs o. Referat oder 4 16-19
Moderne aus dem Bachelor Geschichte schriftliche ECTS
Ausarbeitung

Weitere Informationen folgen in Kirze!
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4.11. Philosophie

Das Wahlfach hat einen Umfang von 16 ECTS. Zu wahd¢ eines der beiden Module

.Ethik, Gesellschaft, Wirtschaft“ oder ,Geschichteer Philosophie”, die sich wie fo
zusammensetzen:

lgt

Modul: Ethik, Gesellschaft, Wirtschaft

Lerninhalte:

In den beiden Hauptseminaren werden ausgewahlt@dmedie die Philosophie des
menschlichen Zusammenlebens betreffen, behanddieiliegen besondere SchwerpunK
in der philosophischen Disziplin Ethik/Moraltheqne der Philosophie des wirtschaftliche
Handelns (insbesondere auch im Uberlappungsbedeskr beiden Gebiete, der
Wirtschaftsethik), sowie in der Politischen Philpkie.

n

Lern- und Qualifikationsziele:

Ziel ist der Erwerb und Ausbau von Kompetenzendzfierenzierten Analyse von und
Auseinandersetzung mit komplexen philosophischagéstellungen hinsichtlich sozialer
Interaktionen von Menschen.

Voraussetzungen:

Formal: -

Inhaltlich: (Philosophische Grundkenntnisse den DisziplinenkE®olitische Philosophie,
Sozialphilosophie und benachbarter Gebiete sindsalienswert, werden aber nicht
zwingend vorausgesetzt)

Lehrveranstaltungen und -form SWS ECTS
HS: Ethik, Gesellschaft, Wirtschaft 2 8
HS: Ethik, Gesellschaft, Wirtschaft 2 8
ECTS Modul insgesamt 16
Prufungsform und -umfang In jedem Hauptseminar eine Hausarbeit (i.d.R. ca.

20-25 Seiten)

L

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Professoren und promovierte Mitarbeiter aus dem

Fachbereich Philosophie

AauS

Dauer des Moduls 1-2 Semester

Angebotsturnus In jedem Semester wird mind. ein Hauptseminar
diesem Modul angeboten

Sprache Deutsch

(vereinzelte Veranstaltungen kénnen auch auf
Englisch angeboten werden)

Verwendbarkeit Master Kultur und Wirtschatft: Philosophie;

Mannheim Master in Management
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Modul: Geschichte der Philosophie

Lerninhalte:

In den beiden Hauptseminaren werden ausgewahltimdineer Philosophiegeschichte vo
der Antike bis in die Gegenwart anhand besondechtigier Texte behandelt. Dabei lieger
besondere Schwerpunkte in der Philosophie der Niglfe-18. Jahrhundert, Descartes b
Kant) und in der griechischen Antike (insbesonddegon und Aristoteles), es kbnnen ab
auch Veranstaltungen zu anderen wichtigen EpockeRkilosophiegeschichte bis hin zuf
Gegenwart angeboten werden.

= n T2

Lern- und Qualifikationsziele:

Ziel ist der Erwerb und Ausbau fortgeschrittenenitaisse in der Geschichte der
Philosophie, sowie die Erlangung einer tiefererskeint in philosophiegeschichtliche
Zusammenhange.

Voraussetzungen:

Formal: -

Inhaltlich: (Grundkenntnisse in der Philosophiegeschichte gisishdere in der Philosophi
der Antike und der friihen Neuzeit, sind winschemswerden aber nicht zwingend
vorausgesetzt)

112

Lehrveranstaltungen und -form SWS ECTS
HS: Geschichte der Philosophie 2 8
HS: Geschichte der Philosophie 2 8
ECTS Modul insgesamt 16
Prufungsform und -umfang In jedem Hauptseminar eine Hausarbeit (i.d.R. ca.

20-25 Seiten)

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Professoren und promovierte Mitarbeiter aus dem
Fachbereich Philosophie

Dauer des Moduls 1-2 Semester

Angebotsturnus In jedem Semester wird mind. ein Hauptseminar pus
diesem Modul angeboten

Sprache Deutsch

Verwendbarkeit Master Kultur und Wirtschaft: Philosophie;

Mannheim Master in Management
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4.12. Soziologie

4.12.1 Wahlmodul Soziologie A: Allgemeine und Speztie Soziologie

Das Wahlfach Soziologie besteht wahlweise aus demiuM,Soziologie A* oder ,Soziologie

B“ und hat einen Umfang von 18 ECTS.

Modul: Soziologie A: Allgemeine und Spezielle SoZmgie

Lerninhalte:

Die Vorlesung ,Grundlagen der Soziologie® fuhrt dias Studium der Soziologie ein.
erlautert den Gegenstandsbereich des Faches umd gzeine leitenden Frage- u
Aufgabenstellungen auf. Ein besonderes Gewichtt liggbei zunachst auf d
grundséatzlichen sozialwissenschaftlichen Vorgeheisem. Danach werden zentr

Sie

nd
PN
ale

Grundbegriffe und Einzelthemen der Soziologie, &t&iales Handeln, Soziale Situationen,

Kollektives Handeln, Interaktionen, Tausch, MadRallen, Normen, Institutionen u.v.a.
behandelt. Schritt fir Schritt werden somit wesend Bausteine soziologischen Denk
erarbeitet.

Erganzend zur Vorlesung wird ein Ubungskurs angehon dem grundlegende Texte
den in den Vorlesungen behandelten Themen gemeidiskutiert werden.

Das Aufbaumodul ,Allgemeine und Spezielle Sozio&gidient dem Studium dg

M.
eNns

ZUu

el

theoretischen Grundlagen der Soziologie sowie dworiegeleiteten Anwendung |in
empirischen Analysen. Die Vorlesung zu ausgewahltreamen der Soziologie dient der
Vertiefung der in den Basismodulen erworben Kerssiider theoretischen Grundlagen und
empirischen Forschungsfelder. Die Ubungskurse hidian in  projektbezogener
Gruppenarbeit aktuelle Themen spezieller Soziotogigindestrich-Soziologien®), z.B.
Arbeits-, Bildungs- Familien-, Migrations-, Orgaai®ns- oder Schichtungssoziologie.
Lern- und Qualifikationsziele:

Kenntnisse soziologischer Theorien und deren Emand in Bezug auf ihrgn
Erklarungsgehalt. Vertiefte Kenntnisse in der Affggnen und Speziellen Soziologie.
Voraussetzungen:

Inhaltlich: gute Englischkenntnisse

Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium ECTS

Vorlesung Grundlagen der Soziologie 2 6

Ubungskurs Grundlagen der 2 3

Soziologie

Vorlesung Allgemeine Soziologie 2 6

Ubungskurs Spezielle Soziologie 2 3

ECTS Modul insgesamt 18

Prufungsform und -umfang Die Modulprifung besteht aus Teilprifungen, die|in

den jeweiligen Veranstaltungen abzulegen sind.
Vorlesungen: 90-minitige Klausuren

Ubungskurse: kleinere schriftliche Arbeiten (ggf.
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Projektarbeit), Prasentation(en)

Dozent(en)/Modulverantwortlicher | Professur fir Allgemeine Soziologie,
Gesellschaftsvergleiche sowie Wirtschafts- und
Organisationssoziologie, fallweise unterstitzt vor
Lehrenden der anderen Professuren in Soziologig

Dauer des Moduls 2 Semester

Angebotsturnus Grundlagen der Soziologie: HWS
Allgemeine/Spezielle Soziologie: FSS

Sprache Deutsch

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management

4.12.2 Wahlmodul Soziologie B: Europaische Gesellsaften

Modul: Soziologie B: Europaische Gesellschaften

Lerninhalte:
Die Vorlesung ,Sozialstruktur Deutschlands im inegionalen Vergleich* widmet sich d

D

er

theoretischen Grundlagen und soziologischen AnalgseSozialstruktur der Bundesrepublik

Deutschland im internationalen Vergleich. Erganzend Vorlesung wird ein Ubungskuy
angeboten, in dem grundlegende Texte zu den inVaelesung behandelten Them
gemeinsam diskutiert werden.

Die Veranstaltungen zu ,Europaische Gesellschafteergleich* vertiefen die Kenntnisse

der komparativen Methoden, der makrosoziologischeeorien und empirischen Forschu
zur Vielfalt bzw. Konvergenz moderner Gesellschaftanerhalb Europas und im Vergle
zu anderen entwickelten OECD-Landern. Auch die &se der Europdisierung U

rs
en

ng
ch
nd

Globalisierung und ihre Auswirkungen auf Nationadgen werden in diesem Aufbaumogul

behandelt. Die Vorlesung gibt einen Uberblick Ukdie international vergleicheng
Forschung zu gesellschaftlichen Teilbereichen (z®zialstaaten, Bildungssystern
Arbeitsbeziehungen, Arbeitsmarkte, Zivilgesellsthaln projektbezogener Gruppenarh
behandeln die Ubungskurse aktuelle Themen der iai@ntbzw. historisch vergleichends
Forschung.

Lern- und Qualifikationsziele:
Kenntnisse in der Sozialstrukturanalyse, Erstelluvigsenschaftlicher (Haus-) Arbeite
Vertiefte Kenntnisse der Europaischen Gesellschaftend der Methoden d
Gesellschaftsvergleichs

Voraussetzungen:
Inhaltlich: gute Englischkenntnisse

Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium ECTS

Vorlesung Sozialstruktur 2 6
Deutschlands im internationalen
Vergleich

Ubungskurs Sozialstruktur
Deutschlands im internationalen

e
ne,
eit
BN

2N,
ES
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Vergleich

Vorlesung Europaische
Gesellschaften

Ubungskurs Aktuelle
Forschungsthemen europaischer
Gesellschaften im Vergleich
ECTS Modul insgesamt

2 6
2 3
18

Prufungsform und -umfang

Die Modulprufung besteht aus Teilprifungen, die
den jeweiligen Veranstaltungen abzulegen sind.
Vorlesungen: 90-minitige Klausuren
Ubungskurse: kleinere schriftliche Arbeiten (ggf.
Projektarbeit), Prasentation(en)

n

Dozent(en)/Modulverantwortlicher

Professuren fur Gesellschaftsvergleich und
Makrosoziologie, Professuren fir Makrosoziologi
Gesellschaftsvergleich und Wirtschafts- und
Organisationssoziologie fallweise unterstitzt von
Lehrenden der anderen Professuren in Soziologié

(

D

Dauer des Moduls

2 Semester

Angebotsturnus Sozialstruktur Deutschlands im internationalen
Vergleich: HWS/FSS
Europaische Gesellschaften: HWS/FSS
Sprache Deutsch

Verwendbarkeit

Mannheim Master in Management
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4.13. Volkswirtschaftslehre

Das Wahlfach Vorlkswirtschaftslehre ist flexibel ginem Umfang von 0 — 24 ECTS
belegbar, es stehen hierfir grundsatzlich alle laotg@en Wahl-Veranstaltungen zur
Verfugung. Néhere Informationen zu den einzelnens&un wie auch zu den jeweiligen
Voraussetzungen finden  Sie unter folgendem  Link: tp:Htaster.vwl.uni-
mannheim.de/program.php. Es wird empfohlen, siahKaurswahlberatung mit Frau Silvia
Huber-Grahl in Verbindung zu setzen (Email: ecod@ani-mannheim.de, Tel: 181-1763).
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4.14. Theologie

Im Wahlfach Theologie kénnen 12, 18 oder 24 ECT& feigt erworben werden:

1)
2)

3)

12 ECTS: Zu belegen sind 2 Veranstaltungen ausMedul ,(Wirtschafts-)Ethik*

18 ECTS: Zusatzlich zu 1) ist eine Veranstaltung alen Modulen ,Theologie:

Dogmatik” und ,Religion in der Gegenwartskultur ukdmmunikation“zu belegen

24 ECTS: Zusatzlich zu 1) sind zwei Veranstaltungeweils eine aus den Modulen
»Theologie: Dogmatik” und ,Religion in der Gegenwskultur und Kommunikation* zu

belegen

Modul: (Wirtschafts-)Ethik in theologischer Perspelive

Lerninhalte:

Vorlesung: (Wirtschafts-)Ethische Konzepte und Rroistellungen in theologischer
Perspektive

Die Einfuhrung in die theologische Ethik (in dergeemit dem Schwerpunkt
Wirtschaftsethik, unter Umstanden auch mit der A&lsung Bioethik oder auf einen
anderen Anwendungsbereich) vermittelt die Grundiaged Grundbegriffe ethischer
Reflexion. Behandelt werden unterschiedliche etlés€onzeptionen, Quellen und
normative Bezugspunkte der Moral und methodischen@agen ethischer Reflexion. Die
Vorlesung geht von den normativen Implikationem deralischen Aspekten und ihrer
ethische Reflexion in einem gegenwartigen Praxddfelw. —beispiel aus. Die theologisché
Perspektive wird zum einen durch die Bezugnahmelaustlich-religiose Normen- und
Wertesysteme und zum anderen mit dem theologigebesonen- und
Institutionenverstandnis ins Spiel gebracht.

A\1”4

Seminar: (Wirtschafts-)Ethische Theoriebildunghadlogischer Perspektive
Ausgehend von einem ausgewahlten Theorieentwurdltiggmeinen, angewandten oder der
theologischen Ethik werden die methodischen undlilithen Aspekte ethischer
Theoriebildung vermittelt und in theologischer Peildive reflektiert. Insbesondere im Bli¢
auf die wirtschaftsethische Theoriebildung werdenkibnzepte der Okonomischen Ethik,
der Integrativen Wirtschaftsethik und der Nutzeneitm Blick auf den theologischen
Begriff der moralischen Person rekonstruiert untidar Perspektive einer theologischen
Ethik der ,Integritat und Verantwortung“ (von Pensm und Organisationen) oder den
Prinzipien der katholischen Soziallehre kontrastier

Lern- und Qualifikationsziele:

Kenntnis eines relevanten ethischen TheorieentwMdsstandnis der Aspekte ethischer
Theoriebildung, Erwerb und Ausbau von ethischettdkeins- und Urteilskompetenz,
Kenntnis und Verstandnis der Bezugnahme von Theolagd Ethik, Fahigkeit zu
eigenstandiger Wahrnehmung, Rekonstruktion und Bewg moralischer
Problemstellungen der Gegenwart und deren thedlogithischer Reflexion (insbesondere
als Beitrag zu den Principles of responsible lestipreducation/PRME).

Voraussetzungen:

Formal: Die Teilnahme am Seminar setzt in der Regel dindhme an der
Einfuhrungsvorlesung voraus.

Inhaltlich: Erwinscht ist die Bereitschaft zu eigenstandMigr und Literaturarbeit.

Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium ECTS

Vorlesung: Einfuhrung in die 2 6
(Wirtschafts-)Ethik
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Hauptseminar: (Wirtschafts-)Ethik 2 6
ECTS Modul insgesamt 12

Prufungsform und -umfang In jeder Veranstaltung eine Hausarbeit (Umfang
I.d.R. 15 — 20 Seiten), gegebenenfalls auf der
Grundlage einer Seminarprasentation.

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |PD Dr. Lammlin, Prof. Dr. Reifenberg

Dauer des Moduls 1 - 3 Semester

Angebotsturnus Die Vorlesung wird im HWS, das Seminar im FS$
angeboten.

Sprache Deutsch

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management

Modul: Theologie: Dogmatik

Lerninhalte:

Die Denkstruktur und Begrifflichkeit der Theologierd exemplarisch bearbeitet. Dabei
werden Grundlagen und Problemstellungen der Clogio (Lehre von Jesus Christus) un
der Trinitatslehre (Lehre vom dreieinigen Gott) &edielt. Die theologische Grundstruktur
der ,Inkarnation®, d.h. eines auf der ,Menschwerg@ottes in Jesus Christus” basiereng
Gottesverstandnisses, und die sich daran anschidel&ymbolische, sakramentale
Kommunikationsform werden in ihrer Bedeutung fiireegegenwartige ,Rede von Gott" W
fur die (kirchlich-)religiose Praxis und Gegenwéttisur reflektiert. Das christliche Gottes-
und Wirklichkeitsverstandnis wird auf seine Plaigéi im Blick auf das gegenwartige,
wissenschattlich-technische wie philosophische kudturelle Weltverstandnis hin befragt.
Diese Thematisierung christlich-theologischer Denkfen und Inhalte kann entweder in
einem Seminar Dogmatik oder in anderer Form eimeslbgischen Seminars erfolgen,
beispielsweise in einem germanistisch-theologis@@minar.

Lern- und Qualifikationsziele:
Fahigkeit, komplexe Problemstellungen zu erfassehamalytisch zu bearbeiten. Kenntnis
im Bereich der theologischen Gotteslehre, der ®isiehre und der Christologie anhand
ausgewahlter Konzeptionen oder thematischer Pratdimngen. Grundkenntnis und
Sprachkompetenz in theologischer Begrifflichkeigrstandnis der sakramentalen
Grundstruktur christlicher Theologie. Erwerb vonrKmetenz, theologische Denk- und
Sprachformen auf Gegenwartskommunikation (in Wisskaft, Wirtschaft, Technik, Politi
Kultur und Religion) zu beziehen und umgekehrt.

d

en

ie

5S€E

)

Voraussetzungen:

Formal: -

Inhaltlich: Erwinscht ist die Bereitschaft zu eigenstandMigr und Literaturarbeit.
Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium ECTS
Hauptseminar: Dogmatik | oder Il 2 6
Theologisches Seminar in anderer 2 6

Form (z.B. Germanistisch-theol.

Seminar)

Zu besuchen ist eine der beiden

Veranstaltungen

- 311 -



ECTS Modul insgesamt 6

Prufungsform und -umfang Hausarbeit (ca. 20 Seiten) zu einem ausgewahlten
Seminarthema

Dozent(en)/Modulverantwortlicher | Dozierende fir Dogmatik am Theologischen Institut,
PD Dr. Georg Lammlin

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus FSS

Sprache Deutsch

Verwendbarkeit Mannheim Master in Management

Modul: Religion in der Gegenwartskultur und Kommunikation

Lerninhalte:

Die implizit und explizit religiosen Formen und Gdte der Gegenwartskultur und —

kommunikation werden auf der Basis einer theoldgiacHermeneutik und Asthetik

wahrgenommen und gedeutet, und in Beziehung zGédalten der theologischen Tradition

gesetzt. Symbolische Kommunikations- und rituelkedaktionsformen der

Gegenwartsgesellschaft (Freizeitkultur, Sport, ,Bamreligion“, Werbe-, oder Filmsprache,

populare Musik) werden im Kontext der christlicg®ymbolik und Glaubenspraxis

interpretiert. Die Funktion und Bedeutung von Kormmikationsmedien (Abendmahl, Geld,

mediale Kommunikation, Korper) wird im Diskurs rMiedientheorie rekonstruiert.

Lern- und Qualifikationsziele:

Erwerb von Wahrnehmungs- und Reflexionskompeteneeligiose Aspekte und Gehalte

gegenwartiger Kommunikationspraxis. Entwicklung éndgbau der Fahigkeit zur Deutung

symbolisch vermittelter Kommunikation (von Sinn)l@bensweltlichen, 6konomischen,

politischen und kulturellen Diskursen in der Pekspe der christlich-religiosen Symbolik.

Aufbau von sprachlicher Kompetenz zur Deutung undiunikation religioser

Sinnentwirfe beispielsweise in Bildungsprozessedger Werbesprache und in der

Wertekommunikation.

Voraussetzungen:

Formal: Die Teilnahme am Seminar setzt in der Regel ditndhme an einer

Veranstaltung aus den Modulen ,Ethik* oder , Tragpé/Dogmatik” voraus.

Inhaltlich: Erwinscht ist die Bereitschaft zu eigenstandMigér und Literaturarbeit.

Lehrveranstaltungen und -form Prasenzstudium ECTS

Hauptseminar: Religionspadagogik II: 2 6

Religion in der gegenwartigen Kultur

Vorlesung: Religion in der 2 6

postsakularen Gesellschaft

Zu besuchen ist eine der beiden

Veranstaltungen

ECTS Modul insgesamt 6

Prufungsform und -umfang Schriftliche Ausarbeitung einer Seminarprasentation
(15 Seiten)

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |PD Dr. Georg LAmmlin
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Dauer des Moduls

1 Semester

Angebotsturnus

HWS

Sprache

Deutsch

Verwendbarkeit

Mannheim Master in Management
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5. Master-Arbeit

Im Folgenden sind die Voraussetzungen fur das Aigéar der Master-Arbeit an den
Lehrstihlen der Fakultat BWL zu finden.

5.1. Area ,Accounting and Taxation*

Lehrstuhl Voraussetzungen fur das Anfertigen der Master-Arbdi

Prof. Dr. Holger | ACC 761 (ggf. Anerkennung von Seminaren andererdtéhle der

Daske Area Accounting & Taxation und der Area Financemac
Rucksprache)

Dr. Christian ACC 751 oder

Kunz ACC 753

(N.N)) (Anerkennung von Seminaren anderer Lehrstihle Raéicksprache)

Prof. Dr. Dirk ACC 711 (Anerkennung von Seminaren anderer Lehlestidch

Simons Rucksprache)

Prof. Dr. Ulrich TAX 730 (Anerkennung von Seminaren anderer Lehtstiihch
Schreiber / Prof. | Rucksprache)

Dr. Christoph
Spengel

Prof. Dr. Jens ACC 713 (Anerkennung von Seminaren anderer Lehiestigch
Wistemann Rucksprache)

Prof. Dr. ACC 7XX oder
Johannes Voget TAX 7XX oder
FIN 7XX

5.2. Area ,Banking, Finance, and Insurance*

Lehrstuhl Voraussetzungen fur das Anfertigen der Master-Arbdi

Prof. Dr. Peter FIN 560 und FIN 760 oder

Albrecht FIN 561 und FIN 760 oder

FIN 660 und FIN 760 oder

nach Rucksprache:

FIN 5XX und ein Seminar eines anderen LehrstuhisAdea

Prof. Ernst Maug, | FIN 5XX und FIN 740
Ph.D.

Seminare aus der Area Banking, Finance and Insenarcden
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anerkannt (Voraussetzungen fir die jeweiligen Vata@tungen finder
Sie bei den entsprechenden Lehrstiihlen)

Prof. Dr.
Alexandra
Niessen-Ruenzi

FINSXX und FIN 720 oder
FINSXX und FIN 740 oder
FINS5XX und FIN 760 oder
FINSXX und FIN 780

Seminare aus der Area Banking, Finance and Insenarcden
anerkannt (Voraussetzungen fir die jeweiligen Vatia@tungen finder
Sie bei den entsprechenden Lehrstihlen)

Prof. Dr. Stefan
Ruenzi

FIN 5XX und FIN 780

Seminare aus der Area Banking, Finance and Insenarcden
anerkannt (Voraussetzungen fir die jeweiligen Vsti@tungen finder
Sie bei den entsprechenden Lehrstihlen)

Prof. Dr. Eva Nach Ricksprache:
Terberger EIN 7XX

Prof. Dr. Erik FIN 5XX und FIN 703
Theissen

Seminare aus der Area Banking, Finance and Insenaecden
anerkannt (Voraussetzungen fir die jeweiligen Vsti@tungen finder
Sie bei den entsprechenden Lehrstihlen)

Prof. Dr. Dr. h.c.
Martin Weber

FIN 5XX und FIN 720

Seminare aus der Area Banking, Finance and Insenarcden aner-
kannt (Voraussetzungen fir die jeweiligen Veramstejen finden Sie
bei den entsprechenden Lehrstihlen)

5.3. Area ,Information Systems”

Lehrstuhl

Voraussetzungen fur das Anfertigen der Master-Arbdi

Prof. Dr.
Christian Becker/

Prof. Dr. Armin
Heinzl /

Prof. Dr.
Alexander
Méadche /

Prof. Dr. Martin
Schader

IS 7XX | Die Area Information Systems empfiehlt, die
Seminararbeit an dem Lehrstuhl zu schreiben, andiem
Master-Arbeit geschrieben werden soll, weil so eine
frihzeitige Einbindung in Forschungs- und Projdiggten
ermoglicht wird. Dennoch werden die Module IS 7(&,

712,1S 722, 1S 732, IS 742 gegenseitig anerkannt.
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5.4. Area ,Management*

Lehrstuhl

Voraussetzungen fur das Anfertigen der Master-Arbdi

Prof. Dr. Torsten
Biemann

MAN 640 und MAN 741/742 oder
MAN 641 und MAN 741/742 oder
MAN 642 und MAN 741/742 oder
MAN 643 und MAN 741/742 oder
MAN 645 und MAN 741/742 oder
MAN 646 und MAN 741/742 oder
MAN 647 und MAN 741/742 oder
MAN 648 und MAN 741/742

Prof. Dr.
Matthias Brauer

MAN 650 und MAN 750 oder
MAN 651 und MAN 750 oder
MAN 652 und MAN 750 oder
MAN 653 und MAN 750 oder
MAN 654 und MAN 750 oder
MAN 655 und MAN 750 oder

Die folgenden Voraussetzungen werden einmalig it8 EG14
anerkannt:

MAN 650 und MAN 720/741 oder
MAN 651 und MAN 720/741 oder
MAN 652 und MAN 720/741 oder
MAN 653 und MAN 720/741 oder
MAN 654 und MAN 720/741 oder
MAN 655 und MAN 720/741 oder
MAN 677 und MAN 750 oder
MAN 625 und MAN 720 oder
MAN 627 und MAN 720 oder
MAN 628 und MAN 720 oder
MAN 629 und MAN 720

Prof. Dr. Bernd
Helmig

MAN 610 und MAN 710 oder

MAN 611 und MAN 710 oder

MAN 613 und MAN 710 oder
MAN 670 und MAN 710 oder
MAN 672 und MAN 710 oder

MAN 610 und MAN 711 oder
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MAN 611 und MAN 711 oder
MAN 613 und MAN 711 oder
MAN 670 und MAN 711 oder
MAN 672 und MAN 711 oder
MAN 610 und MAN 712 oder
MAN 611 und MAN 712 oder
MAN 613 und MAN 712 oder
MAN 670 und MAN 712 oder

MAN 672 und MAN 712

Prof. Dr. Ulrich
Lichtenthaler

MAN 625 und MAN 720 oder
MAN 627 und MAN 720 oder
MAN 628 und MAN 720 oder

MAN 629 und MAN 720

Prof. Dr. Michael
Woywode

MAN 630 und MAN 770 oder
MAN 631 und MAN 770 oder
MAN 632 und MAN 770 oder

Die folgenden Voraussetzungen werden einmalig it8 EG14
anerkannt:

MAN 625 und MAN 720 oder
MAN 627 und MAN 720 oder
MAN 628 und MAN 720 oder
MAN 629 und MAN 720

Prof. Dr. Nick
Lin-Hi

CC 504 und MAN 760

5.5. Area ,Marketing*

Lehrstuhl

Voraussetzungen fur das Anfertigen der Master-Arbdi

Prof. Dr. Dr. h.c.
mult. Christian
Homburg /

Prof. Dr. Florian
Kraus /

Prof. Dr. Sabine
Kuester /

Prof. Dr. Florian
Stahl

Studienbeginn HWS 2009: CC 503 und MKT 520 und MGD/531

und MKT 7XX

Studienbeginn ab HWS 2010: CC 503 und MKT 510 urii20

und MKT 530/531 und MKT 7XX

Studienbeginn ab HWS 2012: MKT 510 und MKT 520 ihigT
531/MKT 532/MKT 540/MKT 560/MKT 532 (MKT 614) und KIT
TXX

Studienbeginn HWS 2013: Module MKT 510 und MKT 52l
MKT 531/MKT 540/MKT 545/MKT 560 und MKT 7XX
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Die Area Marketing empfiehlt, die Seminararbeitd@m Lehrstuhl zu
schreiben, an dem die Master-Arbeit geschriebenlevesoll, weil so
eine frihzeitige Einbindung in die jeweiligen Fdrangs- und
Projektarbeiten des Lehrstuhls ermdéglicht wird. Besh werden die
Module MKT 710, 720, 730 und 740 von den Marketirapstihlen
gegenseitig anerkannt.

5.6. Area ,Operations Management*

Lehrstuhl Voraussetzungen fur das Anfertigen der Master-Arbdi

Prof. Dr. Moritz At least one module OPM 6XX and OPM 701 or
Fleischmann / at least one module OPM 6XX and OPM 741 or
g;?]for?; Cornelia at least one module OPM 6XX and OPM 742 or
Prof. Dr. Raik at least one module OPM 6XX and OPM 761 or
Stolletz / at least one module OPM 6XX and OPM 781 or

Prof. Dr. Gerd an equivalent module within an exchange program@iAM 701/741/
Hahn 742/761/781

The Area Operations Management recommends thaethenar and
the Master's Thesis are written at the same chimwever, seminars
from another chair within the area are accepted.

5.7. Wahlfach
Die Master-Arbeit kann, wenn das Thema der Mastbeh einen
wirtschaftswissenschaftlichen Bezug aufweist, anatinem Wabhlfach geschrieben werden.
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