Modul: ACC 630 Integriertes Controlling 1 — Planung und Budgetierung

Lerninhalte:

Die Vorlesung behandelt theoretisch fundierte und in der Praxis bewdhrte Methoden und
Verfahren der kurz- und mittelfristigen operativen Unternehmensplanung. Inhalt und Qualitit
dieser operativen Planung sind mafigebliche Elemente eines im Praxiseinsatz erfolgreichen
Controllingsystems.

Den ersten Schwerpunkt bildet dabei die integrierte Erfolgs-, Bilanz- und Finanzplanung auf der
Ebene des Gesamtunternehmens, aus der die Planvorgaben fiir die wesentlichen Key
Performance Indicators (KPIs) im Sinne einer wertorientierten Unternehmensfithrung abgeleitet
werden.

Den zweiten Schwerpunkt bildet anschlieBend die Kosten- und Ergebnisplanung sowie die
Budgetierung auf der Ebene einzelner Profit Center bzw. Betriebseinheiten. Dabei werden
insbesondere auch nicht-monetire betriebs- und marktbezogene Planungsgroflen einbezogen.
Dies wird anhand von praktischen Beispielen und branchenspezifischen Betriebsmodellen
veranschaulicht.

Lern- und Qualifikationsziele:

Die Studierenden erlangen durch den Besuch dieser Veranstaltung vertiefte Kenntnisse iiber
moderne Systeme der Unternehmensplanung sowie iiber deren praktische Anwendung und
Umsetzung. Sie konnen damit das in den Grundvorlesungen erworbene Controllingwissen
ausbauen.

Mit praxisorientierten ~ Musterlosungen fiir die Ausgestaltung einer operativen
Unternehmensplanung erhalten die Studierenden einen Einblick in wesentliche Problembereiche
und aktuelle Losungsansitze im Praxisumfeld.

Voraussetzungen:

Formal: -

Inhaltlich:  Grundlegende Kenntnisse zum internen Rechnungswesen
Anmeldepflicht: nein | Weitere Infos zur Anmeldung: -
Lehrveranstaltungen und -form Prisenzstudium Selbststudium
Vorlesung 2 6

ECTS Modul insgesamt 4
Priifungsform und -umfang Case Study

Vorleistungen -

Dozent(en)/Modulverantwortlicher |Prof. Dr. Dieter Truxius

Dauer des Moduls 1 Semester

Angebotsturnus HWS

Sprache Deutsch

Programmspezifische Lernziele LG1,LG3

Note benotet

Verwendbarkeit M.Sc. MMM, M.Sc. Wipid, M.Sc. Wirt. Inf., LL.M.,
M.Sc. VWL
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