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Im Anschluss an die Einrichtung und personelle Besetzung
von Prifungsausschiissen in Teil | (DB 2023, S. 2513) behandelt
Teil Il des vorliegenden Praxisleitfadens die konkrete Erfiillung
der einzelnen Aufgaben des Ausschusses sowie die Organisa-
tion der Ausschussarbeit. Neue inhaltliche Akzente betreffen
u.a. die Befassung mit der Nachhaltigkeitsberichterstattung,
mit Hinweisgeberschutzsystemen sowie Cyberrisiken und
Uberwachungsprozesse wie die Zusammenarbeit mit dem
Abschlussprifer (u.a. Executive Sessions), den Informationszu-
griff auf relevante Zentralbereichsleiter und den Umgang mit
einem Dissens im Ausschuss. Insgesamt bietet der Leitfaden
damit anspruchsvolle, nach den Erfahrungen der Roundtable-
mitglieder des BCCG in deutschen und ausldandischen Gremien
zugleich aber auch umsetzbare best practices fiir Prifungsaus-
schiisse, die ihre Uberwachungsfunktion nicht bloR formal er-
flllen, sondern im Unternehmensinteresse proaktiv ausfullen
mochten.

I1l. Aufgaben des Priifungsausschusses
Dem Priifungsausschuss sind nach Gesetz*' und dem DCGK*
die folgenden Aufgaben tibertragen:

1. Die Uberwachung der Finanzberichterstattung und des
Rechnungslegungsprozesses, d.h. die Priifung von Jahres-
und Konzernabschluss und des Lage- und Konzernlage-
berichts sowie des Gewinnverwendungsvorschlags (dies
vorbereitend fiir den Aufsichtsrat®) und die Erérterung von
unterjahrigen Finanzinformationen mit dem Vorstand.*

2. Die Priifung der nichtfinanziellen Berichterstattung und
der Nachhaltigkeitsberichterstattung.®

3. Die Uberwachung der Wirksamkeit des internen Kontroll-
systems, des Risikomanagementsystems und des internen
Revisionssystems.

51  §8107 Abs. 4 Satz 1, Abs. 3 Satz 2 AktG und dazu Koch, AktG, 17. Aufl. 2023, § 107 Rn. 42.

52 Empfehlung D.10 DCGK.

53 Vgl.§107 Abs. 3 Satz 3 AktG.

54 Aktuell nicht mehr im Kodex angesprochen, aber Best Practice soweit Halbjahresfinanzberichte
und Quartalsmitteilungen erstellt werden (§ 115 WpHG, § 53 BérsO FWB).

55 §171Abs.1Satz 1, 4 AktG.
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4. Die Uberwachung des Compliance Management Systems
einschliellich des Whistleblowingprozesses mit Augen-
merk auf Betrugsrisiken, Geldwéscherisiken, Korruptions-
und Kartellrisiken sowie Cybersicherheit.*

5. Die Auswahl und die Empfehlung an den Aufsichtsrat fiir
die Bestellung und die Beauftragung des Abschlusspriifers
sowie die Uberwachung der Abschlusspriifung einschlief3-
lich der Priifungsstrategie, der Priifungsplanung und der
vom Abschlusspriifer identifizierten Priifrisiken und der
Unabhingigkeit des Abschlusspriifers.

6. Die Einschétzung von Geschiftsrisiken (z.B. Digitalisie-
rungs- und KI-Risiken, Nachhaltigkeitsrisiken, geopoli-
tische Risiken), einschliefSlich der nichtfinanziellen Risi-
ken und Uberwachung von deren Mitigation.

7. Uberwachung von Finanzkennzahlen, wie z.B. WACC,
und Hedgingstrategien fiir die Bilanz und das laufende
Jahresergebnis (Wéhrungen, Zinsen, Rohstoffkosten,
Energiekosten etc.).

In der Geschéftsordnung des Priifungsausschusses oder des
Aufsichtsrats sollte geregelt sein, inwiefern der Priifungs-
ausschuss die ihm iibertragenen Aufgaben lediglich vor-
bereitend fiir das Plenum oder abschlieflend erledigt.” Diese
Festlegung hat Konsequenzen fiir die Berichterstattung des
Priifungsausschusses an den Gesamt-Aufsichtsrat*®* und fiir
die Haftung.*

1. Uberwachung der Finanzberichterstattung und des Rech-
nungslegungsprozesses

Die Uberwachung der Finanzberichterstattung umfasst die
vorbereitende Priifung von Jahres- und Konzernabschluss,
Lage- und Konzernlagebericht, des Gewinnverwendungs-
vorschlags® sowie den regelméfSigen Bericht des Priifungs-
fortgangs an den Aufsichtsrat.® Ab dem Geschéftsjahr 2024
ist auch die Nachhaltigkeitsberichterstattung nach CSRD
nicht nur durch den Aufsichtsrat, sondern auch durch den
Abschlusspriifer zu priifen, was die Priifung durch die Gre-
mien erleichtert.®

Die OrdnungsméBligkeit der Rechnungslegung und des
Rechnungslegungsprozesses, einschliefilich des rechnungs-

56  Dazu naher unten Abschn. Il.6.b).

57 Vgl. hierzu Krieger/Forst, Audit Committee Quarterly 1/2016 S. 30; zu den Grenzen der Uber-
tragung einer Letztverantwortung auf den Priifungsausschuss siehe Koch, a.a.0. (Fn. 51), § 107
Rn.58.

58  Siehe dazu Abschn. IV.

59 Auch soweit der Priifungsausschuss zur Entscheidung befugt ist, bleibt der Aufsichtsrat in seiner
Gesamtheit zur Uberwachung der Ausschusstétigkeit auf Basis der Berichterstattung nach § 107
Abs.3 Satz 8 AktG verpflichtet; h.M. Hoffmann-Becking, in: Hoffmann-Becking (Hrsg.), Miinche-
ner Handbuch des Gesellschaftsrechts, Bd. 4, 5. Aufl. 2020, § 32 Rn. 48; Lutter/Krieger/Verse,
Rechte und Pflichten des Aufsichtsrats, 7. Aufl. 2020, Rn. 750; Koch, a.a.0. (Fn. 51), § 107 Rn.64.

60  Siehe § 171 Abs. 1Satz 1 AktG.

61  Siehe Empfehlung D.10 DCGK, der in diesem Sinne interpretiert werden kann.

62 Naher unter Abschn. IIl.2.
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legungsbezogenen internen Kontroll- und Risikomanage-
mentsystems, soweit fiir die Beurteilung von Abschluss
und Lagebericht erforderlich, priift der Abschlusspriifer
und unterstiitzt damit auch den Aufsichtsrat bzw. Prii-
fungsausschuss bei dessen Priifung bzw. Uberwachung
(sog. Unterstiitzungsfunktion der Abschlusspriifung). In
bérsennotierten Unternehmen wird zudem das Risikofriih-
erkennungssystem durch den Abschlusspriifer gepriift. Bei
seiner Uberwachung der Rechnungslegung kann sich der
Priifungsausschuss grds. auf die Abschlusspriifung stiit-
zen, darf die Ergebnisse der Abschlusspriifung aber nicht
kritiklos und ohne jegliche eigene Priifung iibernehmen.®
Zu beachten ist, dass Fragen der Zweckméfligkeit einer
Bilanzierung (einschlieSlich der Ausiibung von Wahlrech-
ten) vom Abschlusspriifer nicht gepriift werden. Kritische
Bilanzierungsfragen hinsichtlich der angewandten Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden sowie Schatzungen
und Ermessensspielraume bei der Darstellung von besonde-
ren Geschiftsvorfallen erfordern eine intensive eigenstan-
dige Urteilsbildung durch den Priifungsausschuss.® Dabei
kann er Erkenntnisse und Einschdtzungen des Abschluss-
priifers nutzen, um z.B. zu beurteilen, wie vorsichtig oder
wie aggressiv der Vorstand beim Goodwill Impairment-
Test vorgegangen ist. Die entsprechenden Informationen
gewinnt der Priifungsausschuss aus der schriftlichen und
miindlichen Berichterstattung des Abschlusspriifers und
dem dazu gefiihrten Dialog mit Vorstand und Abschluss-
priifer sowie mit den Leitern derjenigen Zentralbereiche der
Gesellschaft, die fiir die Aufgaben des Priifungsausschusses
zustandig sind.® Der Priifungsausschuss muss die richtigen
Fragen stellen und fiir deren ausreichende Beantwortung
Sorge tragen.®

Die Zusammenarbeit zwischen Priifungsausschuss und
Abschlusspriifer ist von besonderer Bedeutung fiir die Wirk-
samkeit der Uberwachung und trégt nicht minder zur Stei-
gerung der Qualitdt der Abschlusspriifung bei. Sie bezieht
den Vorstand regelmif3ig explizit mit ein und besteht in
einer kontinuierlichen gegenseitigen Unterrichtung insb.
iiber Fehlerrisiken in der Finanzberichterstattung, eventu-
elle Schwichen im Kontrollsystem und die erforderlichen
Mafinahmen. Hinzu kommen regelméaflige Executive-Ses-
sions des Priifungsausschusses mit dem Abschlusspriifer.
Hierbei geht es insb. um den Verlauf des Priifungsprozesses
aus Sicht der Abschlusspriifer, die Zusammenarbeit des
Abschlusspriifers mit dem Vorstand (einschlieSlich eventu-
eller unterschiedlicher Sichtweisen auf einzelne Bilanzie-
rungsthemen), um ausreichende Ressourcen aufseiten des
Abschlusspriifers und um die Behandlung der ,Key Audit
Matters”. In Betracht kommt z.B. eine Executive Session am
Ende oder Anfang jeder Sitzung. Die Beurteilung der Quali-
tat der Abschlusspriifung sollte jahrlich mit der Priifungs-
gesellschaft besprochen werden. Die Ergebnisse gehen in die
Berichterstattung tiber die Arbeit des Priifungsausschusses
an den Aufsichtsrat ein. Im Bericht des Aufsichtsrats an die

63 Siehe Hennrichs/Pdschke, in: Goette/Habersack (Hrsg.), Miinchener Kommentar zum AktG,
5. Aufl. 2022, § 171 Rn. 36; Koch, a.a.0. (Fn. 51),§ 171Rn. 5.

64  Koch,a.a.0. (Fn.51),8 171 Rn. 5, m.w.N.:, Prinzip selbststandiger Priifung und Urteilsbildung"”.

65  Naher unter Abschn. IV.1.

66 Zur Meinungshildung und Meinungsauerung des Aufsichtsrats vgl. Hoffmann-Becking, a.a.0.
(Fn.59),§ 29 Rn. 47 ff.

67  Siehe Empfehlung D.10 Satz 3 DCGK.
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Hauptversammlung sollte darauf hingewiesen werden, dass
eine solche Beurteilung stattgefunden hat und die Ergeb-
nisse mit dem Abschlusspriifer besprochen wurden.

Der Rechnungslegungsprozess und das rechnungslegungs-
bezogene Interne Kontrollsystem fallen unter die Pflicht-
priifung, soweit die Priifung des rechnungslegungsbezo-
genen Internen Kontrollsystems fiir die Durchfithrung der
Abschlusspriifung und fiir die Bildung des Priifungsurteils
erforderlich ist.®® Insoweit kann sich der Priifungsausschuss
auf die Abschlusspriifung stiitzen. Von besonderem Inter-
esse ist dabei die Berichterstattung des Abschlusspriifers
iiber wesentliche Schwichen im rechnungslegungsbezo-
genen internen Kontroll- und Risikomanagementsystem in
der Bilanzsitzung.®

Nach der europiischen Abschlusspriiferverordnung™ hat
der Abschlusspriifer im Bestatigungsvermerk ,zur Unter-
mauerung des Priifungsurteils” die bedeutsamsten ,Risiken
wesentlicher falscher Darstellungen in der Rechnungs-
legung” zu beschreiben, seine Reaktion auf diese Risiken
zusammenzufassen und ggf. wichtige Feststellungen beziig-
lich der Risiken zu treffen (Key Audit Matters).” Die Risiken
wesentlicher falscher Darstellungen sind die Fehlerrisiken,
die sich aus dem inhdrenten Risiko (dass Fehler auftreten)
und dem Kontrollrisiko (dass Fehler durch interne Kontrol-
len nicht verhindert werden) zusammensetzen. Demzufolge
kann sich die Berichterstattung iiber Key Audit Matters
neben Hinweisen auf erhebliche Ermessensspielrdume bei
der Erstellung des Abschlusses und auf besondere Schwie-
rigkeiten, geeignete Priifungsnachweise zu erlangen, auch
auf eine Information der Offentlichkeit iiber Schwichen
im rechnungslegungsbezogenen Internen Kontrollsystem
erstrecken.

Der Priifungsausschuss soll sich kontinuierlich - auch ohne
den Vorstand - mit dem Abschlusspriifer iiber die wesent-
lichen Priifungsrisiken” und die erforderliche Ausrichtung
der Abschlusspriifung austauschen. Hierbei kommt dem
Priifungsausschussvorsitzenden eine besondere Bedeutung
zu. Er hat sich regelméfSig mit dem Abschlusspriifer iiber den
Fortgang der Priifung auszutauschen” und hieriiber dem
Priifungsausschuss zu berichten.” Bei kleinen Priifungs-
ausschiissen (z.B. drei Personen) sollten alle Priifungsaus-
schussmitglieder nach Méglichkeit in den Dialog einbezogen
werden. Seitens des Abschlusspriifers bedarf es einer klaren
und verstdndlichen Darstellung seiner Einschatzung der
Fehlerrisiken und der daraus entwickelten Priifungsstra-
tegie. Der Priifungsausschuss muss seinerseits dazu in der
Lage sein, die Risikoeinschdtzung und Angemessenheit der
geplanten Vorgehensweise des Abschlusspriifers beurteilen
zu konnen. Dariiber hinaus sollte der Priifungsausschuss
hinterfragen, ob weitere Fehlerrisiken einer besonderen Auf-
merksamkeit seitens des Abschlusspriifers bediirfen. Hier-

68 Vgl. IDW Priifungsstandard: Grundsdtze ordnungsmaRBiger Priifung des internen Kontrollsys-
tems der Unternehmensberichterstattung vom 03.03.2017 (IDW PS 982).

69  Siehe §171Abs. 1Satz 2 AktG.

70 EU-VO,a.a.0.(Fn.4).

71 Art. 10 Abs. 2 Buchst. c EU-VO.

72 Unter Priifungsrisiko ist das Produkt aus Fehlerrisiko und Entdeckungsrisiko zu verstehen. Siehe
hierzu IDW Priifungsstandard: Feststellung und Beurteilung von Fehlerrisiken und Reaktionen
des Abschlusspriifers auf die beurteilten Fehlerrisiken (IDW PS 261).

73 Empfehlung D.10 Satz 1 DCGK.

74 Empfehlung D.10 Satz 2 DCGK sollte als Best Practice angewendet werden.
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fiir geben etwa die von der BaFin jahrlich veroffentlichten
Priifungsschwerpunkte niitzliche Hinweise.”

Der Priifungsausschuss ist in eine Priifung der Rechnungs-
legung durch die BaFin einzubinden. Zumindest der Aus-
schussvorsitzende sollte die im Rahmen der Priifung aus-
getauschten Fragenkataloge der BaFin, Antwortschreiben
des Unternehmens und ggf. eingeholte Gutachten erhalten.
Dariiber hinaus diirfte es schon heute der Best Practice ent-
sprechen, dass Vorstand und Priifungsausschuss gemein-
sam dariiber beraten, ob eine Fehlerfeststellung der BaFin
akzeptiert wird.

Der Priifungsausschuss .kann” Empfehlungen oder Vor-
schldge zur Gewahrleistung der ,Integritat” des Rechnungs-
legungsprozesses unterbreiten.” Unter Integritat ist Ord-
nungsmafligkeit zu verstehen (englisch ,integrity”). Solche
Empfehlungen oder Vorschlidge diirften regelma@ig auf die
Berichterstattung des Abschlusspriifers oder der Internen
Revision zuriickgehen. Sie sind darauf zu beschranken,
.dass® bestimmte System- bzw. Prozessverbesserungen
angeraten sind. Vorschlidge zum ,wie” der Verbesserungen
gehoren nicht zu den Aufgaben des Priifungsausschusses.
Dieserart Verbesserungsvorschldge sollten i.U. nicht auf
den Rechnungslegungsprozess beschrankt bleiben, sondern
sich auch auf die vom Priifungsausschuss zu iiberwachen-
den Risikomanagement- und Kontrollsysteme einschlief3-
lich des Compliance Management Systems erstrecken. Der
Regierungsbegriindung zum AReG” zufolge erteilt der
Priifungsausschuss die Empfehlungen oder Vorschlige zur
Gewahrleistung der Integritit des Rechnungslegungspro-
zesses regelmaflig an den Aufsichtsrat und nicht an den
Vorstand.”

2. Die Priifung der nichtfinanziellen Berichterstattung und
der Nachhaltigkeitsberichterstattung nach CSRD

Der Priifungsausschuss hat auch die nichtfinanzielle
Berichterstattung des Unternehmens” zu priifen, unabhén-
gig davon, ob sie Teil des Lageberichts ist oder als gesonder-
ter nichtfinanzieller Bericht® erstellt wird.* Ausreichend ist
eine Plausibilitdtskontrolle des Priifungsausschusses,® die
sich auf die erforderlichen Angaben zu Konzepten, Ergeb-
nissen, Risiken und nichtfinanziellen Leistungsindikatoren
beziiglich Geschiaftsmodell, Umwelt-, Arbeitnehmer- und
Sozialbelangen, Achtung der Menschenrechte sowie
Bekampfung von Korruption und Bestechung erstreckt.®
Angesichts der Komplexitdt und der Bedeutung der nicht-
finanziellen Berichterstattung sollte der Aufsichtsrat bzw.
Priifungsausschuss eine freiwillige Priifung durch den

75  Fiir das Geschaftsjahr 2022 lagen die Schwerpunkte u.a. auf Angaben iiber Beziehungen zu
nahestehenden Unternehmen und Personen, sowie nichtfinanzielle Informationen iiber klima-
bezogene Aspekte und die Darstellung der finanziellen Auswirkungen der Invasion Russlands
in die Ukraine; vgl. BaFin, Bilanzkontrolle 2023: Beziehungen zu nahestehenden Personen und
Unternehmen im Fokus, PM vom 05.12.2022, abrufbar unter https://fmos.link/18693 (Abruf:
05.10.2023).

76  Siehe § 107 Abs. 3 Satz 3 AktG.

77 AReG,a.a.0. (Fn.5).

78  Vgl. BT-Drucks. 18/7219 S. 57; Koch, a.a.0. (Fn. 51), § 107 Rn. 40.

79  Siehe zur nichtfinanziellen Berichterstattung §§ 289b, 315b HGB.

80  §170Abs. 1 Satz 3 AktG.

81  Zur Priifungspflicht vgl. § 171 Abs. 1 Satz 4 AktG und naher Koch, a.a.0. (Fn. 51), § 171 Rn. 8a.

82  Koch, a.a.0. (Fn. 51), § 171 Rn. 8a; ndher zu der nicht unumstrittenen Thematik Hennrichs/
Pdschke, NZG 2017 S. 121.

83  Siehe § 289 HGB.
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Abschlusspriifer® (z.B. iiber eine ,limited assurance®) in
Betracht ziehen.®

Am 16.12.2022 ist die Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) im EU-Amtsblatt veroffentlicht wor-
den.* Die Richtlinie ist durch die Mitgliedstaaten bis zum
06.07.2024 umzusetzen und verscharft erheblich die bis-
herige nichtfinanzielle Berichterstattung. Diese wird zu
einem umfassenden Nachhaltigkeitsbericht ausgebaut,
der vollstidndig als eigener Abschn. in den Lagebericht
integriert und priifungspflichtig ist. Priifungsstandard fiir
den Abschlusspriifer ist nach CSRD zunéchst die ,limited
assurance’, die nachfolgend zu einer Priifung auf Basis von
~reasonable assurance” ausgebaut wird. Damit erweitert
sich auch die Priifungspflicht von Priifungsausschuss und
Aufsichtsrat.

Die Nachhaltigkeitsberichterstattung nach CSRD umfasst
das Geschiaftsmodell und die Strategie des Unternehmens,
die Aufgaben von Vorstand und Aufsichtsrat in Bezug auf die
Nachhaltigkeit, wesentliche Auswirkungen von Nachhaltig-
keitsthemen auf den Geschiftserfolg des Unternehmens sowie
wesentliche Auswirkungen der Unternehmenstatigkeit auf die
Umwelt und auf soziale Themen. Hinzu kommt die Bericht-
erstattung zu nachhaltigkeitsbezogenen Unternehmensricht-
linien (z.B. Korruptionsbekdmpfung) und eine Analyse der
wichtigsten Nachhaltigkeitsrisiken und Abhédngigkeiten. Die
Berichterstattung erfolgt auf Basis einer Vielzahl von verbind-
lichen européischen Berichtsstandards (ESRS), die durch die
European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG) vor-
bereitet werden. Ein erster Teil der ESRS-Standards wurde am
31.07.2023 von der EU-Kommission verabschiedet und steht
fiir den Beginn des ersten CSRD-Berichterstattungszeitraums
ab dem 01.01.2024 zur Verfiigung. Weitere branchenspezi-
fische ESRS sowie ein ESRS fiir KMU sind aktuell noch in der
Entwicklung bei der EFRAG.

3. Uberwachung der Wirksamkeit des Internen Kontroll-
systems, des Risikomanagementsystems, des Compliance
Management Systems und des internen Revisionssystems

Aufgabe eines Priifungsausschusses ist auch die Uberwa-

chung der Internen Kontroll- und Risikomanagementsys-

teme.” Die Begriffe ,Internes Kontrollsystem®, ,Risikoma-
nagementsystem” und ,,Compliance Management System”
sind nicht eindeutig definiert und werden in der Praxis
nicht einheitlich verwendet. Die in diesem Leitfaden ver-
wendete Terminologie lehnt sich an das COSO-Rahmenwerk

an, das auch den IDW-Standards IDW PS 980, 981 und 982

zugrunde liegt.®® Aufgaben des Internen Kontrollsystems

sind die Sicherung der OrdnungsméfSigkeit und Verlasslich-
keit der Rechnungslegung (Reporting), die Sicherung der

Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschéftstatigkeit

(Operations) und die Einhaltung der fiir das Unternehmen

mafSgeblichen Vorschriften (Compliance), aber insb. der

84 §111Abs. 2 Satz 4 AktG.

85  Weitergehend Velte/v. Werder, DB 2022 S. 1593, die eine freiwillige Priifung durch den Ab-
schlusspriifer auch fiir den Bericht des Aufsichtsrats, die EzU, die Entsprechenserkldrung zum
DCGK und zum Vergiitungshericht (Corporate Governance Reporting) empfehlen.

86  (SRD, a.a.0. (Fn. 25).

87  Siehe §107 Abs. 3 Satz 2 AktG und Begr. RegE BilMoG, BT-Drucks. 16/10067 S. 102.

88  Vgl. COSO: Internal Control — Integrated Framework, 2013; IDW Priifungsstandard: Grundsatze
ordnungsmaBiger Priifung von Risikomanagementsystemen (IDW PS 981 — Stand 03.03.2017);
IDW Priifungsstandard: Grundsétze ordnungsmaBiger Priifung des internen Kontrollsystems der
Unternehmensberichterstattung (IDW PS 982 — Stand 03.03.2017).
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rechnungslegungsbezogenen Vorschriften (rechnungsle-
gungsbezogene Compliance).

Zum Internen Kontrollsystem gehért auch dessen Uberwa-
chung durch prozessintegrierte Kontrollen und die prozess-
unabhédngige Priifung insb. durch die Interne Revision.* Die
Ergebnisse dieser Uberwachungsmafinahmen bilden die
Grundlage fiir die Uberwachung der Wirksamkeit durch den
Priifungsausschuss. Die betreffende Berichterstattung des
Vorstands sollte eine Darstellung und moglichst auch Klas-
sifikation von Schwichen im Internen Kontrollsystem wie
auch eine auf die Priifungsergebnisse der Internen Revision
gestiitzte zusammenfassende Beurteilung der Wirksam-
keit des Internen Kontrollsystems umfassen. Auch Effizienz
und Automatisierung des Internen Kontrollsystems ein-
schliefSlich des Compliance Management Systems sollten
bei der Uberwachung fortlaufend hinterfragt werden. Die
Fortentwicklung der Automatisierung der Kontrollsysteme
ist eine permanente Aufgabe. Auf dieser Basis kann der Prii-
fungsausschuss die Erlduterungen des Vorstands im Lage-
bericht zur Angemessenheit und Wirksambkeit der Internen
Kontrollsysteme und des Risikomanagementsystems iiber-
wachen.”

Der Priifungsausschuss sollte sich regelméafliig mit der Prii-
fungsplanung der Internen Revision auseinandersetzen und
insb. hinterfragen, ob die relevanten Risikobereiche aus-
reichend abgedeckt sind. Einer formlichen Zustimmung
des Priifungsausschusses zu der Priifungsplanung bedarf
es nicht. Uber die Durchsprache der Priifungsplanung und
-ergebnisse der Internen Revision hinaus, sollte der Prii-
fungsausschuss auf der Grundlage des Risk Reportings des
Vorstands, von Hinweisen der Internen Revision und des
Abschlusspriifers sowie aufgrund aktueller Entwicklungen
bei anderen Unternehmen weitere Berichtsschwerpunkte
setzen. Gesondert zu behandelnde Risiken und Mafinahmen
konnen z.B. Steuerrisiken, Rechtsrisiken, Cybercrime, Geld-
wische, disruptive Innovationsthemen oder Datenschutz-
risiken betreffen.

Soweit das Interne Kontrollsystem auf ,Operations” und
Compliance gerichtet ist, fallt es zwar unter die Uberwa-
chung durch den Priifungsausschuss, nicht aber unter die
gesetzliche Abschlusspriifung. Mochte sich der Priifungs-
ausschuss bei der Uberwachung der Wirksamkeit auch die-
ser Teile des Internen Kontrollsystems vom Abschlusspriifer
unterstiitzen lassen, bedarf es eines gesonderten Priifungs-
auftrags.” Dies kann sich von Zeit zu Zeit empfehlen. Glei-
ches gilt, wenn der Priifungsausschuss oder der Aufsichtsrat
ein gesondertes Priifungsurteil zum rechnungslegungsbe-
zogenen Internen Kontrollsystem oder zum Compliance
Management System erwartet.”

Die Uberwachung der konkreten Risikosituation des Unter-
nehmens, wie sie sich aus der Risikoberichterstattung des
Vorstands ergibt, ist Aufgabe des Gesamt-Aufsichtsrats. Er
kann sich dabei auf entsprechende Vorarbeiten des Prii-
fungsausschusses stiitzen, soweit z.B. Steuerrisiken vom
Prifungsausschuss behandelt wurden. Die Gesamtschau
iiber alle strategischen, operativen sowie Finanz- und Com-
pliance-Risiken ist aber Aufgabe des Gesamt-Aufsichtsrats.

89 Monitoring Activities i.S.v. C0SO. Vgl. IDW PS 981, Tz. 5; IDW PS 982, Tz. 6.
90 Vgl Empfehlung A.5 DCGK.

91 §111Abs. 2 Satz 2 AktG.

92 Vgl. IDW PS 982 und 980.
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Der Priifungsausschuss stiitzt seine Beurteilung der Wirk-
samkeit des internen Kontroll- und Risikomanagementsys-
tems einschliefSlich des Compliance Management Systems
im Wesentlichen auf die Ergebnisse der Priifung durch die
Interne Revision. Voraussetzung dafiir ist, dass der Prii-
fungsausschuss die Wirksamkeit des internen Revisions-
systems beurteilt.

Die Uberwachung des internen Revisionssystems erfolgt
zundchst dadurch, dass der Priifungsausschuss die Kompe-
tenz des Leiters der Internen Revision, die Organisation und
Ressourcenausstattung der Internen Revision, die Priifungs-
planung und die Priifungsergebnisse beurteilt. Erginzend
dazu sollte das interne Revisionssystem turnusmaflig einem
externen Quality Assessment unterzogen werden, iiber des-
sen Ergebnisse dem Priifungsausschuss berichtet wird.*

4. Uberwachung der Compliance-Funktion

Von der Uberwachung der Wirksamkeit des Compliance
Management Systems als Teil des Internen Kontrollsystems
ist die Uberwachung der Behandlung von konkreten Com-
pliance-Fallen durch den Vorstand zu unterscheiden. Wie
wird Hinweisen auf mutmaflliche Verstof3e nachgegangen?
Werden angemessene und effektive Untersuchungen durch-
gefiihrt? Welche Konsequenzen zieht der Vorstand bei nach-
gewiesenen Verstoflen? Wie arbeitet das Unternehmen mit
Behorden zusammen? Das kritische Hinterfragen dieser
Aspekte des Vorstandshandelns ist Teil der Uberwachung
von Compliance.” Hinweise auf Verstofle konnen sich auch
aus einem Hinweisgebersystem ergeben, dessen Einrichtung
fiir die Unternehmen verbindlich ist.”* Dabei ist es sinnvoll,
dass Hinweisgebersystem nicht nur fiir Mitarbeitende, son-
dern fiir samtliche Dritte zu 6ffnen.*

Grundlage fiir die Uberwachung der Compliance-Funk-
tion durch den Priifungsausschuss sind turnusméaflige
und im Bedarfsfall auch ad hoc zu erstattende Berichte
des Vorstands und des Chief Compliance Officers, die eine
Beurteilung der genannten Fragen erlauben. Hierzu gehort
in der Praxis auch die Berichterstattung iiber eingegangene
Whistleblower-Hinweise und den Stand ihrer Bearbeitung.
Je nach Schwere des Vorwurfs ist ein Whistleblower-Hinweis
ad hoc oder zur nédchsten Sitzung dem Priifungsausschuss
zu berichten.

Im Priifungsbericht hat der Abschlusspriifer iiber Tatsa-
chen zu berichten, die schwerwiegende GesetzesverstofSe
vermuten lassen.” Fiir den Fall zu vermutender Unregel-
mafligkeiten sieht Art. 7 EU-VO dariiber hinaus vor, dass
der Abschlusspriifer das Unternehmen auffordert, die
Angelegenheit zu untersuchen und vorbeugende MafSnah-
men zu treffen. Sollte das Unternehmen die Angelegenheit
nicht untersuchen, hat der Abschlusspriifer die zustandige
Behorde zu informieren. Es versteht sich, dass der Priifungs-
ausschuss und der Aufsichtsrat vom Abschlusspriifer iiber

93 Vgl. IDW Priifungsstandard: Grundsatze ordnungsmaBiger Priifung von Internen Revisionssyste-
men (IDW PS 983) und weitestgehend gleichlautend DIIR Revisionsstandard Nr. 3, Priifung von
Internen Revisionssystemen (Quality Assessments)"”.

94 §§111,107 Abs. 3 Satz 2, Abs. 4 Satz 1 AktG, Grundsatz 5 DCGK.

95 Zuden Einzelheiten: Hinweisgeberschutzgesetz, BGBI. 1 2023 Nr.140; Unternehmen mit mehr als
250 Beschéftigten miissen u.a. ein internes Meldesystem einrichten.

96  Siehe die entsprechende Anregung in A.4 DCGK und ndher Bachmann, in Kremer/Bachmann/
Favoccia/v. Werder, Kodex-Kommentar, 9. Aufl. 2023, Empfehlung A.4 Rn. 1ff.

97  Siehe §321 Abs. 1 Satz 3 HGB.
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eine Mitteilung und Aufforderung nach Art. 7 EU-VO zu
informieren sind.

5. Auswahl und Beauftragung des Abschlusspriifers

a) Auswahl des Abschlusspriifers

Der Vorschlag des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung
zur Wahl des Abschlusspriifers wird auf eine Empfehlung
des Priifungsausschusses gestiitzt.® Der Aufsichtsrat ist an
die Empfehlung des Priifungsausschusses nicht gebunden.
Eine abweichende Entscheidung ist aber zu begriinden.”
Keine besonderen Anforderungen gelten fiir den Fall, dass
das Priifungsmandat des bisherigen Abschlusspriifers ver-
langert werden soll. Fiir die Falle einer freiwilligen Neu-Aus-
schreibung des Priifungsmandats oder einer obligatorischen
Neu-Ausschreibung, weil die Hochstgrenze von zehn aufei-
nander folgenden Abschlusspriifungen erreicht ist,’ gelten
besondere Anforderungen an das Verfahren zur Auswahl des
Abschlusspriifers.™

Fiir die Konzipierung des Auswahlverfahrens ist der Prii-
fungsausschuss verantwortlich™ , wahrend die operative
Durchfithrung des Verfahrens beim Vorstand liegt." Das
Auswahlverfahren und die Empfehlung an den Aufsichtsrat
miissen die folgenden Anforderungen erfiillen:"

- Verbot des Ausschlusses von Priifungsgesellschaften
mit geringem Marktanteil;

- Ausschreibungsunterlagen mit Auskunft iiber die
Geschiftstatigkeit und der Angabe von transparenten
und diskriminierungsfreien Auswahlkriterien;

- Beurteilung der Angebote anhand der Auswahlkrite-
rien;

- Beriicksichtigung der Ergebnisse der Inspektionsbe-
richte der Abschlusspriiferaufsichtsstelle (APAS) tiber
die bietenden Priifungsgesellschaften;'*

- Bericht iiber die im Auswahlverfahren gezogenen
Schlussfolgerungen, der durch den Priifungsausschuss
zu bestétigen ist;

- Begriindete Empfehlung mindestens zweier Vorschlige
und begriindete Praferenz fiir einen Vorschlag;"

- AufAnforderung der APAS Nachweis einer fairen Durch-
fithrung des Verfahrens. Deshalb ist das Auswahlverfah-
ren sorgféltig zu dokumentieren.

Der Priifungsausschuss hat insb. die Auswahlkriterien und
die Beurteilung der Angebote eigenstidndig zu wiirdigen und
zu bestétigen."” Zur Beurteilung der Angebote empfiehlt es
sich, dass Mitglieder des Priifungsausschusses als Beob-

98  §107 Abs. 3 Satz 2 AktG, § 124 Abs. 3 Satz 2 AktG

99  Siehe Art. 16 Abs. 5 EU-VO.

100 Siehe Art. 17 EU-VO.

101 Zur Anwendung von Art. 16 Abs. 3 EU-VO auf eine Ausschreibung vor Ablauf der 10-Jahres-Frist
vgl. IDW Positionspapier zur Ausschreibung der Abschlusspriifung fiir Unternehmen von offent-
lichem Interesse (Stand 09.01.2018).

102 Art. 16 Abs. 3 Unterabs. 2 EU-VO.

103 Art. 16 Abs. 3 Satz 1 EU-VO.

104 Art. 16 Abs. 2 und 3 EU-VO; zu den Anforderungen an den Ausschreibungsprozess enthélt das
IDW-Positionspapier weiterfiihrende Hinweise. Bei Ausschreibung einer Konzernabschlussprii-
fung ist zu beachten, dass die Vorgaben der EU-VO auch fiir Tochterunternehmen in den EU-Mit-
gliedstaaten gelten, sofern die Tochtergesellschaften Unternehmen von ffentlichem Interesse
sind.

105 Allerdings sind in Deutschland keine Inspektionsberichte iiber einzelne Priifungsgesellschaften
zu verdffentlichen.

106 Der an die Hauptversammlung zu richtende Vorschlag muss die, Empfehlung und Préferenz” des
Priifungsausschusses umfassen (Art. 16 Abs. 5 Unterabs. 1 EU-VO).

107 Art. 16 Abs. 3 Buchst. e Satz 2 EU-VO.
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achter an Gesprichsrunden mit Bewerbern teilnehmen, der
Priifungsausschuss zur Beurteilung der Leistungsfahigkeit
der Bewerber nach den Angebotsunterlagen und den Bewer-
bungsgespriachen sowie zur Angemessenheit des Honorars
Stellung nimmt und die Empfehlung fiir den Wahlvorschlag
nach einer finalen Vorstellung der verbliebenen Bewerber
vor dem Priifungsausschuss erfolgt. In der Praxis wird diese
Aufgabe haufig vom Vorsitzenden des Priifungsausschusses
wahrgenommen.

b) Beauftragung des Abschlusspriifers

Fiir die Erteilung des Priifungsauftrags ist der Aufsichts-
rat zustandig", der diese Aufgabe dem Priifungsausschuss
iiberlassen kann." Von dieser Moglichkeit zur Delegation
sollte Gebrauch gemacht werden, wie auch der Vorsitzende
des Priifungsausschusses zur Abgabe der Vertragserkldarung
erméchtigt werden sollte.

Bei der Auftragserteilung sind das Priifungshonorar, even-
tuelle Priiffungsschwerpunkte sowie die unverziigliche
Information des Priifungsausschusses iiber alle fiir die Auf-
gaben des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und
Vorkommnisse und die unverziigliche Information tiber
Unrichtigkeiten der Entsprechenserklarung zu vereinba-
ren."

Die auf die Begriindung zum KonTraG™ zuriickgehenden
Priifungsschwerpunkte des Priifungsausschusses bewegen
sich im Rahmen des gesetzlichen Priifungsauftrags. Spates-
tens seit Einfithrung der Key Audit Matters im Zuge der EU-
Reform der Abschlusspriifung 2014 sollte es solcher Festle-
gungen durch den Priifungsausschuss eigentlich nicht mehr
bediirfen. Da die Festlegung der Key Audit Matters alleinige
Befugnis des Abschlusspriifers ist, kann sich im Einzelfall
eine Beauftragung des Abschlusspriifers mit zusétzlichen
Priifungsschwerpunkten aus Sicht des Priifungsausschusses
empfehlen. Von auf Gegenstand und Umfang der Abschluss-
priifung bezogenen Priifungsschwerpunkten sind geson-
derte Priifungsauftriage des Aufsichtsrats bzw. Priifungs-
ausschusses nach § 111 Abs. 2 Satz 2 AktG zu unterscheiden.
Hierfiir kommen insb. die Priifung des Risikomanagement-
systems (IDW PS 981), des Internen Kontrollsystems (IDW
PS 982), des Compliance Management Systems (IDW PS 980)
und der Internen Revision (IDW PS 983) infrage.

6. Einschatzung von Risiken

a) Priifrisiko: Uberwachung der Qualitit der Abschlusspriifung
Das Unternehmen iibertrdgt dem Abschlusspriifer die
Aufgabe, die Ordnungsméfliigkeit der Rechnungslegung zu
priifen und zu bestitigen. Der Priifungsausschuss stiitzt
sich bei seiner Uberwachung der Geschéftsfiihrung auf die
Ergebnisse der Abschlusspriifung. Dementsprechend ver-
langt § 107 Abs. 3 Satz 2 AktG, dass der Priifungsausschuss
die Abschlusspriifung iiberwacht.

Neben der Unabhédngigkeit des Abschlusspriifers hat der
Priifungsausschuss der Qualitdt der Abschlusspriifung
zu liberwachen." Kriterien der Leistungsfahigkeit des
Abschlusspriifers sind:

108 §111Abs. 2 Satz 3 AktG.

109 Vgl. Koch, a.a.0. (Fn.51),§ 111 Rn. 44.

110 Empfehlung D.8 sowie D.9 DCGK.

111 Vgl. BT-Drucks. 13/97125S. 16.

112 Siehe § 107 Abs. 3 Satz 2, Abs. 4 Satz 1 AktG und zum Ganzen Abschn. Ill.
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- Priifungsteam: insb. fachliche Kompetenz, Branchen-
erfahrung, ortliche und zeitliche Verfiigbarkeit der
Schliisselpersonen, Einsatz von Spezialisten;

- Priifungsstrategie und Priifungsplanung: insb. Ver-
standnis des Geschiftsmodells, Analyse des Priifungs-
risikos, Bestimmung der kritischen Priifungsziele, IT-
Tools fiir die Abschlusspriifung, Stundenbudget und
Zeitplanung;

- Priifungsdurchfiihrung: insb. Umgang mit kritischen
Bilanzierungsfragen beziiglich Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden sowie Ermessensspielrdumen
bei der Darstellung besonderer Geschéftsvorfille und
Schitzungen;

- Priifungsergebnisse: insb. korrigierte und nichtkorri-
gierte Priifungsdifferenzen, festgestellte Schwéchen des
rechnungslegungsbezogenen Internen Kontrollsystems,
.Key Audit Matters";

- Kommunikation mit dem Priifungsausschuss und dem
Management;

- dasinder Priifungsgesellschaft eingerichtete Qualitdits-
sicherungssystem.

Der Priifungsausschuss bildet sich eine eigene Meinung iiber
die Qualitat der Abschlusspriifung und berticksichtigt die
Sicht des Vorstands und der betroffenen Bereiche im Unter-
nehmen auf die Tatigkeit des Abschlusspriifers. Zur Beurtei-
lung der Qualitat der Abschlusspriifung kénnen individuell
verfasste Fragebogen niitzlich sein.™

Das Audit Committee Institute veroffentlicht hierzu Best-
Practice-Empfehlungen, zuletzt als Beil. zum ACI Navigator
2021.™

Der Priifungsausschuss soll nach der europédischen
Abschlusspriifer-Richtlinie die Ergebnisse von Inspektio-
nen des Qualitatssicherungssystems des Abschlusspriifers
durch die Abschlusspriiferaufsicht beriicksichtigen."™ Der
deutsche Gesetzgeber hat diese Vorgabe nicht umgesetzt,
insb. kein Verfahren vorgesehen, nach dem die Priifungs-
ausschiisse iiber die Ergebnisse der ihr Unternehmen betref-
fenden Inspektionen der APAS zu informieren wiren. Die
Priifungsausschiisse sind also weiterhin darauf angewiesen,
von den Abschlusspriifern anderweitig in geeigneter Weise
unterrichtet zu werden. Es erscheint zweckdienlich, wenn
der Priifungsausschuss mit dem Abschlusspriifer eine ent-
sprechende Informationspflicht vereinbart.

Die Qualitat der Abschlusspriifung hiangt entscheidend von
der Zusammenarbeit mit dem Unternehmen ab. Deshalb
sollte sich der Prifungsausschuss vom Abschlusspriifer
berichten lassen, ob dieser vom Vorstand angemessen
informiert wird, wie der Vorstand mit Empfehlungen des
Abschlusspriifers umgeht und wie Zweifelsfragen geklart
werden."

Es empfiehlt sich fiir den Priifungsausschuss, noch vor sei-
nem Wahlvorschlag an den Aufsichtsrat eine Erklarung des
vorgesehenen Abschlusspriifers zu seiner Unabhédngigkeit

113 Hinweise zur Abfassung eines entsprechenden Fragebogens geben das Center for Audit Quality’s
External Auditor Assessment Tool: A Reference for Audit Committees Worldwide (June 2015) und
FRCs Audit Quality: Practice Aid for Audit Committees (May 2015).

114 Audit Committee Institute e.V., Der Navigator: Abschlusspriifungsiiberwachung durch den
Aufsichtsrat, Leitfaden fiir die Praxis, 2021, abrufbar unter https://fmos.link/20667 (Abruf:
05.10.2023).

115 Art. 39 Abs. 6 Buchst. d EU-RL.

116 So schon Brandt/Hiitten/Nonnenmacher, FAZ vom 11.06.2012 5. 12.
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einzuholen, auch wenn das im DCGK heute nicht mehr vor-
gesehen ist. Der Abschlusspriifer bestatigt jahrlich gegen-
iiber dem Priifungsausschuss seine Unabhangigkeit™ und
erortert mit dem Priifungsausschuss die Gefahren fiir seine
Unabhéangigkeit sowie die von ihm zur Verminderung dieser
Gefahren angewendeten Schutzmafinahmen. Hinzu kommt
die fallbezogene Verpflichtung des Abschlusspriifers, den
Aufsichtsrat bzw. Priifungsausschuss iiber Umstiande zu
unterrichten, die seine Befangenheit besorgen lassen.

Einer Gefiahrdung der Unabhingigkeit des Abschlusspriifers
durch Leistungen, die er zusitzlich zu den Abschlussprii-
fungsleistungen erbringt, wird durch ein Verbot als kritisch
erachteter Nichtpriifungsleistungen begegnet." Hierzu
gehoren insb. Steuerberatungs- und Bewertungsleistungen.
Unter dieses Verbot fallen Nichtpriifungsleistungen des
Abschlusspriifers und sdmtlicher Mitglieder seines Netz-
werks.

Zulassige Nichtpriifungsleistungen erfordern die vorherige
Billigung™ des Priifungsausschusses. Die Billigung von
Nichtpriifungsleistungen erfolgt entweder durch Vorlage
jeder geplanten Beauftragung einer Nichtpriifungsleistung
an den Prifungsausschuss zur Beschlussfassung oder durch
Beschluss eines Katalogs generell gebilligter Nichtprii-
fungsleistungen (einschliefllich Budgetobergrenzen)™ und
fallweise Zustimmung des Priifungsausschusses zu nicht
im Katalog enthaltenen Leistungen oder bei Budgetiiber-
schreitungen.

Der Vorstand berichtet dem Priifungsausschuss regelmaflig
iiber beauftragte und abgeschlossene/abgerechnete Nicht-
priifungsleistungen. AufSerdem hat der Abschlusspriifer
den Priifungsausschuss jdhrlich iiber seine Nichtpriifungs-
leistungen zu informieren."”'

Die Honorare fiir zuldssige Nichtpriifungsleistungen
sind auf 70% des Durchschnitts der in den letzten drei
Geschiftsjahren gezahlten Priifungshonorare begrenzt.™
Der Umfang der einzurechnenden Priifungshonorare ist
im Anhang anzugeben.™ Fiir die Berechnung des 70%-Cap
sind Abschlusspriifungs- wie auch Nichtpriifungsleistun-
gen anderer Netzwerkgesellschaften des Abschlusspriifers
nicht einzubeziehen.™ Die Einhaltung der Beschriankung
von Nichtpriifungsleistungen setzt eine konzernweite Uber-
wachung der Vergabe von Nichtpriifungsleistungen an den
Abschlusspriifer voraus."

b) Cyberrisiken

Zu den Aufgaben des Priifungsausschusses gehort auch die
Uberwachung der vom Vorstand getroffenen Mafinahmen
zum Schutz des Unternehmens vor Cyberrisiken. Cyber-
risiken steigen mit der zunehmenden Digitalisierung in
den Unternehmen. So ist das durchschnittliche Cyberrisiko

117 Art. 6 Abs. 2 EU-VO.

118 Siehe hierzu die Auflistung in Art. 5 Abs. 1 EU-VO, Blacklist”; zur Aufhebung der bisherigen Aus-
nahmevorschrift des § 319a HGB durch das FISG: Hopt/Merkt, HGB, § 319a Rn. 1-3.

119 Art. 5 Abs. 4 EU-VO.

120 Pre-Approval, Leitlinien i.S.d. Art. 5 Abs. 4 Satz 2 EU-VO.

121 §171Abs. 1Satz 3 AktG.

122 Art. 4 Abs. 2 EU-VO.

123 §§285Nr. 17,314 Abs. 1 Nr. 9 HGB.

124 Vgl. IDW, Positionspapier zu Inhalten und Zweifelsfragen der EU-Verordnung und der Abschluss-
priiferrichtlinie (Stand 30.06.2021).

125 Vgl. Meyer/Mattheus, DB 2016 S. 695 (698).
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pro Unternehmen seit 2002 exponentiell angestiegen." Die
Bedrohungen resultieren vielfach aus nicht geschlossenen
Schwachstellen (Softwarefehlern) in den IT-Systemen, die
von Angreifern ausgenutzt werden. Gefahren sind insb. die
Entwendung von geistigem Eigentum (IP-Theft), die Ver-
schliisselung von Daten durch Verschliisselungstrojaner
(Ransomware) verbunden mit Losegeldforderungen (Cyber-
crime) und ganz generell die Abhéngigkeit des Unterneh-
mens von seiner IT-Supply-Chain.”” Das Sicherheitskonzept
des Vorstands sollte im Priifungsausschuss vorgestellt, vom
Chief Information Security Officer (,CISO®) erldutert und
von den Ausschussmitgliedern kritisch gepriift werden.
Dariiber hinaus sollte der Priifungsausschuss mehrmals
im Jahr tiber die aktuelle Gefahrdungssituation, iiber mog-
licherweise erfolgreiche Cyberangriffe auf das Unternehmen
und iiber die Gegenmafinahmen des Vorstands informiert
werden. Je nach Gefidhrdungslage ist das Aufsichtsratsple-
num in die Uberwachungsfunktion einzubinden.

IV. Arbeitsweise des Priifungsausschusses

1. Geschiaftsordnung und Informationsversorgung

In einer eigenen Geschéftsordnung des Prifungsaus-
schusses, welche die Geschéftsordnung des Aufsichtsrats™
erginzt, sollen die Regeln zur Besetzung, zu den Aufgaben
und Kompetenzen™ und zur Arbeitsweise des Priifungsaus-
schusses sowie iiber die Berichterstattung des Priifungs-
ausschusses an den Aufsichtsrat festgelegt werden. Die
Geschiftsordnung des Priifungsausschusses sollte neben
der Geschiftsordnung des Aufsichtsrats auf der Internet-
seite der Gesellschaft zugénglich sein.* Auswertungen des
BCCG zeigen, dass derzeit nur 13 der 40 DAX-Unternehmen
eine eigene Geschaftsordnung fiir ihren Priifungsausschuss
besitzen.

In der Geschiftsordnung fiir den Priifungsausschuss sollte
eine Abgrenzung zwischen den Aufgaben eines eventuellen
Nachhaltigkeitsausschusses und dem Priifungsausschuss
getroffen werden. Dabei gehoren zu den Aufgaben des Prii-
fungsausschusses die Nachhaltigkeitsberichterstattung und
deren Priifung als Teil der Rechnungslegung und Abschluss-
priifung. Die Begleitung der Nachhaltigkeitsstrategie des
Vorstands und deren Einbettung in die Unternehmensstra-
tegie werden regelméflig dem Nachhaltigkeitsausschuss
zugeordnet.

Die ausreichende Informationsversorgung des Aufsichts-
rats ist Aufgabe des Vorstands. Der Aufsichtsrat hat jedoch
seinerseits sicherzustellen, dass er angemessen informiert
wird.”™ Dies gilt fiir den Priifungsausschuss entsprechend.
Der Priifungsausschuss erhélt vom Vorstand grds. simtliche
erforderlichen Informationen (,Bringschuld®). Bei Bedarf
fordert der Priifungsausschuss weitergehende Informatio-
nen an (,Holschuld®) und kann hierzu auch einen Berichts-
anspruch gegeniiber dem Vorstand geltend machen.”™ Dar-
iiber hinaus kann jedes Mitglied des Priifungsausschusses

126 Jamilov et al., The Anatomy of Cyber Risk, NBER Working Paper (2021) 28906.

127 Siehe BSI, Die Lage der IT-Sicherheit in Deutschland 2022, S. 11 f. abrufbar unter www.bsi-bund.
de.

128 Siehe Empfehlung D.1 Hs. 1 DCGK.

129 Insh. die Befugnis zur erledigenden Beschlussfassung im Rahmen von § 107 Abs. 3 Satz 7 AktG.

130 Empfehlung D.1 Hs. 2 DCGK.

131 Grundsatz 16 Satz 1 und 2 DCGK.

132 Analog § 90 Abs. 3 Satz 1 AktG, vgl. Koch, a.a.0. (Fn. 51), § 107 Rn. 44.
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(mit Unterrichtung des Vorstands) tiber den Ausschussvor-
sitzenden unmittelbar bei den Leitern der fiir Aufgaben des
Priifungsausschusses zustandigen Zentralbereiche Aus-
kiinfte einholen, die vom Ausschussvorsitzenden allen Aus-
schussmitgliedern mitzuteilen sind.”® Die Nutzung dieser
Informationsmoglichkeit sollte nicht auf seltene Ausnahmen
beschrinkt, sondern gem. dem in Abschn. 1.2. formulierten
Leitbild des proaktiven Priifungsausschusses normale und
regelméfSige Praxis sein. Der Ausschussvorsitzende soll sich
mit dem Abschlusspriifer regelmaflig in Vieraugengespra-
chen tiber den Fortgang der Priifung austauschen.™

Der Vorsitzende des Priifungsausschusses und der Finanz-
vorstand sollten sich iiber die Einzelheiten verstidndigen, wie
die laufende Kommunikation des Ausschussvorsitzenden
mit dem Abschlusspriifer und den betreffenden Bereichs-
leitern (insb. Leiter Rechnungswesen, Leiter der Internen
Revision und Chief Compliance Officer) erfolgt. In der
Praxis bietet sich ein strukturierter Dialog zwischen dem
Vorsitzenden des Priifungsausschusses und den Leitern der
Zentralbereiche an. Entsprechende Gesprache konnen im
Vorfeld von Sitzungen des Priifungsausschusses gefiihrt
werden. Hieran muss das zusténdige Vorstandsmitglied (z.B.
CFO) nicht zwingend teilnehmen. Auch an den Sitzungen
des Priifungsausschusses selbst sollten Zentralbereichs-
leiter entweder ganz oder zu bestimmten Tagesordnungs-
punkten teilnehmen.®

Die genannten Bereichs- oder Abteilungsleiter sollten
ihrerseits das Recht haben, bei Bedarf jederzeit auf den
Ausschussvorsitzenden zuzugehen. Zusétzliche Informa-
tionsquellen fiir den Priifungsausschuss sind Priasenta-
tionsunterlagen sowie Webcasts und Protokolle von Tele-
fonkonferenzen und Investor-Relations-Veranstaltungen
fir Investoren und Analysten. Ferner bietet es sich an, in
der Geschiftsordnung fiir den Priifungsausschuss ein Ein-
sichtsrecht des Ausschusses in die Unterlagen der Gesell-
schaft vorzusehen.

Die einer vertieften Darstellung und Erérterung bediirfti-
gen Sachverhalte ergeben sich zunédchst aus den Vorstands-
berichten. Dariiber hinaus sollte der Priifungsausschuss
seinerseits zu den in seinen Verantwortungsbereich fal-
lenden Gegenstidnden Berichte des Vorstands insb. iiber
bestimmte Geschafts- und Prozessrisiken anfordern. Das
gilt z.B. fiir Steuerrisiken, Rechtsrisiken, Cyberrisiken oder
den Datenschutz. Die Auswahl solcher gesondert zu behan-
delnden Risiken und betreffender Mafinahmen erfolgt auf
der Grundlage der Risikoberichterstattung des Vorstands,
von Ausfithrungen der Internen Revision, des Abschluss-
priifers und u.U. auch aufgrund aktueller Entwicklungen
bei anderen Unternehmen sowie der zusitzlichen eigenen
Kenntnisse und Erfahrungen der Ausschussmitglieder.

2. Sitzungen und Beschlussfassung

a) Sitzungsformat und Sitzungsfrequenz

Sitzungen des Priifungsausschusses diirfen wie Sitzungen
des Aufsichtsrats selbst grds. entweder in Prasenz oder als
Video- oder Telefonkonferenzen durchgefiihrt werden.™
Préasenzsitzungen bieten die besten Voraussetzungen fiir

133 §107 Abs. 4 Satz 4-6 AktG.

134 Vgl. Empfehlung D.10 Satz 2 DCGK.

135 ZuEinzelheiten siehe unten Abschn. IV.2.).

136 Hierzu und zum Folgenden ausfiihrlich Kremer/Mucic/Thomas/v. Werder, DB 2021 S. 1145.

2583



te vorbehalten

tist lizenziert fir BW|Universitat Mannheim, uV:
DER BETRIEB. Download vom 03.1

Betriebswirtschaft Aufsatz

Tab. 3: Muster eines Sitzungsplans fiir den Priifungsausschuss
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Aufgaben Berichte und Beschliisse Sitzung in Quartal
Uberwachung der Finanzberichterstattung: Vorbereitende Erlduterung der Vorlagen durch den Vorstand (AR
Priifung von Jahres- und Konzernabschluss und Gewinnver-

wendungsvorschlag sowie Erdrterung von Zwischenberichten

mit dem Vorstand
Berichterstattung des Abschlusspriifers 1,10, ggf. 11, IV
Empfehlung zur Billigung von Jahres- und Konzernabschluss und des |
Gewinnverwendungsvorschlags
Stand und Ergebnisse einer BaFin-Priifung gof.

Priifung der nichtfinanziellen Berichterstattung I, IV

Vorbereitung auf erweiterte Nachhaltigkeitsberichterstattung 1AL LIV

(CSRD)

Vorbereitende Priifung des Abhangigkeitsberichts |

Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses und der Berichterstattung des Leiters der Internen Revision, Leiter des Rech- 10,0 IV

Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems (IKS), des Risiko- nungswesens, Chief Compliance Officers tiber aktuelle Priifungsergeb-

managementsystems und des Compliance Management nisse

Systems
Berichterstattung des Abschlusspriifers tiber Schwachen im rechnungs- | |
legungsbezogenen IKS und iber die Priifung des Friiherkennungs-
systems
Selbsteinschatzung der Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen | ggf.

IKS
Follow-up zu festgestellten Prozess- bzw. Systemschwachen 100 IV

Uberwachung des internen Revisionssystems Berichterstattung des Leiters der Internen Revision tiber Priifungspla- \%
nung und Ressourcen
Berichterstattung Uber eine unabhangige Beurteilung der Wirksamkeit | ggf.
des internen Revisionssystems

Uberwachung der Compliance-Funktion Bericht des Chief Compliance Officers iiber das Compliance Manage- 1AL LIV
ment System, Compliance-Félle und betreffende Untersuchungen

Befassung mit der Risikosituation Berichterstattung lber die aktuelle Risikosituation 1AL LIV
Berichterstattung tiber ausgewahlte Einzelrisiken 1L AL LIV

Uberwachung der Qualitat der Abschlusspriifung Beurteilung der Abschlusspriifung (ggf. unter Beriicksichtigung der 1,1
Ergebnisse einer Inspektion durch die Abschlusspriferaufsicht)

Uberwachung der Unabhangigkeit des Abschlusspriifers Aktualisierung der Richtlinie tiber Nichtpriifungsleistungen I, IV
Bericht Uiber die Beauftragung des Abschlusspriifers mit Nichtpriifungs- | I, 11, Ill, IV
leistungen
Billigung von Nichtpriifungsleistungen 1AL, 1V
Erlauterungen zur Partnerrotation 1]

Auswahl und Beauftragung des Abschlusspriifers Empfehlung zur Auswahl des Abschlusspriifers fir das Folgejahr |
Beauftragung des Abschlusspriifers Il

Berichterstattung des Priifungsausschusses an den Aufsichts- | Beitrag zum Aufsichtsratsbericht nach § 171 Abs. 2 AktG |

rat
Bericht tiber die Arbeit des Priifungsausschusses 1AL LIV

eine reichhaltige Kommunikation, sind aber namentlich
bei internationaler Besetzung des Gremiums vergleichs-
weise zeit- und kostenintensiv sowie umweltbelastend.
Sie konnen daher im jédhrlichen Uberwachungszyklus bei
bestimmten (Routine-)Sitzungen sinnvoll durch Video-
konferenzen ersetzt bzw. erginzt werden. Dabei empfiehlt
sich ein rein virtuelles Format, wihrend hybride Formen
mit teils personlich anwesenden und teils nur zugeschal-
teten Ausschussmitgliedern aufgrund einer moglichen

2584

.Zwei-Klassenbildung” weniger geeignet sind. Telefon-
konferenzen fallen dagegen in Hinblick auf die Kommu-
nikationsqualitét so deutlich ab, dass sie nur in Notféllen
in Betracht kommen sollten. Das jeweilige Format der
Sitzungen des Priifungsausschusses soll im Bericht des
Aufsichtsrats an die Hauptversammlung nach § 171 Abs. 2
AktG angegeben werden.™

137 Empfehlung D.7 Hs. 2 DCGK.
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Der Priifungsausschuss sollte i.d.R. mindestens viermal
jahrlich nach einem im Ausschuss abgestimmten Sitzungs-
plan tagen und sich hinsichtlich der Sitzungsfrequenz an
den spezifischen Bedingungen des Unternehmens ausrich-
ten. In Tab. 3 findet sich ein auf vier Sitzungen aufbauendes
Beispiel eines Sitzungsplans. Die Terminierung der Aus-
schusssitzungen sollte mit den Eckdaten der Finanzbericht-
erstattung und den Sitzungen des Aufsichtsrats abgestimmt
sein.

b) Sitzungsvorbereitung

Die Mitglieder des Priifungsausschusses sind vom Aus-
schussvorsitzenden innerhalb der in der Satzung oder in der
Geschéftsordnung bestimmten Frist zu den Sitzungen ein-
zuladen. Die Unterlagen des Vorstands und des Abschluss-
priifers sind den Mitgliedern des Priifungsausschusses so
rechtzeitig zur Verfiigung zu stellen, dass eine angemessene
und umfassende Vorbereitung der Sitzung méglich ist. Zur
Vermeidung eines Information Overload sollten Unterlagen
zu Sitzungen mit umfangreichen Tagesordnungen ggf. in
mehreren Tranchen und mit Ankiindigung der voraussicht-
lichen Versandtermine verschickt werden. Auch zeitkritische
Dokumente wie z.B. Finanzberichte sollten mindestens zwei
Tage, besser jedoch mehrere Tage vor den Sitzungen zuge-
hen. Nachtréagliche Aktualisierungen von Dokumenten sind
deutlich kenntlich zu machen.

Zur Vorbereitung der Sitzung empfiehlt sich auch, dass der
Ausschussvorsitzende die Vorlagen zu den verschiedenen
Tagesordnungspunkten mit dem Finanzvorstand und
Mitgliedern der Zweiten Fiihrungsebene sowie mit dem
Abschlusspriifer vorab durchspricht. Insb. Treffen des
Priifungsausschussvorsitzenden mit dem Revisionsleiter
im Vorfeld einer Ausschusssitzung sind dabei sinnvoll, da
hierbei die wesentlichen Revisionsergebnisse besprochen
und Ressourcenplanung und Arbeitsweise erortert werden
konnen.™®

c) Sitzungsteilnahme und -kultur

Der Priifungsausschuss entscheidet, ob und wann Mitglie-
der des Vorstands (insb. der Finanzvorstand, der Vorstands-
vorsitzende oder -sprecher, das fiir Risk- bzw. Compliance-
Management zustdndige Vorstandsmitglied) an seinen
Sitzungen sowie (in Abstimmung mit den Finanzvorstand),
ob und wann die Leiter des Rechnungswesens, des Control-
lings, der Internen Revision, der Rechtsabteilung und des
Compliance Offices zu einzelnen Tagesordnungspunkten
teilnehmen. Ferner entscheidet er iiber die Teilnahme des
Abschlusspriifers.” Es empfiehlt sich, dass jedenfalls der
Leiter Revision und der Leiter Rechnungswesen an der gan-
zen Sitzung teilnehmen.

Der Aufsichtsratsvorsitzende entscheidet, ob und wann er
an einer Priifungsausschusssitzung teilnimmt. Aufsichts-
ratsmitglieder, die dem Ausschuss nicht angehoren, kénnen
an den Ausschusssitzungen teilnehmen, wenn der Aufsichts-
ratsvorsitzende™ oder (nach Absprache) der Priifungsaus-
schussvorsitzende nichts anderes bestimmt.

138 Diese Vorgehensweise ist fiir alle PIEs in § 107 Abs. 4 Satz 4-6 AktG seit dem FISG rechtlich
abgesichert. Zuvor war die Rechtslage unklar.

139 Zu den Executive Sessions des Priifungsausschusses mit dem Abschlusspriifer oben unter
Abschn. II.1.

140 §109 Abs. 2 AktG.
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Die Teilnahme des Abschlusspriifers ist nach § 171 Abs. 1
Satz 2 AktG nur fir die Verhandlungen iiber den Jahres- und
Konzernabschluss vorgeschrieben, dariiber hinaus aber
sinnvoll, insb. soweit Fragen der Finanzberichterstattung,
des Internen Kontroll- und Risikomanagementsystems,
der Risikosituation und der Compliance behandelt werden.
Dabei soll der Priifungsausschuss mit dem Abschlusspriifer
die Einschatzung des Priifungsrisikos, die Priifungsstrategie
und Priifungsplanung sowie die Priifungsergebnisse disku-
tieren." Externe Sachverstdndige konnen vom Priifungsaus-
schuss in Abstimmung mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden
zur Beratung iiber einzelne Gegenstinde zugezogen wer-
den.™

Die Effektivitat der Arbeit des Priifungsausschusses setzt
(wie die Aufsichtsratsarbeit iiberhaupt) eine offene und
von gegenseitigem Respekt getragene Diskussion zwischen
Vorstand und Aufsichtsrat sowie im Ausschuss (bzw. Auf-
sichtsrat) voraus.™ Entscheidend dafiir ist, dass die Aus-
schussmitglieder ausreichend kompetent, vorbereitet und
an einer inhaltlichen Auseinandersetzung interessiert sind
und inwieweit es dem Ausschussvorsitzenden gelingt, die
Ausschussmitglieder in die Diskussion einzubeziehen. Im
Bericht des Aufsichtsrats soll angegeben werden, an wie
vielen Sitzungen die einzelnen Mitglieder des Priifungsaus-
schusses teilgenommen haben.'

Der Ausschussvorsitzende soll sich mit dem Abschlusspriifer
regelmdflig in Vieraugengesprachen iiber den Fortgang der
Priifung austauschen." Hierzu gehoren zu Priifungsbeginn
geplante und anlassbezogen ad hoc angesetzte Gespriche.

d) Beschlussfassung

Einer Beschlussfassung des Priifungsausschusses bedarf es
fiir den Vorschlag an den Aufsichtsrat, den Jahres- und Kon-
zernabschluss zu billigen, und zum (Konzern-)Lagebericht,
zur Schlusserkldrung tiber die Priifung des Abhédngigkeits-
berichts, fiir den Beschlussvorschlag zur Gewinnverwen-
dung und zum Abschlusspriiferwahlvorschlag. Insoweit hat
der Gesamt-Aufsichtsrat Beschliisse zu fassen bzw. vertritt
der Prifungsausschuss die Gesellschaft gegeniiber dem
Abschlusspriifer. Gleiches gilt fiir Priifungsauftrage des
Priifungsausschusses.

Sofern in der externen Berichterstattung (insb. im Bericht
des Aufsichtsrats) tiber das gesetzliche Minimum hinaus
nicht nur erwihnt wird, welchen Uberwachungsaufgaben
der Prifungsausschuss nachgegangen ist", sondern auch
auf die Ergebnisse der Uberwachung eingegangen wird™,
bedarf es einer formlichen Meinungsbildung als sog. Mei-
nungsbeschliisse' des Priifungsausschusses.

e) Dissens im Priifungsausschuss

Die Mitglieder des Priifungsausschusses werden in inhalt-
lichen oder auch prozeduralen Fragen (anfangs) nicht
immer tUbereinstimmen. Zur Forderung einer offenen

141 Empfehlung D.10 Satz 3 DCGK.

142 Vgl.§109 Abs. 1 Satz 2 AktG.

143 Vgl. Grundsatz 13 Satz 2 DCGK.

144 Empfehlung D.7 Hs. 2 DCGK.

145 Vgl. Empfehlung D.10 Satz 2 DCGK.

146 Vgl. Koch, a.a.0. (Fn. 51),§ 111 Rn. 44 ff.

147 Vgl. Koch, a.a.0. (Fn. 51),§ 171 Rn. 19 ff.

148 Empfehlung A.5 Hs. 2 DCGK.

149 Vgl. Hoffmann-Becking, a.a.0. (Fn. 59), § 29 Rn. 50.
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Diskussionskultur sollte der Ausschussvorsitzende alle
Mandatstrager ermuntern, abweichende Auffassungen
zu artikulieren.” Umgekehrt erfiillt jedes Mitglied eines
Priifungsausschusses nur dann seine Sorgfaltspflicht,
wenn es etwaige Vorbehalte nicht verschweigt. Lasst sich
bei Beschliissen ein Dissens trotz konstruktiver Diskussion
nicht ausraumen, enthaften Enthaltungen nicht. Vielmehr
miissen dissentierende Ausschussmitglieder auch bei (ver-
meintlichem) Gruppendruck gegen die Ausschussmehrheit
stimmen und fiir eine entsprechende Protokollierungihrer
Bedenken Sorge tragen. Je nach Schwere der Dissensursa-
chen konnen weitere interne oder externe MafSinahmen
angezeigt sein.™

3. Berichterstattung

a) Berichterstattung an den Aufsichtsrat

Gem. § 107 Abs. 3 Satz 8 AktG hat der Vorsitzende des Prii-
fungsausschusses dem Aufsichtsrat in der jew. unmittelbar
folgenden Sitzung iiber die vorangegangene Ausschusssit-
zung zu berichten. Dieser Bericht kann miindlich erstattet
werden. Ergidnzend zu dieser Berichterstattung des Aus-
schussvorsitzenden an das Plenum miissen die Protokolle der
Priifungsausschusssitzungen allen Aufsichtsratsmitgliedern
zugénglich gemacht werden, sofern der Aufsichtsratsvorsit-
zende dies nicht entsprechend § 109 Abs. 2 AktG im Einzelfall
ausschlief3t.”

Der Aufsichtsratsvorsitzende sollte stets und der Gesamt-
aufsichtsrat bei Ubertragung zur vorbereitenden Erledigung
zeitgleich alle Berichte erhalten, die der Vorstand und Unter-
nehmensmitarbeiter dem Priifungsausschuss zur Verfiigung
stellen. Bei Ubertragung zur abschlieSenden Erledigung sollte
die Weiterleitung an den Gesamtaufsichtsrat nur auf Anfrage
erfolgen.

Bei Aufgabeniibertragung zur vorbereitenden Erledigung hat
der Priifungsausschuss seine eigene Beurteilung und seine
Beschlussempfehlung gegeniiber dem Aufsichtsrat in einer
Weise darzulegen und zu begriinden, dass auch alle iibrigen
Aufsichtsratsmitglieder in der Lage sind, informiert und sach-
gerecht an der Beschlussfassung teilnehmen zu kénnen.™
Komplexere Themen sollten ergianzend schriftlich dargelegt
werden. Bei Ubertragung zur abschlieSenden Erledigung
reicht grds. ein Ergebnisbericht mit den fiir die Kontrolle
wesentlichen Informationen aus. In dringenden Angelegen-
heiten sollte der Vorsitzende des Priifungsausschusses unmit-
telbar Kontakt mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden aufnehmen
und diesen mit einbeziehen.

b) Externe Berichterstattung

Die Arbeit des Priiffungsausschusses ist Gegenstand des
Berichts des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung
(§ 171 Abs. 2 AktG), der EzU (§ 289f HGB), und u.U. auch
der Entsprechenserkldrung.” Der Priifungsausschuss
sollte die seine Tétigkeit betreffenden Teile der genannten
Berichte vorbereiten. Der Vorsitzende des Priifungsaus-

150 Grundsatz 13 Satz 2 DCGK.

151 Siehe naher Scholderer/v. Werder, ZGR 2017 S. 865 (876 ff.).

152 Vgl. Hoffmann-Becking, a.a.0. (Fn. 59), § 32 Rn. 60, m.w.N. (fiir Anspruch auf Aushandigung
der Protokolle); Lutter/Krieger/Verse, a.a.0. (Fn. 59), Rn. 792, m.w.N. (fiir bloBes Einsichts-
recht).

153 Arg.§§ 111 Abs. 1,107 Abs. 3 AktG.

154 §167 Abs. 1 AktG.
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schusses sollte in besonderen Situationen in der Haupt-
versammlung personlich fiir Auskiinfte zur Verfiigung
stehen.™

4. Selbstevaluierung

Die Arbeit des Priifungsausschusses ist Gegenstand der in
D.12 Satz 1 DCGK empfohlenen regelméfligen Priifung der
Wirksamkeit der Tétigkeit des Aufsichtsrats und seiner Aus-
schiisse. Die Wirksamkeitspriifung sollte einem abgestimmten
Evaluationsprogramm folgen, auch anonymisiertes Feedback
erlauben und in regelméafliigen Abstanden extern unterstiitzt
werden. Uber das ob und wie einer Selbstbeurteilung soll in der
EzU berichtet werden."

5. Ressourcen fiir den Priifungsausschuss

Die Mitglieder des Priifungsausschusses sollten in besonderer
Weise iiber die fiir ihre Arbeit erforderliche Zeit sowie Engage-
ment verfiigen.

Der Priifungsausschuss soll externe Sachverstandige insb.
zu Bilanzierungs-, Priifungs- und Rechtsfragen in Anspruch
nehmen koénnen, wenn dies fiir die Wahrnehmung seiner Auf-
gaben erforderlich ist. Hierunter fallen z.B. auch zusitzliche
Priifungsleistungen des Abschlusspriifers z.B. im Rahmen
der Uberwachung der nichtfinanziellen Berichterstattung
nach § 289b HGB. Hierfiir sollten vom Vorstand (z.B. durch ein
Aufsichtsratsbiiro verwaltete) unabhédngige Ressourcen zur
Verfiigung stehen.

V. Zusammenfassung

Der Priifungsausschuss hat durch FISG und CSRD eine wei-
tere Aufwertung erfahren. Ausgehend vom aktuellen Regu-
lierungsrahmen beschreibt der Roundtable des BCCG in dem
vorliegenden Leitfaden Best Practices zu den heutigen Auf-
gaben eines Priifungsausschusses. Kennzeichnend ist dabei
eine empirisch fundierte Perspektive, die auf praktische, auch
internationale Erfahrungen zuriickgreift und im Interesse
einer effektiven Aufgabenerfiillung teils iiber die gesetz-
lichen Vorgaben hinausgeht. Die einzelnen Anregungen zur
Einrichtung und Besetzung sowie zur Aufgabenstellung und
Arbeitsweise eines Priifungsausschusses verstehen sich nicht
als starres Korsett. Sie markieren vielmehr praktisch bewéhrte
und wissenschaftlich fundierte Leitlinien, die im Einzelfall mit
Blick auf die spezifischen Verhéltnisse des jeweiligen Unter-
nehmens auszufiillen sind.

Redaktionelle Hinweise:
Teil | des Beitrags ist in DB 2023 S. 2513 = DB 1450403 erschienen.

155 Siehe Financial Reporting Council, Guidance on Audit Committees 2016, No. 85.
156 Empfehlung D.12 Satz 2 DCGK.

DERBETRIEB Nr.45 06.11.2023



